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Definigcoes

Com o objetivo de melhorar a analise e compreensdo deste Plano de Recuperagdo Judicial, os termos
abaixo elencados devem ser entendidos conforme as seguintes defini¢oes, quando utilizados neste
documento:

“Tabacow” ou “Recuperanda” ou “Empresa” ou “Requerente” ou “Devedora”: trata-se da empresa
TEXTIL TABACOW S.A, que estd em Recuperagdo Judicial, sob o processo de n?
4004874.49.2013.8.26.0019, em tramite na 22 Vara Civel na Comarca de Americana, Estado de Sdo
Paulo, e que esta contemplada sob o presente documento.

“Plano de Recuperacao Judicial” ou “Plano”: o presente documento.
"LFRE": Lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresas ou Lei n? 11.101 de 09/02/2005

"Credores": significam todos os credores das TEXTIL TABACOW S.A., sejam estes das Classes |, Il ou
I1l, em conjunto ou conforme mencionado nos itens deste documento;

"Crédito": significa cada crédito detido por cada um dos Credores contra a Recuperanda;

"Credores Classe 1" ou “Trabalhistas”: significam os titulares de créditos derivados da legislagdo
trabalhista ou decorrentes de acidentes de trabalho ou de processos trabalhistas;

"Credores Classe II" ou “Garantia Real”: significam os titulares de créditos garantidos por garantias
reais e sujeitos a Recuperagao Judicial;

"Credores Classe IlI" ou “Quirografarios”: significam os titulares de créditos quirografarios, com
privilégio especial ou com privilégio geral ou subordinados — exceto pelos Credores Socios.

“RAD” ou “Reserva para Amortizacdo de Divida”: valor que serd reservado, considerando-se um
percentual pré-definido da Receita Liquida da empresa TEXTIL TABACOW S.A. Este valor devera ser
usado na amortizagdo das dividas da Recuperanda, conforme os termos e condigdes deste Plano de
Recuperagdo Judicial.

“Subprime”: o termo é empregado para designar uma forma de crédito hipotecario (mortgage) para
o setor imobilidrio, surgida nos Estados Unidos e destinada a tomadores de empréstimos que
representam maior risco.

“IPCA”: indice de Pregos ao Consumidor Amplo apurado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE; indice oficial do Governo Federal para medicdo das metas inflacionarias,
considerado para corregao dos Créditos elencados no presente documento.

“CDI": Certificado de Depdsito Interbancério. E definido como a taxa média de empréstimo de
dinheiro entre instituicbes financeiras para o mercado “overnight” e utilizado como indicador de
rentabilidade diretamente ligada a uma grande parcela dos fundos de investimento do mercado
Brasileiro.
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“BACEN": Banco Central do Brasil.

“C.L.T.”: principal norma legislativa brasileira no que se refere ao Direito do trabalho e o Direito
processual do trabalho. Ela foi criada através do Decreto-Lei n? 5.452, de 12 de maio de 1943,
unificando toda legislagdo trabalhista entdo existente no Brasil. Seu objetivo principal é a
regulamentacdo das relagdes individuais e coletivas do trabalho, nela previstas.

“BRIC”: é uma sigla que se refere as iniciais dos nomes dos paises Brasil, Russia, India, China, que se
destacam no cenario mundial por seu desenvolvimento. O termo foi criado em 2001, em um estudo
intitulado "Building Better Global Economic BRICs”, pelo economista Jim O'Neill, chefe de pesquisa
em economia global do grupo financeiro Goldman Sachs.
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1. Consideragdes Iniciais ao Plano de Recuperagdo Judicial

O presente documento constitui o Plano de Recuperagao Judicial da empresa TEXTIL TABACOW S.A.,
em consondncia com a Lei de Recuperacdo Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da
Sociedade Empresdria (Lei n2. 11.101, de 09 de Fevereiro de 2005).

O beneficio legal da Recuperagdo Judicial foi requerido em 11 de setembro de 2013, com despacho
da decisdo concessiva de deferimento em 14 de outubro de 2013, determinado pelo Exmo. Dr. Juiz
de Direito Marcelo da Cunha Bergo, titular da 22 Vara Civel da Comarca de Americana, Estado de Sdo
Paulo, sob o nimero de processo n? 4004874-49.2013.8.26.0019, comarca na qual a empresa possui
sua sede social.

Para elaboracdo deste documento, a Textil Tabacow S.A. contratou os servicos da Developer
Assessoria Administrativa Ltda., empresa especializada em assessoria administrativa e financeira,
planejamento estratégico e recuperacao judicial.

Em sintese, o Plano de Recuperagdo Judicial aqui apresentado propde a concessdo de prazos e
condigbes especiais para o pagamento das obrigagdes vencidas, bem como a utilizagdo de meios
legais para a reestruturagdo societaria da Recuperanda, demonstrando a viabilidade econémica da
empresa e a compatibilidade entre a geragdo de caixa no prazo projetado e a proposta de
pagamento formulada, em comum acordo aos artigos 50, 53 e 54 da Lei 11.101/2005.

E parte integrante do presente documento: laudo de avaliagdo de bens méveis e imoéveis elaborado
por Audit Office — Auditoria, consultoria, pericia e Avaliagdo Patrimonial, CNPJ/MF n¢
146.861.246/0001-62, realizado em 30 de dezembro de 2013, através de seu responsavel, Sr. Gilson
Popes de Camargo, CRE 31.451 - SP.
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2. Apresentacao da Empresa
2.1. Dados Gerais

| ® Razdo Social: TEXTIL TABACOW S.A.

SEDE — Americana

Av. Pansan, 1.581, Cidade de Americana, Estado de Sao Paulo, CEP 13.473-620.
| Telefone 19-3471-6810 — site: www.tabacow.com.br .
CNPJ/MF 61.204.202/0001-40

Este documento foi assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e VICENTE ROMANO SOBRINHO. Protocolado em 07/01/2014 as 13:27:12.
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e (Objeto Social:

“A industrializacdo e a comercializagdo de tapetes e veludos, bem como a importagdo e
exportagdo de matérias primas e produtos, podendo participar de outras sociedades, qualquer
que seja a atividade delas”.
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2.2. Missdo, Valores e Politicas.

Missao:

“Ampliar e consolidar o prestigio da marca através de um desenvolvimento sustentavel,
proporcionar aos nossos clientes produtos inovadores com qualidade e design, oferecer
exceléncia no atendimento. Aos nossos colaboradores oferecer um ambiente que estimule e
proporcione o crescimento profissional”.

“Ser referencia de design e tecnologia no segmento de tapetes e carpetes”.
Valores :

“Gente: Atrair as melhores pessoas.

Inovagado: Antecipar-se as necessidades dos clientes, quebrar paradigmas.

Custo: Rigido controle de custo para maior lucratividade.

Resultado: Crescentes para a empresa, os seus funciondrios e fornecedores.

Qualidade: Buscar tecnologia e os melhores materiais para oferecer os melhores produtos.

Meio Ambiente: Respeito ao meio ambiente e a comunidade trabalhando de forma
sustentdvel”.
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2.3. Historico da Empresa

Fundada em 1930 pelo Sr. Isaac Tabacow em um pequeno galpdo no bairro do Bom Retiro, a
Tabacow iniciou suas atividades como uma pequena loja de toalhas de mesa. Com muito esforgo e
com produtos de qualidade, a empresa logo se consolidou como uma referéncia neste segmento.

Com o passar dos anos e 0s negocios prosperando, a companhia deu seu primeiro grande passo,
expandindo suas atividades e adquirindo uma nova planta no Bairro do Tatuapé, na cidade de Sdo
Paulo, nos idos dos anos 50, onde iniciou a sua atividade industrial.

No inicio dos anos 70, motivada pela grande perspectiva do mercado nacional e internacional, e pelo
alto desenvolvimento do Pdlo Textil naquela regido, a Tabacow inaugurou outra planta na cidade de
Americana.
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Nesta mesma década, a Tabacow se consolidou como uma das principais empresas no segmento da
industria téxtil nacional, fabricando produtos com alta qualidade e durabilidade, além de se destacar

pela maneira profissional como os negocios eram conduzidos.

A época, a Tabacow ja passava a atuar no segmento corporativo, atraves da confecgdo de tapetes e
carpetes para industrias de veiculos, tais como Volkswagem e Dodge.

Mais um detalhe
para voce se entusiasmar:
o tapete do Dodge Dart ¢ Tabacow.

Outros segmentos corporativos foram alvo de sua equipe comercial ao longo de sua histéria. Os
carpetes de avides comerciais e carpetes de redes hoteleiras, nacionais e internacionais, foram

supridos pela Tabacow.

No curso de sua longa historia, a empresa atravessou inimeras crises econémicas e financeira
sempre conseguindo se manter como um exemplo em seu segmento, primando pela exceléncia d
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seus produtos e pela plena satisfagdo de seus clientes. O reconhecimento pode ser verificado nas
certificagdes obtidas pela empresa e nos prémios “Top of Mind”, onde a marca € lembrada como
sindbnimo de tapetes e carpetes de qualidade.

q ]. Eﬁm étegtgdo <:.i'e
ST, articipagao
TEXTIL TABACOW S.A

AV. AFONSO PANSAN, 1681 VILA BERTINE - CEP 13473620 - AMERICANA - SP - BRASIL

O Organismo de Certificagdo ABNT Associagéo Brasileira de Normas Técnicas formaliza que a empresa acima citada
participou da Certificagdo de Fomecedores - ABVTEX e que. em auditoria de certificagao independente, realizada em
02/10/2012, seus auditores avaliaram que a planta acima citada obteve o seguinte resultado na Certificacéo:

Classificag@o obtida: Qualificado Fornecedor

Organismo de certificagdc: ABNT Associagac Brasileira de Normas Técnicas

Numero do processo: 1352405628262

A validade destas informacdes pode ser confirmada no portal da Certificacdo (www.abvtex.org bricertificacao). por meic do
Numero do Processo, informado acima.

E obrigatéria a realizacéo de Auditoria de Manutengéo, apés 1 (um) ano da obtencéo da certificagéo

Importante: Ndo autorizamos o uso da marca ABVTEX sem previa autorizacdo

AMERICANA. 17 de Outubro de 2013

N3o obstante aos problemas, a empresa se manteve como lider de seu setor e importante geradora
de empregos e riquezas para a sociedade em geral e para a localidade de Americana em particular,
regiao onde consolidou suas atividades industriais.
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Importante ressaltar que a TABACOW é uma empresa consciente de seu papel social, buscando a
integracdo da comunidade local com seus programas sociais, tais como: insergdo de jovens carentes
no mercado de trabalho; profissionalizacio de jovens carentes; arrecadacdo e distribuicdo de
alimentos e agasalhos as comunidades carentes da regiao.

Ao curso destas décadas de histdria, a Tabacow sempre exerceu suas atividades com integridade,
atuando de forma importante econémica e socialmente junto a sua comunidade e mercado de
atuacdo, usufruindo de alto conceito junto aos seus fornecedores e clientes, atravessando as
incertezas da economia brasileira e mundial na vanguarda de seu segmento, sempre investindo e
vislumbrando um futuro promissor.

Todo este historico demonstra a importancia de suas atividades na economia e sociedade, apesar
dos recentes resultados negativos, criando um pesado endividamento, que ameaga sua saude
financeira e suas atividades, conforme poderemos verificar ao longo deste documento.

3. O Pedido de Recuperagao Judicial

Protocolado em 11 de setembro de 2013 e distribuido perante o D. Juizo da 22 Vara Civel da Comarca
de Americana, Estado de Sdo Paulo, sob o processo n? 4004874-49.2013.8.26.0019, a propria peti¢do
de requerimento da Recuperacdo Judicial ja enumera os principais motivos da crise da empresa, os
quais também serdo abordados doravante.

3.1. Motivos para o Pedido de Recuperagdo Judicial

Em que pese toda estrutura, descrita no item “2.3” acima, nota-se que a empresa sempre
executou suas atividades com esmero e integridade, possuindo excelente conceito no mercado,
bem como entre as instituicdes financeiras, fornecedores e clientes, mantendo a pontualidade
no cumprimento de suas obrigagdes ao longo de mais de cinco décadas de atividade.

A pesar de toda a credibilidade obtida em muitos anos de tradigdo em seu mercado de atuagao,
a empresa entrou em acentuado desequilibrio financeiro, devido a fatores de ordem interna e
externa, os quais serdo explanados a seguir.

Em mais de 80 anos de sua histdria, a TABACOW se deparou e superou as adversidades bastante
conhecidas da crénica econdmica nacional, tais como, hiperinflagdo, congelamento de precos,
variagbes cambiais e abruptas oscilagbes de juros praticados no mercado financeiro, além de
fatos internacionais, como a evolucdo dos tigres asiaticos e o fendmeno da globalizagdo. Essa
trajetéria de superacdo se deve a competéncia de sua forga de trabalho e de sua dire¢do no
exercicio de suas atividades, contornando as dificuldades satisfatoriamente, mantendo um
crescimento sustentavel e sadio, sempre visando o longo prazo.

A partir da década de 80, conhecida como a “década perdida” do Brasil, a empresa na
conseguiu manter seu ritmo de crescimento sustentavel das décadas anteriores. Com a
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intempéries econdmicas iniciadas com a escalada inflacionaria dos anos 80 e inicio dos anos 90,
culminando com o desastroso Plano Collor, toda a industria téxtil nacional e em especial a
Tabacow, vivenciaram uma crise sem precedentes, com forte retragdo na demanda e
desaceleracdo da economia, além das altas taxas de juros bancérios e dolarizagdo de seus
principais insumos.

INFLACAO MEDIA ANUAL AO LONGO DAS DECADAS

B00% +

700% +- - S — —

BOO% + —— - — - —e f— e

500% +— —_—

400% +

330%

300% ] B

200% —_— - —_— - - _—

| % 12% 1% [__] 8.60% 7 60% 5 69%
. ——] I -1
0%

1930 1940 1950 1960/1970 1980 199071995 199572000 2004 2005

Fonte: Wikipedia 2013

A partir de meados da década de 90, a empresa passou por um periodo de dificuldades
financeiras, cuja superagao so se deu na década seguinte.

No entanto, independentemente de todo problema econ6émico e financeiro que a empresa
passou na décadas de 80 e 90, a marca TABACOW continuou forte e reconhecida
nacionalmente, preservando a percepgdo de qualidade e durabilidade que ha muito estavam
ligadas aos seus produtos.

No inicio dos anos 2000, mais precisamente em Junho de 2001, a empresa entrou com um
pedido de concordata preventiva com vistas a recuperacdo de sua capacidade financeira,
fortemente abalada pelas agdes politicas, econémicas e comerciais pelas quais a empresa
passou na década anterior.
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Para tanto, buscando reduzir custos e despesas para enfrentar o periodo concordatério, a
empresa encerrou suas atividades industriais na planta do Tatuapé, na cidade de Sdo Paulo, e
concentrou todas as suas atividades fabris somente na cidade de Americana.

Apds grande esforco da companhia e com o apoio incondicional de seus colaboradores, a
Tabacow conseguiu retomar um bom padrdo de crescimento e levantou a concordata no ano de
2006.

Naquele periodo, embora as finangas da empresa ndo estivessem totalmente saneadas, os
passivos existentes haviam sido negociados e estavam sob controle. Adicionalmente, o
faturamento e as vendas haviam se estabilizado e sinalizavam perspectivas otimistas de
crescimento.

Além disso, a segunda metade dos anos 2000 tinha se mostrado um momento de grande
otimismo econdmico em escala mundial e, especialmente, em ambito local, pois o Brasil parecia
ter superado seu periodo critico de intermitente inflagdo e experimentava um inédito cenario
positivo, especialmente criado pelo crescente aumento de pregos dos produtos que exportava.

Porém, em outubro de 2008, eclodiu a crise do subprime norte-americano, que se alastrou por
todo o mundo, contaminando empresas de diversos segmentos e portes. Embora as
consequéncias desta crise tenham sido, de certa forma, mais amenas para a economia
brasileira, ainda assim é de amplo conhecimento que seus efeitos ndo passaram em branco para
as industrias instaladas no pais. A volatilidade do Dolar e a forte desaceleragcao da economia
nacional, expuseram a ainda delicada situagdo da empresa.

A queda abrupta nos pedidos e programagdes de seus grandes clientes ocorrida em fungdo das
perspectivas pessimistas que se desenhavam no horizonte, foi o segundo fato a ser sentido pela
Empresa.

VENDAS NO VAREJD AMPLIADOC
1100
105,0
100,0
95.0
80,0
85,0
80,0
75,0
70,0
65,0
60,0
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Fonte:IBGE, Banco J.5afra

RETRACAO DAS VENDAS

A queda da demanda e dos pregos das commodities (principais produtos da pauta de
exportacdo brasileira), associado a restricdo dos créditos bancarios naquele momento, levou
muitas empresas a bancarrota.
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Assim, o passivo anterior da empresa, que ainda persistia, associado a falta de crédito no
mercado, fez com que a empresa repenssasse seu negdcio e buscasse outras formas de
financiamento de sua operagdes. Fundamentada na confianga que a empresa havia readiquido
no mercado, a mesma langcou mao de um mecanismo conhecido, porém pouco utilizado no
mercado nacional, e emitiu debéntures resgataveis a longo prazo, em valor superior a RS 32
milhdes.

Esta operacdo reestruturou boa parte da divida de curto prazo da empresa, reunindo-a em uma
nova operacdo de longo prazo, com vencimento final de 10 (dez) anos. Naquele momento, tal
operacdo se mostrou satisfatoria para que a saltde financeira da empresa se equilibrasse
novamente.

Um dos resultados da crise de 2008 foi a desvalorizagdo das moedas das grande economias,
especialmente o Dolar norte-americano e o Euro. Estes paises, por politica de Estado, reduziram
as taxas internas de juros com vistas a estimularem o seu consumo doméstico. Dessa forma, o
fluxo de capitais internacional, visando melhores rentabilidades, migraram seus recursos para os
paises chamados de “emergentes”, como Brasil e india.

Além disso, o “apetite” pelas commodities produzidas no Brasil voltava a crescer, de maneira
que produtos como carne, minério de ferro e soja, voltaram a apresentar preco e consumo
crescentes, 0 que ocasionou consideravel superavit na balanga comercial brasileira no biénio
2010/2011.

Mesmo se desconsideramos outros fatos, o ingresso de grandes volumes de divisas externas,
motivado especialmente pelos dois fatores acima mencionados — investimento externo e saldo
comercial positivo — criaram uma forte apreciagdo cambial do Real, fazendo com que o mesmo
alcancasse cotacGes historicamente altas em relagao as demais moedas internacionais.

TAXA DE CAMBIO (R$/USS)

3k < JEE 72330 2,330
: 2134 1868 2,047
3 2 1773 ) 1.741 1,663 '

15 ' ' .
1 '

0.5 1
0 = : ”

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Fonte: Thomson Reuters.
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Dessa maneira, a consequéncia imediata do abrupto poder de compra do Real, foi o desmedido

estimulo 3@ compra de produtos estrangeiros, que, subitamente, tornaram-se “baratos” em
razdo do desequilibrio cambial de entdo.

Associado a isso, precebeu-se uma retragdo dos mercados desenvolvidos, especialmente a
Europa, que abateu-se em uma crise de confianga acerca da capacidade de superagdo de sua
situacdo econémica. Dessa forma, tornou-se claro o principal motivo pelo qual o Brasil passou a
ser um dos alvos preferenciais de produtores industriais de todo o mundo.

EU27, euro area and United States GDP growth rates
% change over the previous quarter

Untec States

—EALT - EU2T

[

3
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Fonte: D’economia Blog

Nessa linha, as empresas nacionais, de modo geral, passaram a se deparar com alguns
concorrentes em escala global, os quais contavam, principalmente com vantagem cambial a seu
favor. Dessa forma, o mercado brasileiro, em especial o mercado textil, onde a empresa se
encontra, sofreu uma concorréncia agressiva, principalmente dos produtos asiaticos.

Contudo, deve-se ressaltar que o cdmbio ndo é o Unico componente dessa acirrada concorréncia
internacional, pois a politica industrial que outros paises exportadores assumem € claramente
prejudicial aqueles que compram seus produtos, e, nesse caso, a China destaca-se de forma
notavel.

Ndo bastassem as ja reconhecidas precarias condigdes de trabalho na China, cuja remuneragdo
também é sabidamente baixissima, a politica de subsidios adotada em ambito governamental
daquele pais, cria condigdes de competi¢dao extremamente desfavoraveis as empresas Instaladas

em outros paises, dentre os quais, o Brasil.
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Comércio Brasil x China (2000-2010)
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Fonta: MDIC

Conforme mencionado acima, na contramao de custos mais baixos fora do pais, os resultados da
empresa também foram impactados pelo aumento dos custos operacionais acima da inflagdo no
periodo. Aumentos salariais acima da inflagdo, negociados em ambito setorial, tém produzido
um constante aumento no custo de mao de obra das empresas, que raramente € passivel de ser
transferido para o preco final dos produtos. Este efeito se multiplica quando os encargos
trabalhistas, conhecidamente altos em nosso pais, atuam sobre qualquer aumento concedido.

Essa convergéncia de fatores macroecondmicos, em especial o desequilibrio cambial e a
concorréncia desleal, tem afetado diretamente as empresas brasileiras, sendo que o setor téxtil
em especial, parece bastante sujeito aos efeitos desse cenario.

Embora as perspectivas atuais para o mercado sejam animadoras, e seu moderno parque fabril
esteja preparado para uma imediata reagdo, o alto endividamento faz com que a amortizacao
da divida e os juros, notoriamente elevados, ndo permitam que a atividade operacional da
Requerente possa ser exercida dentro da normalidade empresarial, devido a falta de capital de
giro.

Como se ndo bastassem todos os problemas especificos de sua operagdo, ndo se pode
desconsiderar que estes tém sido tempos dificeis para as industrias instaladas no Brasil, vez que
acossadas por desequilibrios cambiais, gargalos estruturais e feroz competi¢do internacional,
tém apresentado continuos revezes no cenario macroecondémico brasileiro.

Dessa forma, com o objetivo de poder remodelar suas atividades, readequar-se ao novo cenario
macro econdmico mundial e retomar seu papel de destaque perante a industria textil nacional,
a Tabacow requereu o dispositivo legal da Recuperagdo Judicial.

Apesar dos motivos expostos, levando em consideragao o historico da Empresa, seu patriménio,
sua capacidade econémica, sua reconhecida marca e a seriedade em sua gestdo, identificamos
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que esta é uma situagdo transitoria e que pode ser superada, com a ajuda do pedido de

Recuperagcdo Judicial ajuizado.

4. Mercado e Perspectivas

Como ja dito anteriormente, o mercado brasileiro de Tapetes e Carpetes tem sofrido muito ao longo
das ultimas décadas. A invasdo dos produtos asiaticos a pregos cuja industria brasileira ndo consegue
acompanhar, a criacdo de produtos substitutos, como carpetes de madeira, a intensificagdo do uso
dos chamados “porcelanatos” e falta de incentivos governamentais a produgdo nacional, aliados a

falta de visdo estratégica dos administradores desta industria, podem ser consideradas as principais

causas deste momento desfavoravel.

Porém, mesmo a despeito do baixo desempenho da economia, que aponta desaceleragao do PIB
(Produto Interno Bruto) nos ultimos dois anos, a renda do brasileiro tem crescido acima da média
mundial. Este indicador é fundamental para o analisarmos o negdcio no qual esta inserido a

Tabacow, uma vez que melhores condigGes de renda propiciam diretamente bem estar e conforto a

populagao.

q? Tabacow

8,00%
7,00%
6,00% 5.70%

5,00%

4,00%
4,00% -
3,20%

3,00% -
2,00% -

1,10%
.
0,00% -

-1,00%
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0O crescimento da renda, associado ao

VARIACAO ANUAL DO
PIB BRASILEIRO (%)

7,50%

6,10%

5,20%

2,70%

0,90%

2007 2008 2009 2010 2011 2012

-0,30%

crescimento absoluto da populagdo e aos incentivos

governamentais (Programa Minha Casa Minha Vida), abriram novas perspectivas a Tabacow.
Associado a esta estratégia, indiretamente, esta melhora na condigdo financeira do brasileiro acabou
por desenvolver alguns mercados para Tabacow, que anteriormente se mostravam de pouc

relevancia.
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Para que possamos entender parte do potencial a ser explorado pela empresa, primeiramente,
temos de discorrer um pouco sobre o mercado da construgao civil nacional.

A cadeia da construgdo civil deve crescer a razao de 6,1% ao ano, saltando de 8,3% em 2009, para
9,5% até 2022 em relagdo a sua participagdo no PIB nacional, conforme projecées da FIESP.

Segundo o estudo Potencialidades do Mercado Habitacional, producdo conjunta da Ernst & Young
Brasil e da Fundagdo Getulio Vargas (FGV) sobre as perspectivas para o segmento de habitagdo, O
investimento no setor habitacional brasileiro passara, até 2030, dos atuais RS 165,2 bilhdes para RS
446,7 bilhGes.

0O investimento habitacional em RS bilhdes* 446,7

¥

1971 19T6a 1981 19868 1991 19963 2001 = X068 2081 a Di6a 208 D26a
1978 1980 1985 1950 1995 000 2005 010 2ms 020 205 30

Fonte: FGV e Ernst & Young.
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O mercado em 2007 e em 2030, RS bilhoes*
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Fonte: FGV e Ernst & Young.

Trés elementos preponderam na composi¢do da dindmica das necessidades habitacionais do pais:

e Dinamica familiar: processo de formagdo de novas familias, que é influenciado pela evolugao da
renda e do crescimento populacional;

e Déficit habitacional: passivo habitacional decorrente do ndo atendimento das necessidades de
moradia ao longo do tempo; e,

e Depreciagdo: necessidade de reposi¢cdo do estoque habitacional desgastado.

A formacdo das familias é o principal fator determinante das necessidades habitacionais de um pais.
Ao fator demogréfico devemos associar o crescimento da renda ao analisar o crescimento do
namero de familias, pois isto influencia diretamente no momento da formacdo da nova familia, a
qual decidira sobre o numero de filhos a coabitagdo com outros familiares, entre outros
direcionamentos.

O crescimento da demanda por moradias no pais, as tendéncias demograficas e o crescimento da
renda até 2030 fard o nimero de familias saltar de 60,3milhGes para 95,5milhdes de 2007 para 2030.
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Em milhbes P
Anos por familia
2007 60.3 189.1 31
2017 75.6 211.2 28
2030 95.5 2336 2.4

Fonte: IBGE, FGV e Ernst & Young.

Considerando que a expansao demografica levard o pais a uma populagdo em torno de 232milhdes
de habitantes, estima-se para 2030 uma media de 2,5 pessoas por moradia, o que significara cerca
de 92,8 milhGes de domicilios = um crescimento de 53,9% em relagdo a 2007. Nesse periodo, 32,8
milhdes de moradias surgirdo.

E fato que em um pais em desenvolvimento, como o Brasil, as necessidades habitacionais ndo estdo
satisfeitas, mas cabe dividirmos estas necessidades em dois grupos distintos: a inadequagdo que
representa as moradias improvisadas em favelas e cortigos; e, a coabitagdo que representa a
existéncia de mais de uma familia em uma mesma residéncia.

Segundo dados do IBGE e FGV, no relatorio Brasil Sustentavel, podemos visualizar o déficit
habitacional por regido e grupo, em 2005:

Déficit habitacional por regido ¢ componente, em 2005

Em mil moradias No roeste
2.737.3

Norte
10718

POR REGIAD

BRASIL
Total: 7.833,0

OED s, em e

Fonte: IBGE, FGV e Ernst & Young.
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Além da caréncia de habitacdes devido ao déficit propriamente dito, ainda temos outro fator, a
depreciagdo dos imoveis. No Brasil, estima-se que os imdveis possuem, em média, 35 anos de idade,
com uma expectativa de vida Gtil de 50 anos. Calculos feitos em 2008 estimam a necessidade de RS
59hbilhdes para repor o resultado desta depreciagdo, sendo a maior parte deste valor destinado a
recuperacao de iméveis de familias com renda média em torno de RS 2mil.

’

Neste cenario de expansdo habitacional, o mercado de crédito é peca fundamental. O Brasil ja
caminha em dire¢dao a um mercado financeiro mais sofisticado. Em 2007, entretanto, o volume de
crédito ofertado ainda foi pequeno em face das necessidades habitacionais do Pais: apenas 1% do
PIB. Para o atendimento das demandas do mercado habitacional, o volume de crédito ofertado
deveria subir para 4,7% do PIB até 2030, ou seja, um crescimento anual de 11,2% ao ano no crédito,
que devera superar até mesmo crescimento econdmico. Um fato que requer muita disciplina e
rigidez dos 6rgdos governamentais para que esta concessdo de crédito acompanhe a demanda e nao
a pressione, sob o risco de termos nas maos um processo inflaciondrio de grande escala e de dificil
controle.

Para satisfagdo do déficit habitacional até 2030, o setor das construtoras deverd crescer a razao de
3,9% ao ano, saindo de um faturamento de RS 99,8bilhdes para RS 241,7bilhdes. Em paralelo a isso,
o setor de materiais de construgao devera crescer em torno de 4,8% ao ano, para o mesmo periodo.
Se considerarmos apenas a razdo do surgimento de 1,745 milhdo de novas residéncias ao ano e,
considerando que, em hipétese conservadora, cada residéncia tenha 30m? de area disponivel para a
aplicacdo do produto da empresa, somente para a resolugdo do déficit habitacional teremos um
consumo de 52,350 milhdes de m? do produto ao ano. Isto sem contar o mercado de reposicdo e
reformas, bem como o possivel retorno da competitividade no mercado externo.

Outros mercados que sao exemplos tipicos de novas oportunidades sdo os de aviagdo civil e
hoteleiro. Antes renegados a um segundo plano, hoje estes dois mercados passaram a fazer parte do
plano estratégico de retomada da companhia.

0 atual numero de aeronaves que voam no mercado brasileiro, bem como a perspectiva de aumento
da malha vidria nos proximos anos, se apresentam como uma grande oportunidade para que a
Tabacow se consolide no fornecimento de tapetes e cartepes para este segmento, uma vez que ela é
a unica empresa em territorio nacional devidamente homologada pela ANAC para este fim.

Os crescentes indicadores de desembarques internacionais e domésticos no Brasil, associado a
elevagdo dos gastos de turistas no pais, apontam que, tanto o segmento de aviagdo civil como o

hoteleiro, tendem a ser alguns dos principais motivadores da economia do pais nos proximos anos.
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Distribuicdo de aeronaves por operador e fabricante —empresas aéreas brasileiras, 2012

Empresa Airbus Boeing Embraer ATR Fokker Cessna Total geral
Tam 147 11 - - - - - 158
Gol 126 - - - - - 126
Trip 25 a4 - 69
Azul - 46 15 - - - 61
Avianca 18 14 - - 32
Webjet 31 - 31
Total - 6 - 2 8
Rio - 8 - 8

|
6
5
5
2

FONTE: Anudrio do Transporte Aéreo — ANAC - 2012.

Eventos internacionais de grande porte, como a Copa do Mundo em 2014 e as Olimpiadas no Rio de
Janeiro em 2016 tentem a intensificar os investimentos, tanto das companhias aéreas como do
segmento hoteleiro, para que estes sejam capazes de suprir toda esta demanda.

9.236.947 84 863.693

Desembarques Internacionais Desembargues Domés ticos Receita Cambial
Janf2010 a Dez/2012 1an/2010 a Dez/2012 Gastos de Turista no Brasil (USS milhdes)
Jan/2010 a Dex/2012

A tabela abaixo nos mostra um pouco do tamanho do mercado brasileiro de Hotéis e Flats, segmento
este onde a Tabacow tem plena capacidade de intensificar suas vendas.

Tioo Hotels Qua r‘tos
P Qtde

Hoteis e Flats de Cadeias Nacionais 3,76 52.640

Hoteis e Flats de Cadeias Internacionais 392 4.09% 70.229 15,51%

Hotéis Independentes com até 20 quartos 3.489 36, 37% 38.545 8,51%

Hotéis Independentes com mais de 20 quartos 5.350 55, 78% 291.433 64,36%
TOTAL 9.592 100,00% 452.847 100,00%

* Inclui hotéis e flats inaugurados até julho de 2012.
FONTE: Jones Lang LaSalle Hotels
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Aliado a estas vendas chamadas “Institucionais”, o mercado de atuagdo da Tabacow apresenta ‘
aplicagBes infinitas, como venda direta para construtoras, grandes magazines, pequenos varejos,
prestacdo de servigos de mdo de obra terceirizada, entre outros.

4.1. Conjuntura Macroecondmica

Ainda um desdobramento da crise que assolou 0 mundo em 2008 e em muito contribuiu
para a derrocada da Empresa, recentes fatos econdmicos em curso nos anos de
2010/2011/2012/2013, tais como a crise na Zona do Euro e o rebaixamento da nota dos
titulos da divida americana e da nota de varios paises europeus por uma agéncia de avaliagao
de riscos, fizeram com que o mercado mundial perdesse velocidade e desenhasse um
possivel quadro recessivo. Apenas a expectativa de um cendrio como este, levou as nagdes a
buscarem protecdo e diminuirem o consumo de bens e servigos, aumentando o desemprego,
na zona do Euro, e o consumo, na zona do Euro, América do Norte e Japdo, este ultimo
assolado por grandes desastres naturais. A chamada “Primavera Arabe” que causou
instabilidades politicas em paises da Africa e Asia, também contribuiu para este cendrio.

Expectativas de desaceleracdo da economia chinesa, que impulsionou o mundo ao longo da
tltima crise mundial, fizeram com que o receio invadisse os mercados financeiros e empresas
do mundo inteiro perdessem seu valor em bolsa de valores e tivessem seu custo de captagdo
de recursos majorado, levando a paralisacdo de alguns investimentos programados.

Neste contexto, o Brasil sofreu algum revés, diminuindo as expectativas de crescimento do
PIB, para s proximos anos. Apesar destes fatos, a realizagdo de eventos de classe mundial
como a Copa do Mundo e as Olimpiadas, um nivel bom de reservas em moeda forte, além do
surgimento de uma nova classe C, com emprego, apetite ao consumo e facilidades de
crédito, faz o pais ser bastante atrativo em meio a tantas turbuléncias em curso nas diversas
partes do mundo.

Desta forma, ha a expectativa de que mesmo em um cendrio adverso, o pais consiga
atravessar uma possivel crise global, sem que haja uma recessdo interna tdo grave. Este
cenario, consequentemente, preocupa a Tabacow, pega em meio a um periodo
particularmente turbulento, que se reflete nas premissas adotadas na presente proposta.

Atualmente, o Governo Federal enfrenta a crise mundial e seus desdobramentos através do
incentivo ao consumo interno, abrindo novas linhas de crédito, para aquecimento da
economia ao contrario da maioria dos paises, principalmente Europeus, onde apenas
medidas de restricdo de gastos estdo sendo tomadas. Incentivos diretos a industria para o
atendimento as demandas geradas pelos grandes eventos em territério nacional, fazem a
Tabacow enxergar positivamente suas perspectivas de retomada. A Tabacow busca ampliar e

aior de

recuperar suas vendas através do fornecimento de seus produtos a uma base
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clientes, parte destes, através da intensificagdo de vendas institucionais (avides, hotéis,
construtoras, etc.).

5. A Reestruturacdo Operacional

E de conhecimento geral que o processo juridico da Recuperagdo Judicial, por si s6, ndo recupera
a atividade operacional da empresa. Tendo clara esta visdo, jd anteriormente ao ingresso do
pedido de Recuperacdo Judicial a Empresa ja engendrava esforgos no sentido de reestruturar
suas atividades operacionais, e permanece focada nessa linha a que atinja o equilibrio necessario
para que suas atividades obtenham a geracdo de caixa fundamental a sua recuperagdo
operacional e ao pagamento dos seus atuais credores.

Nesse sentido, vale mencionar algumas das medidas jé adotadas ou que estejam em vias de
serem adotadas no processo de reestruturagdo da Empresa:

5.1. Medidas Administrativas- Gerenciais

e Redugdo do quadro geral de funcionarios, com capacitagdo dos remanescentes;

» Redugdes de valores de contratos de terceiros, além da adogdo critérios de controles e
equipamentos que monitorem a utilizagdo dos servigos;

e Treinamento em melhorias de produtividade e Programas de Qualidade; e,

e Mudancas na geréncia da sociedade, com a contratagdo de profissionais experientes, com
foco em negocios;

e Implantacdo de controle rigoroso de fluxo de caixa;

e Implantacdo de relatério gerencial para andlise do capital de giro;

e |mplantacao de novas politicas de RH.

5.2. Medidas Operacionais
e Manutencdo constante ao mix de produtos, acompanhando as evolugdes tecnologicas;
e Otimizacdo do layout da sede, permitindo maior assertividade no controle de estoques e

manutencdo de um quadro de funcionarios enxuto;
e Busca e incremento de novos fornecedores.

' 5.3. Medidas Comerciais

e Revisdo dos calculos de custos e margens, permitindo controles mais apurados e reagoes
mais rapidas as agdes dos concorrentes;
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e Contratacdo de Novos Representantes com o objetivo de alavancar as vendas;

e Implementacdo de metas e objetivos de vendas, estabelecendo parametros palpaveis a
serem atingidos;

e Adequacdo de Produtos, direcionamento de vendas ao mercado com melhorias na margem
bruta e com estimativas de ganhos;

e Elaboracdo e Divulgacdo de Catadlogos e Amostras aos representantes, para melhor
desenvolverem seu trabalho afim de reconquistar e conquistar novos clientes;

e Aumento das vendas institucionais para o setor aeroviario, hoteleiro, entre outros.

e Reandlise da carteira de clientes objetivando a identificagdo das margens de contribuicao.

5.4. Medidas Financeiras

e Aprimoramento dos modelos de acompanhamento orgamentario, objetivando o controle de
gastos;

e Obtencdo de novas linhas de crédito em novos parceiros, objetivando a retomada gradual e
austera dos negocios;

e Reducdo no pagamento de juros, que se apresentavam em patamares extremamente
elevados no periodo que precedeu o pedido de Recuperagdo Judicial; e,

e Renegociacdo dos contratos de financiamentos ndo sujeitos a recuperagdo judicial,
alongando prazos para que os pagamentos caibam sob o novo patamar de faturamento
estabelecido.

Fica a critério da empresa, como meio de manutengdo e recuperagdo de suas atividades
operacionais, prestar garantia com quaisquer bens do seu ativo permanente que estiverem
livres, objetivando compor ou reforgar seu capital de giro.

Com base nas medidas administrativas, operacionais, financeiras e comerciais acima listadas, que

estdo sendo ou serdo implementadas, a empresa pretende se tornar mais robusta e saudavel,
recuperando sua competitividade e dando continuidade aos seus planos de crescimento.
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6. Quadro de Credores

Com base nos documentos entregues em juizo por ocasido do Pedido de Recuperac¢do Judicial, e
posterior analise, que ensejou a provisdo e alteragdo de parte dos valores, temos a seguinte

distribui¢do de credores, sujeitos a Recuperagao Judicial:

_Compoolt;lo da Divida por Classe de Credor (em RS)

Credores Trabalhistas 1.296.272,29
Credores Quirografarios 21.836.880,26
Total do Quadro de Credores 23.133.152,55

= Rt =

e Distribuigdo Percentual das
Classes de Credores

Embora ndo sujeito aos efeitos da Recuperagdo Judicial, os tributos que porventura estejam em
atraso serdo considerados nos calculos e projegdes que fundamentam este Plano e, portanto,

possuem importante relevancia nas propostas de pagamento que virdo a ser apresentadas.
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7. Analise Retrospectiva Econdmico-Financeira

A seguir, analisaremos as demonstragdes contabeis do periodo anterior ao pedido de Recuperagdo
Judicial, visualizando alguns dos indices econdémico-financeiros.

7.1. Balanco Patrimonial

—fls. 477

BALANCO PATRIMONIAL DO PERIODO - Valores em Reais
| ATIVO 2010 2011 2012 09/09/2013
CIRCULANTE
Disponivel 241.015 4693 1.654 8.415
Clientes 9.901.022 6.364.718 6.326.217 2.050.781
Duplicatas descontadas -9.082.820 -6.018.747 -5.375.821 -1.298.164
Estoques 7.301.505 4.373.841 4.367.235 3.905.517
Conta Corrente com Terceiros 7.101.054 121413 38914 0
Adiantamentos 516.709 248.215 830.206 853.110
Impostos a recuperar 62.955 70.255 0 0
QOutros ativos 23.783 23.300 24218 22.183
Despesas antecipadas 1.844.594 3.477.339 1.914.584 1.522.029
Total do Ativo Circulante 17.909.817 8.665.026 8.127.207 7.063.872
NAO CIRCULANTE
Qutros ativos 226.263 226.263 226.263 226.263
Imobilizado 24.434.080 21.971.656 21.751.009 17.266.312
Intangivel 820.217 763.083 710.690 737.208
Total do Ativo Ndo Circulante 25.480.560 22.961.001 22.687.962 18.229.783
| ATIVO TOTAL 43.390.376 31.626.028 30.815.169 25.293.654
|

Ao analisarmos o Ativo Patrimonial da empresa, podemos identificar uma queda significativa
‘ (mais de 70%) na posi¢ao de Clientes, fruto da incapacidade de vendas e motivada por questdes
de insulficiéncia de recursos financeiros.
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BALANCO PATRIMONIAL DO PERIODO - Valores em Reais
PASSIVO 2010 2011 2012 09/09/2013
CIRCULANTE
Fornecedores - Correntes 1.190.351 3.499.489 6.532.272 6.579.728
Fornecedores - Processos 1.391.569 152.031 152.031 152.031
Fornecedores - concordata 1.563.859 841810 697.990 480.035
Empreéstimos e Financiamentos 100.045 0 2.623.681 1.229.330 o
Impostos e contribuigdes a recolher 6.597.746 4.951.808 8.044.838 6.439.827 :
Salarios e ordenados a pagar 102.832 255.657 238.694 35.286 §
RescisBes Trabalhistas a pagar 0 0 0 861.967 3
Acordos Trabalhistas a pagar 0 0 0 258.889 %
Provisdo de férias e 132 salario 691.184 718.366 459.191 289.307 g
Provisdo para contingéncias trabalhistas 0 3.122977 2.697.602 2.619.402 g
Provisdo Rescisdo Representantes 0 0 0 523.592 g
Adiantamentos de clientes 757.244 178.342 2.126.932 421.483 295
Contas a pagar 925.789 1.472.502 2.947.680 3.998.042 é
Total do Passivo Circulante 13.320.620 15.192.983 26.520.909 23.888.920 E
2
NAO CIRCULANTE 2
Fornecedores - concordata 4.545.962 0 0 0 8
Mutuos 45.364.391 18.082.662 0 0 8
Empréstimos e Financiamentos 598.905 674.244 4397971 852.780 g
REFIS - Progr.Recup.Fiscal 79.481.418 90.928.046 89.742.099 87.773.180 8
Impostos a parcelar 352.387.439| 385.518.329( 402.307.887| 412.772.904 ‘E
Obrigagdes Previdencidrias 8.182.146 10.697.830 10.651.584 12.274.811 (lej
Debéntures 32.301.279 31.941.279 31.941.279 31.941.279 >
Total do Passivo Ndo Circulante 522.861.539| 537.842.391| 539.040.820| 545.614.954 o
\
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social 32.581.279 32.581.279 32.581.279 32.581.279 ‘
Reserva de Reavaliacdo 0 0 0 0 ‘
Resultado acumulado -525.373.062| -553.990.625( -567.327.840| -576.791.499
Total do Patrimonio Liquido -492.791.783| -521.409.346| -534.746.561| -544.210.220
PASSIVO TOTAL 43.390.376 31.626.027 30.815.169 25.293.654

fls-478

Ao analisarmos o Passivo da empresa, identificamos que, mesmo com uma ligeira redugdo na
posicdo do Passivo Circulante, em especial com fornecedores, instituigdes financeiras e impostos,
a capacidade de pagamento da empresa se comprometeu com a elevagdo da posicao d
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Rescistes Trabalhista e Acordos a Pagar. Esta elevacgdo ja era conhecida uma vez que havia a real
necessidade de ajustamento do seu quadro de funcionarios.

7.2. Demonstragio do Resultado do Exercicio — DRE

DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS - Valores em Reais

de 01/01/2013 até

2010 2011
09/09/2013
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 59.619.348 44.859.171 39.279.281 20.739.944
(-) Devolugdes (1.989.466) (1.342.424) (1.452.510) (2.932.894)
(-) Impostos sobre as Vendas (16.086.131) (11.582.946) (10.057.929) (5.167.680)
(18.075.598) (12.925.371) (11.510.439) (8.100.573)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 41.543.750 31.933.800 27.768.842 12.639.370
(-) Custos dos Produtos Vendidos (33.072.501) (29.864.788) (22.676.805) (10.828.879)
LUCRO BRUTO 8.471.250 2.069.012 5.092.037 1.810.491
Despesas gerais e administrativas (7.749.047) (9.764.292) (7.347.414) (2.209.470)
Despesas com vendas (7.675.577) (3.406.372) (3.850.435) (2.921.537)
Despesas tributarias {407.140) (264.421) (45.098) (2.439)
Qutras despesas/receitas operacionais
(15.831.764) (13.435.084) (11.242.948) (5.133.446)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (7.360.514) (11.366.072) (6.150.911) (3.322.955)
Despesas financeiras (63.572.514) (20.363.506) (27.126.508) (12.683.663)
Receitas financeiras 2.456.237 209.324 219.369 65.919
(61.116.277) (20.154.182) (26.907.139) (12.617.744)
LUCRO OPERACIONAL APOS RESULTADO FINANCEIRO (68.476.791) (31.520.253) (33.058.050) (15.940.699)
Outras Despesas/Receitas Nido Operacionais 61.284 348 24.177.913 12.344.086 1.372.914
LUCRO ANTES DE IR/CS (7.192.444) (7.342.340) (20.713.964) (14.567.784)
(-) Provisdo para IRPJ/CSLL
RESULTADO LIQUIDO (7.192.444) (7.342.340) (20.713.964) (14.567.784)
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7.3. indices Econémico-Financeiros
Os indices econdmico-financeiros sdo parametros para a avaliagdo da evolugdo da atividade da

empresa e servem para alertar sobre a trajetoria que a mesma esta seguindo. Abaixo poderemos
ver os indices relativos ao periodo de 2010 a Set/2013.
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7.3.1. Endividamento Bancario e Endividamento Geral

09/09/2013

Endividamento de Curto Prazo

ECP = PC = 30,70% 48,04% ' 86,06% ' 94,45% '
AT

Endividamento de Longo Prazo

ELP = PELP - 1205,02% 1700,6 3%' 1749,27%' 2157,12%'
AT

Endividamento Geral

G = (PC+PELP)

1235,72% 1748,67%' 1835,34%' 2251,5796'
AT

Endividamento Oneroso

1,61% 2,13% ' 22,79% ' 8,23% u

EQ = (E+F)
AT

Endividamento com Fornecedores

Efor. - Forn. - 22,17% 18,86% J 33,52% ' 44,32% '
AT

Endividamento com Tributos

"

ETrib. = Tributos

1029,37% 1555,98%' 155?,45%' 2052,93%'
AT

Endividamento de Curto Prazo - mostra o total de recursos de curto prazo utilizados para financiar a empresa

Endividamento de Longo Prazo - mostra o total de recursos de longo prazo utilizado para financiar a empresa

Endividamento Geral - mostra quanto a empresa utiliza de recursos de terceiros para financiar suas atividades

Endividamento Oneroso - mostra quanta a empresa utiliza de recursos bancarios (de curto e longo prazo) para financiar suas atividades
Endividamento com Fornecedores - mostra a participago do endividamento da empresa junto a fornecedores em relacdo ao ativo total

Endividamento com Tributos - mostra a participagdo do endividamento da empresa com Tributos (Impostos e Encargos) em relagdo ao ativo total

Podemos dizer que praticamente todos os indices de endividamento apresentaram
significativa piora ao longo dos ultimos anos, em especial o Endividamento de Curto Prazo.
Este endividamento demostra a dificuladade pela qual a empresa vem enfrentando em
honrar seus compromisso junto aos seus prinicipais fornecedores, junto as instituicdes
financeiras e junto as Receitas (Federal, Estadual e Municipal).

A evolugdo dos indices de Endividamento Oneroso (Bancério) e Endividamento co
Fornecedores demonstram a alavancagem da empresa junto a estes stakeholders a époc
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em que foi obrigada a recorrer da Recuperagdo Judicial. Estes indicadores dispararam nos

Gltimos 02 anos, ficando muito acima do tolerdvel, demonstrando a necessidade imediata do ‘
pedido de Recuperacdo Judicial ajuizado, impedindo um prejuizo ainda maior a toda cadeia

produtiva envolvida.

0 indice Endividamento Geral demonstra claramente a deterioragdo da situacdo da empresa
em 09 de setembro de 2013, ano no qual a empresa teve uma progressao elevada de seu
endividamento com fornecedores e com o Fisco, levando-a a uma situagdo de insolvéncia, da
qual ndo poderia sair sem o amparo legal da Lei 11.101/2005, a fim de impedir um processo
falimentar e um prejuizo ainda maior a toda cadeia produtiva envolvida.

7.3.2. liguidez Geral e Liquidez Corrente

2010 2011 2012 09/09/2013
Liquidez Geral
LG = ( AC + ARLP ) = 0,081 0,057 l 0,054 l 0,044 l
{ PC+PELP)
Liquidez Corrente
LC = AC = 1,345 0,570 l 0,306 l 0,296 l
PC
Liquidez Imediata
u = D = 0,018 0,000 l 0,000 l 0,000 l
PC
Liquidez Seca
u = AC - Estoques = 0,796 0,282 l 0,142 l 0,132 l
[ .o

Liquidez Geral - indica a capacidade de pagamento da empresa, no curto e no longo prazo.
Liquidez Corrente - indica a capacidade tedrica de pagamento da empresa no curto prazo.
Liguidez Imediata - mostra a capacidade de pagamento da empresa considerando-se apenas os recursos constantes nas disponibilidades.

Liquidez Seca - mostra a capacidade de pagamento da empresa, no curto prazo, desconsiderando-se a realizagdo dos estoques.

Estes indices deveriam manter uma correlagdo minima de 1,00, os seja, para cada RS 1,00 no
Passivo Circulante, a empresa deveria ter no minimo RS 1,00 em seu Ativo Circulante, no
caso do indice de Liquidez Corrente.

Assim como os indicadores de endividamento, TODOS os indicadores de liquidez
apresentaram piora no periodo de 2010 a data do Balango Especial.
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7.3.3. Rentabilidade

09/09/2013

EBITDA
EBITDA = LOAN = 54.330.974 13.076.262 6.238.273 -1.947.602 l
ROL
MARGEM OPERACIONAL
M.O. = LUCRO OPER. = -18% -36% -22% ‘ -26% '
FAT LIQ

A rentabilidade sera analisada sob a ética de dois indices, os quais sdo calculados pelas
formulas a seguir:

EBITDA = Lucro Operacional Antes dos Juros e Impostos
Receita Operacional Liquida

Margem Operacional = Lucro (prejuizo) Operacional
Receita Operacional Liquida

Analisando tanto o EBITDA quanto a Margem Operacional da Recuperanda, podemos
verificar uma queda, acentuada no ano de 2013, demonstrando a falta de folego operacional
da empresa, em meio as dificuldades financeiras, a qual teve de enfrentar elevadas despesas
financeiras, devido ao mercado precificar um maior risco de crédito.

8. Viabilidade Econdmico-Financeira

O Plano de Recuperacdo Judicial da Textil Tabacow S.A., procura (i) preservar os bens intangiveis da
empresa tais como Marca e rede de distribui¢do, (ii) maximizar a recuperagdo dos créditos de todos
os Credores, estabelecendo de forma detalhada prazos e condigbes de pagamento; (iii) dar a clareza
necessaria ao conjunto de credores, para que estes acompanhem todo o processo de liquidacdo das
dividas da empresa; e (iv) devolver a empresa, apds o término do processo judicial, sua saude
financeira e capacidade econdmica para manutengdo de suas atividades futuras.

Apos a identificagdo dos motivos que afetaram a capacidade de geragdo de caixa da Empresa e
revendo sua estratégia e posicionamento, conforme o contexto de perspectivas macro-econdmicas
apresentado, abaixo estdo estabelecidas as premissas para as projecSes econdmico-financeiras da
Devedora.

A Devedora encontra-se em um segmento de mercado de grande competitividade, onde as margens

de lucro sdo comprimidas.
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Ressalte-se que os numeros adotados sdo bastantes conservadores em relacdo ao desempenho
futuro da Devedora, visando um cendrio realista e factivel do ponto de vista de desempenho

mercadologico.

8.1. Premissas

Periodo de Projecdo: 10 (dez) anos;

Receita Bruta Projetada: devido ao poteencia produtivo da empresa, estimamos um
crescimento constante, a ordem de 5% ao ano, ao longo do periodo projetado;

Custo das Mercadorias Vendidas: assumimos que os custos das mercadorias vendidas apos
ajustes no ano 01, permanecerdo constantes ao longo de todo o periodo;

Despesas Operacionais: a reducdo de custos e despesas operacionais é parte importante da
estratégia da Tabacow para manter-se competitiva em seu mercado de atuagdo. Tal conduta
passou a fazer parte do dia-a-dia da empresa, e reducdes serdo obtidas através do
crescimento das vendas, que diluira parte dos custos fixos inerentes a operagao;

Lucro Operacional Liquido: esta projetado um resultado levemente negativo para o primeiro
ano, consoante a concretizacdo dos planos adotados. Considerando-se o crescimento do
faturamento e a diminui¢do das despesas operacionais, a empresa pretende no ultimo ano
de suas proje¢des um resultado anual de aproximados 6,26%;

Despesas Financeiras: em que pese a situagdo critica que a levou ao pedido de Recuperagdo
Judicial, a busca por novas linhas de crédito para a Empresa é fundamental para a
manutencdo de suas operagdes correntes com certo grau de normalidade, pois a capacidade
de caixa da empresa ndo estd recomposta e certamente demandara um razoavel tempo até
que isso acontega. Baseando-se nesta premissa especifica, o fluxo projetado prevé que parte
de seu faturamento seja antecipada através de operagdes de desconto de duplicatas (ou
operacdo similar) para garantir a satisfacdo das necessidades de seu fluxo operacional,
visando a geracdo de recurso para a satisfacdo de todos os seus credores;

Passivo Tributario: a Empresa destinard, desde o primeiro ano, valores para pagamento dos
impostos em atraso. Na estimativa, este valor corresponde a aproximadamente 1,4% da

Receita Operacional Liquida.

Operagdes ndo sujeitas aos efeitos diretos da Recuperagdo Judicial: caso sejam verificadas
tais operagdes, estas serdo resultado de livre negociacdo entre em partes e poderdo
impactar nas projeg¢des realizadas;
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e O Fluxo de Caixa final resultante apds o pagamento dos credores, quando existente, sera
destinado a recomposicdo de caixa da Recuperanda;

e As projecbes foram todas estabelecidas em valor presente e ndo contemplam efeitos
inflacionarios, seja nas despesas ou nas receitas. Considera-se que, no longo prazo, o efeito
inflaciondrio sera repassado ao preco de venda de maneira uniforme na matriz de receitas e
dispéndios da Empresa, mantendo, deste modo, a rentabilidade projetada, a geracdo de
caixa e a capacidade de pagamento resultante.
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2. Projegdes

8

As projecBes abaixo sdo baseadas nas premissas elencadas no item “8.1” acima, bem como nas

acoes

de reestruturagdo citadas anteriormente.

Demonstracio do Resultado Operacional Projetado e Estimativa de Utilizacdo dos Recursos

~
o™
L]
5
BOER Faty e fotium) LNV HYSES VIOV 30 00T o=
e
TOVHIRT WMWY e SeeTee L1 s mrostr (L U [Caita) OF§§FR1 % 1 ¥ ¥} OV OOV BaI ] aﬂu\
BPURLT  0EVNT reteoT aEENE'L UNET S57089°1 SE108CT STl R e ] SR EP AP D CEIE LT B SPUNIDD DR it 080
FNED EPAP EP CRMT LOWE ¥ OPEIPID S0 by
[/34 *& TEIS TGRS, 336 ) € OPEWISD 400N
rY00s wEus 069 TTS 6P oty oy 09T 78 "4 ] 1irsor B0 (88 TLEIE W ST L B SRINT LOWE ¥ OPEYPIP SRR I3 JTEA

OVRLE ded STNT 4L 8D OFIET LOWE U SPTIERD STULIIAG

SIBOGID 30 OLNNNOD OF SOOVNLLEE SOLNINVIVY

w99

a9 e

Lt

wes NELS NES 9%

SRYT

(178 ¥4

oIt

ST oot

TH/ T8 ADNd VO SE0H] OOMDN OHNTT

i LBE) 1L20 6980 irsr 1680 ot vEs [T¥FS 1] METEsn (344 23] (- 78 ;4] ier st 199 Tl ™ eetogt gl
ISLCTSO Il OO0 TH 1oz resl (Tie s8I (eér TR Lt L3 b L IRTONTH 10B% (55 (0%r avi) Lt .03 3gindig ()
DLESOSY 6001y FP0S06TE BRHLLE DEE TIPS STOLrLE RO fFIrssT RYLrst orriEy'y I SAUNY OO
a £ Bu0 18,300 OGN 91339 AT SLGPO
oIES0t Y S6I0OTY THS06E UL Do Iry S SLOELs ewwe sy 5Ll 0TV iErL O INYNIT OOY 1 W35 O Y04V IWRO!UYSII0 0¥
lri 980 e 1s6 192l SoS el (e39 2800 [F3< pe 106r 109! 1098 959! 1926 T84 6t wry) R INB | TIITIAT
LR sy L eI L) sy e HYe0lT bsserr OWIINYNL DOV 508 00 SIINY TWWNOUWMIGO 0%
ELT 49 690 t9 r1r 68 BT 98! (BTE s is90 15} ITE9 ETI 3t s Tt o 191,00T A SETITT]
sRigtrll O IMED 108 T sE6ET1 1) estio arsete 1) a8 ves 1) Bireee 1) QT ree e vEs 1) AP W) T Latiag
IERTBEL Y ISSS QLS 06 10 L4 A8 ] HITES T Woros: ¢ ise1 80 ) IRIS0IrE) [ 8 141 B33 01 TEA R e @ Lbaal sEtadtag
RTIET POUBYETLL v eOw 0T MO 1O YOT 6 iy 0ol TeFE FEWIY [Ty BLOITES OIS 0¥INY
(16€ L6000 ISTS 60 611 (taTe0RT) (ST SELWD) 90 TerST!  (S49.9TeT) ISLOTITEY) RO ITOTY! HECTISON i2T8 669 OT) S0P Pudh, STINPA.g 308 SENIND ()
RS eRNTY  BICITEOY S T0ew AV Li oL SRISE BOLSDURE L] TEOSYOE e elTel oLV LY |1lﬁm TYNOIVEIA0 ¥ Y
BSCELT ST (ESEOSeYD) e fosg LoTET) et ooy 2Tl IESIPERIIl XTVITETL  lGeYERIOI)  ITREESIOT) 1805 0L 6) TPPRS BT 2.300 SIS (1
s veT Tl ITESEIT D) fteL veo th izToseot) (98 rin) vy 8le) IrED *uy g2t tow! licotos ISte e sagiaosag |}
IFINTES WOVSIVK rverrs HURTIE Ivivi'sy worirve e (1o iudd i o IRIETE VANEE TYNODVIHO Vi)

Ot-T000/Z0Z"¥0Z°T9 aU [dND - V'S MODVEVL TLLX3L

70 ONV 5y wa) SOOVINLIST SOOVLIINSTY 30 OY IVELISNOWIQ

Plano de Recuperacio Judicial - TEXTIL TABACOW S.A.




——fls. 488

 DEVELOPER

ASSTSSORIATMPRISARIAL

No tocante a Receita Operacional Bruta Projetada, a empresa crescera a um ritmo constante,
estimado em 5% ao ano.

De acordo com o citado acima, estima-se um crescimento de Receita Bruta Operacional de
55,13% no periodo projetado, mesmo com todos os 6nus da crise e da Recuperagdo Judicial
instalada.

Adotadas as medidas de reestruturacdo indicadas e considerando-se as premissas elencadas, o
Lucro Liquido da Empresa sobre o Faturamento Bruto devera apresentar um crescimento gradual
até que atinja estimados 6,26% ao final do periodo de projecdo.

Podemos verificar, no quadro anterior, que é possivel gerar caixa a fim de satisfazer a presente
proposta no prazo estimado, resultando ainda em um pequeno fluxo de caixa residual positivo
no periodo, como margem de seguranga, que serd utilizado para recomposicdo do caixa e
reducdo da dependéncia de capital de terceiros.

9. Proposta de Pagamento aos Credores

A proposta de pagamento abaixo descrita pretende ser compativel com a sustentabilidade do
negdcio no longo prazo, gerando caixa para amortizagdo dos débitos e para a manutencdo das
atividades da empresa.

9.1. O prazo para pagamento estimado nesta proposta é de 10 (dez) anos contados a partir da
publicagdo da homologagdo da decisdo da aprovagdo do Plano de Recuperagdo Judicial, que
define a consequente concessdo da Recuperagdo Judicial.

9.2. Os pagamentos dos créditos sujeitos aos efeitos da Recuperagdo Judicial se dardo mediante
parcelas anuais, através de um percentual da receita liquida apurada nos ultimos 12 (doze)
meses inteiros contados da data de publicagdo oficial da decisdo que conceder a
recuperacao judicial (Data de Aprovagdo do Plano).

‘ 9.3. Desse modo, o termo inicial para contagem da data de pagamento do plano serd o 1°
(primeiro) dia util do més subseqiiente ao da data de publicacdo da decisdo concessiva da
recuperagao judicial.

9.4. Tendo em vista a necessidade de apuracdo contabil do valor a ser pago aos credores, o
pagamento da parcela respectiva do plano poderd ocorrer em até 30 (trinta) dias apds o
fechamento do 122 (décimo segundo) més do periodo de apuragdo.

9.5. O saldo devedor sera corrigido pro rata die, também a partir da data inicial descrita no item
“9.1” supra, pelo indice IPCA mensalmente apurado pelo IBGE, sendo que, na auséncia
deste, outro indice que venha a substitui-lo. N\
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9.6. O pagamento oriundo do fluxo de caixa serd realizado com base nos valores apurados para a
Reserva de Amortizacdo de Divida (“RAD”), a ser destinado aos credores consoante critérios

a seguir determinados.

9.7. A RAD sera calculada com base em percentuais da Receita Liquida anual, previamente
estabelecidos, consoante o quadro abaixo. Contudo, a despeito de qualquer variagdao no
faturamento, valores fixos também estdo previstos e previamente estabelecidos, em item

especifico a seguir.

Valor Destinado aos Valor Destinado aos
Credores Classe | Credores Classe Il
(em mil RS) {em mil RS)

Receita Liquida Percentualda Valor Destinado

NO
i (emmilRS)  Receita Liquida (em mil RS)

ANOO1 27.647.006 0,0% - 1.296.272 -

ANO 02 29.029.356 3,0% 870.881 870.881
ANOO03 30.480.824 3,0% 914.425 - 914.425
ANO 04 32.004.865 4,0% 1.280.195 . 1.280.195
ANO 05 33.605.108 5,0% 1.680.255 - 1.680.255
ANO 06 35.285.364 5,3% 1.870.124 - 1.870.124
ANO 07 37.049.632 5,3% 1.963.630 - 1.963.630
ANO 08 38.902.113 5,3% 2.061.812 - 2.061.812
ANO 09 40.847.219 5.3% 2.164.903 - 2.164.903
ANO 10 42.889.580 5,3% 2.273.148 - 2.042.854

347.741.066 15.079.372 14.849.079

OBS: Deve-se ressaltar que o percentual médio de 4,2% em relagdo ao total da Receita Operacional Liquida
projetada, quando somado aos pagamentos de impostos e demais valores nao sujeitos aos efeitos diretos da
recuperacao Judicial, representara quase que a totalidade do Lucro Operacional Liquido projetado pela Empresa
para este periodo, demonstrando, inequivocamente, seu comprometimento em efetuar seu maximo esforgo para
pagar seus credores.

9.8. Uma vez apurado o faturamento liquido anual da Empresa e calculada a RAD, os valores

serdo destinados aos credores, conforme a seguinte ordem de prioridade de pagamentos,
estabelecida neste Plano.

9.8.1. Prioridade 01 (Classe 1): Os Credores Trabalhistas receberdo seus créditos até o final
do Ano 01, de acordo com do art. 54 da Lei 11.101/2005.

9.8.1.1. Na hipétese de créditos trabalhistas, cujo periodo de constituicdo € anterior
ao advento da Recuperacdo Judicial da Recuperanda, porém, por qualquer motivo
ndo se encontrem inclusos em seu rol de credores até a data de concessao\flo
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Plano de Recuperagdo Judicial, fica estabelecido que estes serdo pagos na forma
da Lei 11.101/05, contando-se como data inicial para inicio do prazo relativo ao
pagamento dos créditos, o recebimento, por parte do Juizo onde se processa a
Recuperacdo Judicial, da sentenca transitada em julgado proferida pela Justica do
Trabalho ou eventual acordo celebrado nesta mesma Justica. Caso o acordo
judicial preveja condi¢do diversa de pagamento ao credor trabalhista, as
condi¢Bes do acordo prevalecerdo sobre esta clausula. Por se tratar de créditos
de alta prioridade, a Empresa podera adianta-los, podendo abater o valor pago do
montante a ser anualmente provisionado.

9.8.2. Prioridade 02 (Classe Ill): Ap6s apuracao e pagamento do valor a serem destinados
aos Credores das Prioridades 01 e 02 (conforme tabela anterior), os Credores da Classe
Il (Quirografarios) receberdo seus créditos conforme os termos e condigdes a seguir
determinados:

9.8.2.1. Os valores devidos aos Credores da Classe |1l serdo objeto de remissdo parcial
em 32% (trinta e dois por cento) sobre o valor originalmente inscrito na
Recuperagdo Judicial da Devedora.

9.8.2.2. O saldo devedor restante (68%) sera reajustado consoante o item “9.5" e
pago através do fluxo de caixa organico da Empresa, de forma proporcional ao
valor de cada crédito, mediante a RAD e suas respectivas regras de pagamento.

Este documento foi assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e VICENTE ROMANO SOBRINHO. Protocolado em 07/01/2014 as 13:27:12.

9.8.2.3. No ultimo ano da projecdo, caso o saldo a pagar seja inferior ao valor
percentual apurado no periodo ora projetado, de maneira que reste algum saldo
devedor residual, este saldo residual deverd ser pago em, no maximo, duas
parcelas anuais subseqiientes, independentemente do valor da RAD ou qualquer

outro fator.

9.8.2.4. Os valores apurados serdo anualmente distribuidos respeitando-se a
proporcionalidade do crédito de cada Credor listado na Recuperagdo Judicial da
Empresa, apds efetuada a redugdo mencionada no item “9.8.2.1" acima.

9.8.2.5. Os valores resultantes da proposta de pagamento acima projetada serdo
disponibilizados aos credores da Classe Ill, ao final de cada periodo de 12 (doze)
meses a contar do décimo segundo més da publicagdo da homologagdo da
decisdo da aprovagdo do Plano de Recuperacdo Judicial.

9.8.2.6. Embora inexista crédito caracterizado como Classe Il — Garantia Real, caso
venha a ser identificado algum crédito desta natureza (especialmente em razao
de eventual decisdo judicial), a proposta de pagamento ora exposta aos gredores
da Classe |1l serd a mesma para estes créditos.
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9.8.2.6.1. Em se tratando de créditos eventualmente classificados como Classe
Il e sujeitos aos efeitos da Recuperagdo Judicial, fica a critério da
Recuperanda efetuar dagdo dos bens que porventura estiverem alienados, a
fim de resolver (ou diminuir) o passivo constituido contra si.

9.9. Aceleragdo de Amortizagdo: Como meio complementar de recebimento de créditos, a
Recuperanda oferece, opcionalmente, aos Credores das Classes Il e Ill, a modalidade de
“Crédito Bonificado para Aceleracdo de Amortizagdo”, regulada pelos itens e condi¢Ges a
seguir.

9.9.1. A modalidade de “Crédito Bonificado para Aceleragdo de Amortizagao” é facultativa
aos credores sujeitos a recuperagdo judicial, que, aderindo a esta modalidade, tornar-
se-a “Credor Parceiro”

9.9.2. 0 “Crédito Bonificado” podera ser utilizado por qualquer credor que tenha interesse
em fomentar/apoiar a atividade da Devedora, tornando-se “Credor Parceiro”.

9.9.3. 0 “Crédito Bonificado” consiste na concessdo de crédito, sem que seja agregada
qualquer garantia real ou auto-liquidével ao credor, que, em contrapartida, podera
reter o equivalente a 3% (trés por cento) do crédito fornecido como forma de
amortizacdo da divida previamente existente.

9.9.4. Esta modalidade poderd ser usada pelo credor fornecedor de matérias primas,
insumos ou dinheiro (crédito financeiro), assim como também podera ser utilizada por
credores-clientes.

9.9.5. Para utilizar esta modalidade de pagamento, o credor deverd conceder o prazo
minimo de pagamento de 30 (trinta) dias do faturamento da referida mercadoria ou
servico, desde que mantidas as condigdes de prego equivalentes ao de uma compra a
vista. Este prazo sera pro rata, por exemplo, créditos de 45 (quarenta e cinco) dias
poderdo reter 4,5%, e créditos de 60 (sessenta) dias, 6%.

9.9.6. Na hipotese de financiamentos em dinheiro (especialmente no caso de instituicGes
financeiras), o prazo minimo também serd de 30 (trinta) dias, e o valor de amortizagdo
também sera de 3% (trés por cento), desde que o crédito liberado tenha uma taxa
maxima pré-definida de CDI+0,5% a.m. Caso o percentual exceda esta taxa maxima, o
valor de aceleracdo sera de 3% (trés por cento), abatendo-se o percentual excedente
da taxa maxima (exemplo: uma liberagdo de crédito a taxa de CDI+0,7% ao més dard
direito a uma bonificagdo para amortizagdo equivalente a 2,8% ao més, naquela
operagao).

9.9.7. Os valores pagos a titulo de “Crédito Bonificado” serdo abatidos do saldo dev
total que este credor tera direito a receber, mas, para efeito de calculo de distribui
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da RAD, o percentual de recebimento permanecerd inalterado até a total amortizagao
do crédito, a fim de, efetivamente, prover a aceleragdo no pagamento deste crédito.

9.9.8. A concessio de crédito desta cldusula deverd respeitar o prazo minimo de
pagamento de 30 (trinta) dias do faturamento da referida mercadoria, servico ou
liberagdo do recurso contratado. Em caso de credor-cliente, o prazo a ser considerado
sera o da antecipacdo do recurso destinado a aquisi¢do de novos produtos.

9.9.9. Nio ha obrigatoriedade por parte da Recuperanda em adquirir os produtos ou

; . e N
servicos destes fornecedores, caso haja no mercado, melhores condigdes de taxa de :
juros em instituigdes financeiras ou de preco, prazo e qualidade em fornecedores que o

al K - e s -
sejam ou ndo participantes do concurso da Recuperagao Judicial. o

9.9.10.0 fim da aplicagdo do “Crédito Bonificado” dar-se-& quando liquidada integralmente
a divida do Credor em questdo, obedecendo ao percentual de reducdo linear
mencionada no item “9.8.2.1" da presente proposta.

9.9.11.A habilitagdo a modalidade “Crédito Bonificado”, deverd ser feita através de correio
eletrénico pelo email recuperacaojudicial@tabacow.com.br , com os respectivos dados
da conta corrente do beneficidrio (denominacdo social/nome; CNPJ/CPF; banco,
agéncia, nimero da conta corrente) em até 30 (trinta) dias contados a partir da
publicagdo da homologagdo da decisdo da aprovagdo do Plano de Recuperagdo Judicial,
que define e a consequente concessdo da Recuperagdo Judicial. O valor a ser recebido,
o sera feito juntamente com o pagamento da fatura do bem adquirido ou da quitacao
do contrato financeiro.

digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e VICENTE ROMANO SOBRINHO. Protocolado em 07/01/2014

‘ 9.10. Valor de Pagamento Pré Fixado:

‘ 9.10.1. Como ja mencionado, a despeito da performance do faturamento da Recuperanda,
restara garantido um valor de pagamento pré fixado, conforme tabela abaixo, ao longo dos

10 (dez) anos projetados nesta proposta.
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valor Anual Fixo - Valor Anual Fixo - Valor Anual Fixo -

g Classe | femmil R§) Classes Il femmil R$)  Total (em mil R$)

ANO 01 1.296.272,29 - 1.296.272,29
ANO 02 - 435.440,34 435.440,34
ANO O3 - 457.212,36 457.212,36
ANOO4 - 640.097,30 640.097,30
ANO 05 - 840.127,70 840.127,70
ANO 06 - 935.062,13 935.062,13
ANO 07 - 981.815,24 981.815,24
ANO 08 - 1.030.906,00 1.030.906,00
ANO 09 - 1.082.451,30 1.082.451,30
ANO 10 - 1.021.427,16 1.021.427,16

1.296.272,29 7.424.539,54 8.720.811,83

OBS: O quadro acima, prové valores fixos aos credores em caso das projecdes de faturamento ndo se
tornarem realidade, pois as mesmas dependem de fatores externos a Empresa. Em gue pesem tais
valores fixos, fica claro nesta proposta, que a empresa se compromete, dentro do periodo
estipulado, a pagar 68% do valor dos créditos (Classe Ill), consoante condi¢des descritas.

9.10.2.0 objetivo de estabelecer um fluxo de pagamento em valor fixo remete ao interesse
de garantir um fluxo liquido e certo de pagamentos aos credores, independente do
valor apurado com base no percentual de sua receita liquida.

9.10.3.0s valores previamente fixados apontados na tabela do item “9.10.1." serdo
anualmente reajustados, consoante os critérios estabelecidos no item “9.5".

10. Clausulas Gerais de Cumprimento do Plano

10.1. Neste Plano estdo previstos, em suas proje¢des de fluxo de caixa, pagamentos a
créditos ndo sujeitos a Recuperacgdo Judicial para efeito de performance de resultados.
Estima-se, por exemplo, que o passivo tributario existente correspondera a uma obrigac¢ao
de aproximadamente 1,4% da Receita Operacional Liquida projetada dos proximos anos.

10.2. Para garantir a viabilidade de suas atividades, especialmente no que se refere ao
financiamento de suas opera¢des, a Recuperanda estara, com a aprovagdo deste Plano,
autorizada a gravar quaisquer bens de sua propriedade em favor de instituicdo(6es)
financeira(s) que fornecer(em) novo(s) crédito(s), desde que estes bens estejam

previamente livres e desembaracados.
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10.3. Eventuais créditos extemporaneos, desde que devidamente apurados judicialmente,
serdo classificados e pagos de acordo com as condigdes desta proposta.

10.4. A aprovagdo do presente Plano, e a respectiva homologagdo da Recuperagdo Judicial,
implicara, em face da novagdo operada, na suspensao de todos os apontamentos nos orgaos
de protecdo ao crédito (SERASA, Equifax, entre outros), referentes a todas as dividas
originadas no periodo que precedeu o pedido de Recuperacdo Judicial em 11 de setembro
de 2013, em nome da Recuperanda, bem como de todos os seus avalistas e/ou
garantidores.

10.5. Apds a homologagdo do Plano, desde que esteja sendo cumprido, os Credores nao
poderdo ajuizar ou prosseguir com agbes ou execugdes judiciais contra a Recuperanda, e/ou
seus garantidores, inclusive as pessoas fisicas garantidoras, para discutir créditos e
obrigagdes sujeitos e anteriores a recuperacdo judicial. Todas as agdes e execugdes judiciais
em curso contra a Recuperanda e seus garantidores, relativas a créditos anteriores ao seu
pedido de recuperagdo e submetidos ao Plano, serdo suspensas, sendo extintos apds o
completo adimplemento dos termos deste Plano.

10.6. Os pagamentos serdo efetuados anualmente mediante depdsito na conta corrente
indicada por cada credor, de acordo com informagdo prestada através de correspondéncia
registrada com AR (aviso de recebimento), enviada para a sede da Recuperanda, com 0s
respectivos dados da conta corrente do beneficidrio (denominagdo social/nome; CNPJ/CPF;
banco, agéncia, nimero da conta corrente). Esta carta devera ser assinada pelo proprio
credor ou representante legal deste sendo acompanhada do contrato social e respectiva

' documentacdo que comprove os poderes de assinatura, quando for o caso de pessoa
juridica.

10.6.1.Caso haja alteracdes nos dados bancérios do Credor, apds sua adesdo a modalidade,
este deverd comunicar imediatamente, através do e-mail,
recuperacaojudicial@tabacow.com.br, a ser disponibilizado pela Recuperanda. A
Recuperanda ndo se responsabiliza por dados informados erroneamente ou defasados,
cabendo ao Credor total responsabilidade pelo eventual ndo pagamento de seu crédito
caso isto ocorra por este motivo.

10.7. Em consondncia com o Art. 59, § 12 da LRFE, as obrigacdes deste Plano constituirao
titulo executivo judicial e como garantia destas obrigagdes, a Recuperanda emitira Notas
Promissorias devidamente firmadas em favor de cada um de seus credores da Classe Ill, com
valores representativos do saldo individual devido estabelecido por este Plano.

10.8. As referidas Notas Garantidoras terdo prazo de vencimento de 12 (doze) anos, sendo
que, em caso de inadimplemento do Plano, operar-se-a seu vencimento antecipado.
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10.9. Caso o débito original (anterior @ Recuperagao Judicial) possua garantias pessoais na
forma de aval, fianga ou qualquer coobrigagdo, o coobrigado devera avalizar as Notas
Garantidoras relativas a estes créditos. Caso se recuse a fazé-lo, o credor poderd
desconsiderar a novacdo relativa a este devedor especifico e, assim, dar continuidade as
medidas judiciais cabiveis.

10.10. Em consondncia com o Caput do Art. 59 da LRFE, todas as garantias constituidas
contra o credor, sujeitas ou ndo a Recuperagao Judicial, serdo mantidas enquanto os termos

deste Plano estiverem sendo cumpridos.

| 10.11. O Plano ndo prevé substituicdo de garantias. Caso sejam realizadas alienagbes de
bens modveis e imdveis, serd necessaria a expressa anuéncia do detentor da garantia,
mediante especifico Termo de Adesdo ao Plano. As garantias originais, no entanto, ndo
poderdo ser executadas enquanto o Plano estiver sendo devidamente cumprido.

10.12. Fica expressamente estabelecido que pelo periodo em que esteja em Recuperagdo
Judicial, que lhe serd permitida a venda de veiculos automotores e equipamentos
operacionais, sempre visando a renovagao de seus ativos, a fim de manter suas atividades
com qualidade e competitividade. A venda do respectivo veiculo ou equipamento e sua
contrapartida na aquisicdio de outros, deverd ser previamente submetida ao Sr.
Administrador Judicial designado no processo, com os motivos e condigbes que
ocasionarem tal solicitagdo.

10.13. Com a precipua finalidade de atender as exigéncias crediticias e cadastrais dos
clientes da Recuperanda, esta podera constituir ou adquirir novas empresas — as quais
estardo fora do ambito do processo de recuperagdo judicial - estando autorizada, para isso,
a transferir eventuais licengas, projetos e/ou parte de seu acervo técnico, necessarios para a

consecugdo de suas atividades.
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11. Consideragdes Finais

O Plano constante neste documento tem por objetivo a recuperagdo financeira e operacional da
empresa, viabilizando a manutengdo da atividade econdmica, o pagamento aos Credores de acordo
com o potencial de gera¢do de caixa da Empresa em um contexto de reestruturagdo e a preservagao
dos bens intangiveis da empresa, tais como marca e canais de distribuigdo, permitindo o
acompanhamento direto dos interessados.

A Textil Tabacow S.A. entende que 0s compromissos propostos neste documento representam um
cendrio possivel de ser atingido com o esforgo e dedicagdo continua dos sdcios, administradores e
colaboradores, a partir da geragao de caixa operacional da empresa.

A implementacdo deste plano de recuperagdo, trard maiores beneficios aos credores, pois nao
agrega risco adicional aos mesmos, uma vez que nenhum credor foi convidado a participar de planos
de capitalizacdo adicionais, bem como a ser forcado a manter relagdes comerciais com a empresa. A
preservagio do negdcio nas bases propostas representa a manutencdo da geracao de riqueza,
tributos, empregos e oportunidades de negécios futuros para os atuais Credores e comunidade.

12. Esclarecimentos

A elaboracdo deste Plano de Recuperagdo Judicial por parte da Developer Assessoria Administrativa
Ltda. foi efetuada com base em informagdes contédbeis, financeiras, comerciais e produtivas
exclusivamente fornecidas pela Textil Tabacow S.A., colhidas através de seus socios, administradores

e colaboradores.

Estas informacdes ndo foram alvo de auditorias e/ou due dilligence, sendo diretamente aplicadas aos
modelos de projegBes financeiras com o objetivo final de obtengdo da projecdo de geragao liquida de
caixa, para conseqiientemente pagamento aos credores.

0 estudo da viabilidade econdmico-financeira foi fundamentado na analise dos resultados para a
Textil Tabacow S.A., contendo estimativas que envolvem riscos e incertezas, pois dependem
parcialmente de fatores externos a gestdo da empresa.

As projecdes para o periodo (compreendido em dez anos) foram realizadas com base nas
expectativas da propria Empresa em relagdo ao comportamento do mercado, pregos, estrutura de
custos e valores do passivo inscritos no processo.

Sao Paulo, 26 de dezembro de 2013.

3t

TEXTIL TABACOW S.A.
CNPJ/MF n2 61. .202/0001-40
Alexandre Nardini Dias
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