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1. APRESENTACAO

1.1. Objetivo

Este documento tem por objetivo apresentar os principais termos do Plano de
Recuperacao Judicial, citado no presente apenas como “Plano de Recuperacao”, da
empresa Lionfer Industria Metalurgica Ltda (em Recuperagdo Judicial) e Lionfer
Comercial Siderurgica Ltda (em Recuperagédo Judicial), denominado no presente
como “Lionfer Industria” e “Lionfer Comercial” ou “Grupo Lionfer”, sob a égide
da Lei de Recuperacdo Judicial e Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da
Sociedade Empreséaria (Lei n° 11.101, de 9 de Fevereiro de 2005) (“Lei de

Recuperacao de Empresas”).

A Recuperacao Judicial foi solicitada em 22 de novembro de 2012 e devidamente
deferida em 08 de abril de 2013, sob Processo n. 0015852-81.2012.8.26.0604
(604.01.2012.015852), a partir da peticao inicial requerendo a protecao prevista na Lei
de Recuperacao de Empresas, distribuida ao Foro Central Civel na 32 Vara Civel de
Sumaré/SP.

O Estudo do Plano de Recuperacao foi desenvolvido nos meses de ABRIL e MAIO
de 2013 pela Lionfer Metalurgica e Lionfer Comercial conjuntamente com a
empresa EJAFAC Consultoria Ltda. Coube ao Grupo Lionfer prestar todas as
informacdes historicas, dados financeiros atuais e as perspectivas de vendas futuras.
A EJAFAC, coube realizar as projecdes financeiras que resultaram na proposta de
amortizacao da divida junto aos credores atuais e o diagndstico com sugestdes de
melhoria para otimizacdo dos processos operacionais, implantacdo e melhorias no
sistema de controle interno e, ainda, a implantacdo de rotinas de monitoramento

tempestivo dos resultados da empresa.

Este plano consiste em apresentar todas as informagdes relevantes da empresa, as
dificuldades que culminaram na presente situacdo, as estratégias operacionais,
comerciais e administrativas, as projecdes de vendas e por fim, a apresentacao dos
resultados econémico-financeiros esperados e a proposta aos credores, devidamente

embasada de acordo com o fluxo de caixa liquido pretendido, bem como previsées de



condicoes adicionais oferecidas pelo Grupo Lionfer com o objetivo de atenuar o nivel

de risco dos credores.

Este trabalho foi fruto de incessantes andlises e discussées com a Administracao da
Companhia e retrata de modo prudente os resultados esperados. No entanto, cabe
destacar que o Grupo Lionfer ainda apresenta previsdes para possivel antecipacao

do cronograma proposto em caso de resultados acima do projetado.

2. HISTORICO E APRESENTACAO

2.1. Origem das Empresas

A Lionfer Industria Metalurgica Ltda foi constituida no ano de 1994, precisamente
em 16.05.1994, tendo como principal atividade desenvolvida a producao e
transformacdo de ago através do processo de Metallrgica, com fito mercantil a
diversos segmentos tais como: industria de implementos rodoviarios, implementos
ferroviarios, implementos agricolas, maquinas de movimentacao de terra, mineragao,
industria de base, industrias de éleo e gas (petrdleo), industria metal mecanica,
construcao civil etc.

De inicio, geograficamente a Lionfer Metalurgica manteve como foco comercial a
regido de Campinas, com a distribuicado de perfis cortados e dobrados a partir de
chapa. Com o crescimento e evolucdo do negécio, comegou a estender seu
departamento comercial com abrangéncia em praticamente todo o Estado de Sao
Paulo.

No ano de 2007, ingressaram os socios Fernando Pedra Toledo e José Gomes de
Moraes Segundo.

Iniciou-se, neste momento, um novo ciclo operacional e de negécios para a Lionfer,
que passou a ter presenga em todo o territério nacional. Com uma nova viséo de
mercado, conduzida pelo entdo sécio majoritario Sr. Fernando entendeu-se que a
empresa precisava investir em novos setores de atuacédo, aumentando seu parque
fabril. Investiu-se em certificagbes internacionais conferindo credibilidade aos seus
produtos, bem como na capacitacdo de seus colaboradores, para que estes tivessem



um ganho de desempenho e produtividade, que certamente refletiria nos ganhos da
Empresa.

Ato continuo, a preocupacao com a atualizacdo para atender o mercado, fez com que
a Lionfer Metalurgica adquirisse maquinas de Corte a Laser, maquinas de Corte a
Plasma, puncionadeiras, dobradeiras de maior capacidade e precisao, inovacdes que
aumentaram sua capacidade produtiva, e significativa qualidade de seus produtos.

Ainda no ano de 2008, intensificou sua atuacdo em producdo de pecas acabadas,
entregando a seus clientes pecas pintadas, usinadas e caldeiradas (montagens e
soldagens). Nesta fase, inicia-se nova fase na histéria da Lionfer Metalurgica,
marcado pelo aumento em sua carteira de clientes, aliancas com parceiros
renomados, presenca global, o que faz com que a empresa cresga em volume e
escala de negécio, ano a ano, mais que dobrando o seu faturamento.

A Lionfer Metalurgica se torna entdo uma grande e importante consumidora de aco,
fator que permitiu a aquisicdo de matéria-prima diretamente das usinas produtoras,
conseguindo entdo melhores pregos.

Quanto a Lionfer Comercial Siderurgia Ltda foi constituida em 17.1.2008, para
operar em conjunto com a Lionfer Industria Metalurgica Ltda especificamente para
comercializagdo no comércio varejista de ferragens, ferramentas e produtos
metalicos, comércio de maquinas, equipamentos, chapas, trefilados, perfilados, tubos,
ferros e agos em geral.

2.2. Composicao do Capital

As composicdes do capital estdo assim constituidas:

Lionfer Metalurgica Lionfer Comercial

RS 20.000 RS 5.000

M Fernando Pedra Toledo M Leocimar Alcantara Emiliano



2.3. Breve Cronologia das Empresas

A seguir, breve cronologia dos principais eventos ocorridos na Empresa desde sua

constituigdo:

1.994 2.007 2.008 2.012
1 1 1 1
L] L] L] 1
Constituicdo Inicio dos investimentos Constituigdo Recuperagdo
Lionfer Industria em Maquinas Lionfer Comercial Judicial

2.4. Compromissos e Diferenciais

O Grupo Lionfer tem como missao “estar entre as melhores empresas do mercado
nacional em produtos fabricados de corte e conformacédo, montados e soldados,
usinados e pintados, sendo reconhecida pela exceléncia em qualidade, credibilidade
de entrega e competitividade. Uma empresa que reconhece e valoriza capital
humano, atuando com sustentabilidade”.

Ao concluir por seus trabalhos nos ultimos anos junto aos grandes players do
mercado mundial, com seus consideraveis niveis de exigéncias de qualidade e
pontualidade, entende-se que o Grupo 'imc°e|hu

Lionfer vem cumprindo com seu objetivo : S0 iy

junto aos  clientes. Outro  fator :
preponderante diz respeito aos
equipamentos novos e de alta capacidade
tecnoldgica e de producdo, que permite
maior precisdo no processamento da

matéria-prima.

A cidade de Sumaré, sede das Empresas,
pertence a regiao metropolitana de Campinas que atualmente possui mais de 10.000
empresas de médio e grande porte muitas delas listadas no levantamento das
Maiores e Melhores publicada anualmente pela Revista Exame (Editora Abril),
gerando muitas oportunidades para conquista de mercado para empresas de servigos
como a Lionfer Metalurgica.



Somente a cidade de Campinas ocupava a 112 posicdo em 2009 (ultimo levantamento
realizado pelo IBGE) no percentual do PIB brasileiro. Apenas Guarulhos, na regiao
metropolitana de Sao Paulo, ndo é uma capital administrativa a frente de Campinas
no ranking, na 92 posicao.

Sua localizacao privilegiada permite estar proxima aos principais clientes da industria
metallrgica do pais. Atualmente grandes corporacdes nacionais e multinacionais
estdo num raio inferior a 100 km da sede da Lionfer.

2.5. Politica de Qualidade

“Assegurar a participagdo da Lionfer no mercado, oferecendo produtos com
qualidade, pontualidade e pregcos competitivos, proporcionando um ambiente de
trabalho saudavel e seguro aos seus colaboradores e prevenindo a poluicdo, através
da melhoria continua da eficacia do Sistema de Gestao Integrado, dos processos e da
Satisfacdo dos Clientes; do atendimento aos requisitos relacionados aos produtos,
requisitos legais de Meio Ambiente e Seguranca e Saude no Trabalho aplicaveis e
das normas NBR ISO 9001, ISO 14001 e OHSAS 18001, de parcerias sdlidas com os

fornecedores e aprimoramento profissional dos colaboradores.”

2.6. Organograma

A estrutura organizacional macro da Lionfer esta assim composta:



DIRETOR PRESIDENTE
FERNANDO PEDRA TOLEDO

ASSESSORIA JURIDICA E
EMPRESARIAL

GERENCIA FINANCEIRA GERENCIA OPERACIONAL GERENCIA COMERCIAL
jr— Financeiro fr— PCP Vendas
Gestdo de Pessoas fr—— Qualidade fr— Expedicdo
Processos Logistica
e Contabilidade/Fiscal — . —
Produtivos e Transportes
| comy ——
Suprimentos
— Manutengédo
Engenharia

2.7. Relevancia Sécio-Economica

Segundo dados do IBGE sobre o Censo de 2010, Sumaré possui uma populacao de
241.437 habitantes, sendo, portanto, o segundo maior municipio em termos
populacionais da Regidao Metropolitana de Campinas (RMC), composta por 19

(dezenove) municipios.

De acordo com a Prefeitura Municipal, descrita em seu sitio oficial, a cidade de
Sumaré tem sido um grande polo migratério do Brasil nas ultimas décadas. Esta é
uma condicdo que conferiu caracteristicas préprias a cidade. A sua populagéao
cresceu, no auge deste movimento, até 12% num Unico ano, durante a década de
1980. Os migrantes vieram, notadamente, do Parana, Norte e Nordeste. Isso
ocasionou uma ocupacao desordenada, notadamente em sua periferia que se
constituiu principalmente de familias de baixa renda que migraram vislumbrando obter

melhores condi¢des de renda, e qualidade de vida.



Por atuar, comprovadamente, em uma regiao com necessidades de emprego, renda e
capacitacao profissional a Lionfer entende ser muito importante seu papel social, em
especial, na formacdo de profissionais, uma vez que a grande maioria das
contratacdes/reposicdes de funcionarios ocorre sem necessidade de experiéncia,
sendo todo o treinamento realizado internamente pelos profissionais da Lionfer ou,
ainda, por profissionais capacitados dos clientes que acompanham todo o processo

produtivo de suas aquisicoes.

Atualmente ha aproximadamente 340 profissionais diretos e um grande numero de
indiretos, preferencialmente da regido, que envolvem terceirizacdes do processo
produtivo (pintura, jateamento, desbobinamento de bobinas de aco, calderaria,

inspegdes de qualidade), transporte, refei¢cdes, entre outros.

3. CARACTERIZACAO DA EMPRESA

3.1. Segmentos de Atuacao

O Grupo Lionfer atua em varios segmentos do mercado por meio da industrializacao
de pecgas da linha produtiva de grandes players do mercado ferroviario, rodoviario e
de maquinas da linha amarela, bem como por meio da industrializacao de pecas para
projetos especificos para a industria de petrdleo e gas, mineracao, celulose e

construcao civil, para citar apenas os mais relevantes.

Por questbes estratégicas de rentabilidade e reducdo de exposicao a riscos
financeiros, suspendeu as atividades de comercializacdo de produtos, em especial,

chapas de aco.

3.2. Processo de Fabricacao

O processo de fabricacdo divide-se em dois grupos: i. Producdo em série; e ii.

Producao por encomenda.
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Producao em série: as pecas produzidas em série para grandes players do mercado
destacam-se pelo volume produzido e pela facilidade de planejamento e programacao
de producdo e entrega. Em contrapartida, a rentabilidade é baixa e ha forte pressao

sobre precos, qualidade e eficiéncia produtiva.

Producao por encomenda: as pecgas produzidas por encomenda destacam-se pelo
preco praticado, fruto do alto valor agregado de engenharia, caldeiraria, inspecao,
entre outros. Geralmente ligado a grande obras de infraestrutura e/ou ao setor de
Petroleo e Gas, tem como ponto negativo os atrasos nas obras, com consequente
impossibilidade de faturamento e expedicdo de produtos ja fabricados, ou ainda,
atrasos nos recebimentos financeiros dos clientes, que por vezes tem seu fluxo de

caixa comprometido por atrasos do Governo e/ou da Estatal.

3.3. Servicos Oferecidos

Corte a Laser

O Corte a Laser é hoje o mais moderno processo de corte térmico existente no
mercado. Além de garantir altos niveis de produtividade, esse processo permite
também mais precisdo e qualidade aos trabalhos nele realizados, além de uma
versatilidade muito grande na gama de produtos a serem fabricados, onde quase nao

ha limites para as formas a serem obtidas.
Os investimentos realizados permitiram que a Lionfer ingressasse nesse restrito e

tecnoldégico mercado, atuando na prestacdo de servicos e fornecimento de pecas

cortadas a Laser.
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A Lionfer conta com equipamentos de alta poténcia (3.200 Watts), automatizados e
de ultima geracdo que tem capacidade para cortar 20 mm em ago carbono, 12 mm

em Inox e 08 mm em Aluminio.

Corte Térmico

A Lionfer realiza corte a Plasma e Oxicorte em chapas em Aco Carbono de acordo
com a necessidade do cliente, por meio de 9 (nove) maquinas de plasma que
garantem precisdo, produtividade e uma maior fidelidade ao desenho original.
Também possuem a ultima geracdao em software de gerenciamento das maquinas

para controle de nasting’s e lay-out’s de cortes.

Capacidade de Corte a Plasma com alta definigcao:

Ago Carbono = 50mm de espessura x 3.000mm de largura x 12.000mm de comprimento
Ago Inox: 38mm de espessura x 3.000mm de largura x 12.000mm de comprimento

Aluminio: 25mm de espessura x 3.000mm de largura x 12.000mm de comprimento.

_::.‘.n..ﬁ'

Corte a Frio -

Setor da empresa responsavel pelos cortes ndo térmicos e retos, realizados a partir
do processo de corte com Guilhotinas. Atualmente, a Lionfer conta com 1 (uma)
puncionadeira e 2 (duas) Guilhotinas (sendo uma CNC), com capacidade para cortar

a Frio até 10 mm de espessura x 3.000 mm de comprimento.
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Dobra -

Equipada com 14 (quatorze) Dobradeiras CNC’s, a Lionfer tem capacidade para

Dobrar a Frio até 16 de espessura com até 6 metros de comprimento.

A Lionfer destaca-se por oferecer perfis especiais sob medida, com os mais
complexos graus de dificuldade em dobra e as tolerancias mais baixas exigidas. Os
equipamentos e profissionais sdo capazes de assegurar e garantir a qualidade do
produto, utilizando matérias primas com a melhor qualidade, com o compromisso de

sempre atender as exigéncias do pedido.

Caldeiraria e Montagens
Industriais

A Lionfer é qualificada para Confeccdo e Montagem de Estruturas Metélicas,

Equipamentos Industriais, Tubos e Cones sob medida.

Com equipe técnica e quadro de funcionarios capazes de elaborar, confeccionar e
montar projetos estruturais metélicos, de acordo com todas as Normas de Construgéo
Civil Brasileira, a empresa tem experiéncia e capacidade de assumir obras de grande
porte, atendendo aos mais rigidos controles de seguranca e padrées de qualidade,
cumprindo rigorosamente todos os cronogramas e medicdes de entrega da obra,
oferecendo assim um servigo sério e de responsabilidade, garantindo a tranquilidade

e satisfacao dos seus clientes.
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Especializada também na fabricacdo e montagem de Equipamentos Industriais, a
Lionfer tem um curriculo vasto nesse segmento, onde tem o potencial de projetar,
fabricar e montar esses equipamentos, de acordo com a necessidade especifica de
cada cliente, obtendo sempre o resultado exigido no pedido, executando trabalhos de

caldeiraria pesada ou leve.

Solda

A Lionfer é Qualificada e Certificada para fornecer produtos soldados de acordo com
a norma ASME IX Edigao 2.004 e AWS. Com know-how e estrutura para soldar nos
processos MIG, MAG, TIG e Eletrodo Revestido, a empresa conta com pessoal
especializado e altamente treinado, podendo assim oferecer servicos em solda de
materiais de A¢o Carbono, Inox, Cobre, Aluminio e outros, com garantia de qualidade

e capacidade para alta producao.

3.4. Perspectivas de Mercado

Apesar da queda registrada entre 2012 e 2013 na producdo de ago no pais, o
consumo interno manteve-se estavel com leve crescimento de 1% em relagdo ao ano
anterior, segundo dados do Instituto Aco Brasil. Esses dados revelam que o foco das
produtoras de aco no pais concentraram-se no mercado doméstico e que a tendéncia
natural durante os proximos anos é a queda de precos devido ao excedente atual na
producédo de aco, pressao internacional e ao aumento nas importagcées de produtos

em ago nos ultimos anos.

Com o consumo mantendo seus niveis mesmo com as recentes crises mundiais
demonstram um cenario favoravel nos préximos anos.

No Brasil, o governo federal mantém o compromisso de investimento agressivo e
sélido para os prdximos anos, seja por meio das estatais ou por meio das Parcerias

Publicos Privadas.
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Somente a Petrobras, com a expansao do Pré Sal pretende investir $ 236,7 milhdes
de délares até 2017. Atualmente, o Grupo Lionfer atende consércios e fornecedores

diretos da Petrobras, mesmo apds o ingresso do pedido de Recuperacao Judicial.

Periodo 2013-2017
US$ 236,7 bilhoes

27 4%
E &P (USS 648 bi)
4 2%
62.3% ’
(LSS 147.5 bi) (LSS 9.9 bi)
' 2.2%
(USS 5,1 bi)
1,1%
(US$ 2.9 bi)

0,4% 1,0% 1.4%
(USS1,06)  (USS23bi) (USS32)

B Esr I GRE I Petrobras Biocombustivel ETM
- Abastecimento - Internacional - BR Distribuidora - Demais Areas *

Outro segmento importante, o ferroviario, de grande fonte de receitas atual do Grupo
Lionfer, também tem excelentes perspectivas pelos projetos de expansdo do
Governo Federal. Como de conhecimento, a deficiéncia e o déficit na estrutura
logistica do pais resultaram na necessidade de investimentos agressivos no setor,
visando reduzir os problemas historicos do setor. Cabe ressaltar que a iniciativa de
realizar concessdes a iniciativa privada para reduzir os gargalos logisticos terao
impacto direto no aumento dos investimentos gerando grandes oportunidades de
negécios para o Grupo Lionfer, principalmente por ja ser homologado nas grandes

players do mercado.
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Somente o Pacote Logistico do Governo Federal prevé concessées de 7,5 mil
quildmetros de rodovias e 10 mil quildmetros de ferrovias, sendo aplicado 60% do

investimento total nos primeiros 5 (cinco) anos da concesséo.

R% 133 bihées

I
R$ 79,5 bilhses

em 5 anos

Investimentos em logistica

R 235 RE 18,5 R$ 56 R$ 35
. bilh&es bilh&es bilhées : bilh&es
- - - = -]
. 5 10 15 20 5 10 15 20 75
e S P e anos  anos  anos  anos anos

Para o segmento de fontes renovaveis e ndo renovaveis de energia as expectativas
sdao muito promissoras. A crescente demanda, mesmo com o nivel atual de
crescimento baixo do pais, sera o fator que mais contribuira para os investimentos no
setor. Estudos realizados por investidores do setor preveem que até 2020 a producgao
hidrelétrica crescera de 82,9 mil para 115,1 megawatts e a geracao eolica devera
responder por 7% da capacidade instalada ante 1% atualmente. Tal qual nos outros
setores, o Grupo Lionfer € homologado e ja fornece produtos e servicos a grandes

players do setor.

Mesmo com a crise financeira do Grupo Lionfer os principais clientes ndo cessaram
seus negocios com a empresa, apesar da reducdo da carteira em alguns casos
pontuais. Ou seja, o Grupo Lionfer esta apto a atender a grande demanda do
mercado prevista, por meio de seu 6timo relacionamento comercial com as grandes

empresas privadas do pais.
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4. Fatores que Contribuiram para as Dificuldades da Empresa

Tal qual a queda de uma aeronave que se da quase sempre por um conjunto de
erros, as dificuldades financeiras do Grupo Lionfer foi motivada por varios fatores, que
de forma isolada ou conjunta, limitaram sua capacidade de cumprir sua capacidade
de geracao de caixa suficiente para o cumprimento das obrigacées e a manutencao
sadia da atividade.

4.1. Elevado grau de investimento no curto prazo

A caracteristica empreendedora do sécio majoritario do Grupo Lionfer marcou a
administragdo do Sr. Fernando Pedra Toledo. Seu estilo arrojado foi caracterizado
pelo crescimento rapido do Grupo, com alto investimento em Ativo Imobilizado,
sobretudo em maquinas e equipamentos que modernizaram e agilizaram o processo
produtivo da Lionfer Metallurgica, permitindo assim conquistar mercado junto aos

grandes clientes mantidos pela companhia.

Em contrapartida, a motivacdo e a qualidade dos servicos e da infraestrutura para
atender os clientes ndao foram suficientes para atender ou cumprir as obrigacoes

financeiras, que, por erro estratégico estavam concentradas no curto prazo.

O Grupo Lionfer ainda concentrou esforcos para adequar o perfil do seu
endividamento, propondo repactuagcbes contratuais com o intuito de adequar ou
alongar os prazos para pagamentos, sem resultados. Os juros e multas, quando
propostos pelas instituicbes financeiras para novagdo do endividamento,
comprometeriam gravemente o fluxo de caixa da companhia, resultando na

impossibilidade de continuidade das operacoes.

4.2. Extincao do crédito e de beneficios junto aos fornecedores

Durante varios meses o Grupo Lionfer concentrou esforcos para a ndo negativacao da
empresa nos 6rgaos de protecao ao crédito. No entanto, com o iminente problema de
caixa isto nao foi possivel, acarretando duas consequéncias imediatas e de grande
impacto nas operacdes do Grupo:
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a) Confianca dos clientes: as atividades do Grupo relacionados a
industrializacdo de matéria-prima comprada por terceiros foi imediatamente
afetada. Os clientes ndo se sentiram confortaveis em manter o envio de
matéria-prima a Sede da Lionfer por receio de perder sua matéria-prima e/ou

nao ter seu produto fabricado, afetando consideravelmente o faturamento.

b) Perda de crédito junto aos grandes players de venda de aco: perder o
crédito junto as grandes corporacdes como Usiminas e Companhia Siderurgica
Nacional (CSN) trouxe impacto imediato nos negécios do Grupo Lionfer. A falta
de prazo e de negociacdes especiais de preco inviabilizaram as operacdes de
comercializacdo de aco, que foram imediatamente suspensas, e reduziram as
margens para fabricagdo de produtos. Com o encerramento das atividades de
revenda de mercadorias o faturamento teve queda acentuada.

c) Desenvolvimento de novos clientes: O departamento comercial ndo obtinha
mais sucesso no desenvolvimento de novos clientes, mesmo para aqueles em
que ndo havia riscos financeiros, visto que havia dezenas de negativagcées nos

orgaos de protecao ao crédito.

4.3. Calculos inadequados para apuracao de margem de rentabilidade

A formagao de preco para as atividades da Lionfer Industria é precedida de criteriosa
analise por parte da Engenharia, especificamente quanto ao peso do produto
fabricado, insumos aplicados e perda estimada. Ou seja, essa analise criteriosa nao
permite desconhecimento da area comercial na formacao de precos de venda.
Infelizmente, a necessidade de Faturamento, para geracdo de caixa, fez com que

varios negécios fossem fechados ignorando os precos ideais de venda.

Os beneficios imediatos e a expectativa de novos negoécios com esses clientes foram
a base para a manutencdo desse procedimento, que apenas fez com que houvesse
movimentacao financeira sem resultado positivo na operacao e no fluxo de caixa

liquido.
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4.4. Ineficiéncia dos controles internos e indicadores de desempenho

O rapido crescimento da empresa nao estava suportado por controles internos
eficientes e adequados para auxiliar a Administracao na gestao do Grupo Lionfer. Na
revisdo de todos o0s processos operacionais da companhia foram diagnosticadas
falhas no cumprimento das normas e procedimentos implantados bem como a

subutilizagao do sistema ERP como ferramenta de controle e informacao.

Tal modelo de gerenciamento financeiro gerou um ciclo vicioso onde a dificuldade de
fluxo de caixa era diariamente o foco principal da Gerencia Financeira, em detrimento
aos controles, que mesmo nao sendo a solugéo, seria contributiva do ponto de vista

de apuracao tempestiva de resultado e de planejamento de fluxo de caixa.

4.5. Inadimpléncia dos clientes

O aumento crescente do faturamento, a falta de caixa e a ineficiéncia de controles
resultaram em vendas de riscos para clientes em dificuldades financeiras, de baixa

capacidade patrimonial e/ou sem histérico no mercado.

No Balango Patrimonial encerrado em 31/12/2012, o montante de Contas a Receber
com atraso totalizou valor superior a R$ 11.943.000,00 (Onze milhdes e novecentos e

quarenta e trés mil reais).

Acdes de cobrancas por Assessoria Juridica especializada estdo em andamento

visando reduzir os impactos financeiros da inadimpléncia.

4.6. Crises mundiais

As crises financeiras corridas nos ultimos anos afetaram consideravelmente os
investimentos em todos os mercados. A inicial falta de crédito e a imprevisibilidade e
inseguranca quanto a solidez financeira de instituicbes financeiras e de governos

retardaram o crescimento no mercado mundial.
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A area comercial que por meio de acompanhamento dos processos de nossos
clientes trabalhavam com excelentes expectativas tiveram que remontar seu
planejamento frente a reducdo de producao e paralisacdo de grandes projetos em

andamento..

4.7. Crescente aumento das despesas financeiras

Geralmente o principal agente das dificuldades financeiras de uma empresa, as
Despesas Financeiras do Grupo Lionfer assumiram proporcdes que nao permitiam a

retomada dos negdécios em niveis seguros de atuacao.

Conforme listado anteriormente, os esforcos para impedir a negativacdao do Grupo
Lionfer em 6rgaos de protecdo ao crédito resultaram em novacoes de dividas que s6
elevaram os niveis de pagamentos de juros e multas. Com a perda de crédito junto
aos fornecedores também deu-se inicio a antecipagao integral de recebiveis e a
utilizacdo de empréstimos de curto prazo para fluxo de caixa que originalmente nao
possuem taxas atraentes para utilizacao.
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5. Composicao da Divida
5.1. Credores Instituicoes Financeiras

Por meio de circularizagdo confirmamos o endividamento bancéario na posicao de
22/11/2012. A posicao, a seguir, reflete todo o passivo financeiro em cada instituicao,
considerando saldo devedor (cheque especial), empréstimos de curto e longo prazo,

financiamentos, leasing e recebiveis em aberto:

Operagoesde  Arrendamento

Instituicao Financeira Crédito Mercantil

Banco Bradesco 4.215.405 17.905.901 22.121.306
Banco Intermedium 1.987.591 - 1.987.591
Banco Santander 1.350.813 2.154.040 3.504.853
Banco Mercantil do Brasil 3.461.808 - 3.461.808
Banco Itau 8.750.759 - 8.750.759
Caixa Econdmica Federal 9.475.067 - 9.475.067
Nossa Caixa Desenvolvimento 15.619.566 - 15.619.566
Banco HSBC 5.178.716 - 5.178.716
Bic Banco 1.666.665 - 1.666.665
UPS 678.535,83

Societe Generale - 548.264 548.264
Total 52.384.926 20.608.204 72.314.594

5.2. Credores Fornecedores e prestadores de servicos

Nesse grupo encontram-se todas as pendéncias financeiras atuais e futuras dos
fornecedores nacionais e estrangeiros, bem como prestadores de servigcos. Os
fornecedores estrangeiros estao listados individualmente com o valor total devido em
Moeda Estrangeira e convertido para Reais em 22/11/2012, conforme cotacdo do

Banco Central do Brasil.

Fornecedores Total

Fornecedores Nacionais 1.712.979
Fornecedores Estrangeiros 8.236.288
Total 9.949.267
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5.3. Credores Trabalhistas

O Grupo Lionfer conseguiu até o presente momento honrar os pagamentos de
funcionarios em dia. No entanto, para adequacao dos custos atuais realizou
demissdes gerando contingéncias trabalhistas, na ordem de risco aproximado de R$
630.701,20 (Seiscentos e trinta mil e setecentos e um reais e vinte centavos),

conforme segue:

5.4. Endividamento fiscal

A empresa possui débitos junto a Fazenda Estadual que serdo objeto de

parcelamento integral nos prazos maximos permitidos por lei.

5.6. Consolidacao — Credores

Valor

Credores Consolidado
Trabalhistas 630.701
Quirografarios

- Institui¢des Financeiras 52.384.926
- Fornecedores Nacionais 1.712.979
- Fornecedores Estrangeiros 8.236.288
Créditos ndo sujeitos a Rec.Judicial 20.608.204
Total 83.573.098
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6. Diagnéstico Econémico-Financeiro
(informacgdes do balanco patrimonial encerrado em 31/12/12)

6.1. Situacao Atual

As dificuldades apresentadas e os erros estratégicos da Empresa configuraram o

cenario atual, conforme ilustrado a seguir:

Composicao do Patriménio Liquido em 31/12/12 (em R$)

Patrimonio Liquido

Capital Social 2.000.000,00
Prejuizo do Exercicio (21.395.925,71)
Lucros Acumulados 632.134,29

Composicao de Capital em 31/12/12 (em R$)

Passivo Circulante 64.764.871,17 96,1%
Passivo Nado Circulante 0,00 0,0%
Patriménio Liquido 2.632.134,29 3,9%
Total do Passivo 67.397.005,46  100,0%

Ao entrar em um circulo vicioso de utilizacao de recursos de instituicées financeiras,
as despesas financeiras comprometeram o fluxo de caixa do Grupo Lionfer afetando
significativamente suas operagoes. Ressalta-se que o ciclo operacional da companhia
longo impossibilita que a mesma realize vendas de valores consideraveis e rentaveis

justamente pela falta de capital de giro.

Ressalta-se ainda que o alto endividamento afetou significativamente o foco dos
administradores atuais, visto que diariamente os esforcos estavam concentrados em
resolver pendéncias financeiras, evitar negativacdo junto aos 6rgaos de crédito e
protestos, ndo permitindo planejar, executar e concentrar esforcos efetivos na

recuperacao da empresa.
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6.2. Conclusao

Em virtude da incapacidade de novos aportes por parte dos sécios, a dificuldade de
renegociacao e liberacao de crédito junto aos principais fornecedores e por fim, o
altissimo custo financeiro que impossibilita resultados positivos para a companhia, a
Alta Administracdo viu-se obrigada a solicitar o recurso da Recuperagdo Judicial,

visando:

v" Preservar a continuidade das operagoes;

<

Preservar o interesse de seus colaboradores;

v' Preservar o interesse de seus credores, honrando os compromissos de modo
uniforme e em conformidade com o aprovado pela maioria;

v' Reestruturar e profissionalizar a gestdo visando a eficiéncia desta

Recuperacéo;
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7. Plano de Recuperacao

Este Plano de Recuperacao Judicial foi desenvolvido pelos profissionais da Lionfer,
conjuntamente com os profissionais da Consultoria especializada, e divide-se em dois
topicos: i. Reestruturacao Operacional; e ii. Reestruturacao Financeira.

A Reestruturacao Operacional foi fruto de intensas discussdes e analise das causas
da crise financeira do Grupo. Em sua esséncia, busca mitigar os erros, os niveis
insatisfatérios de desempenho e cria mecanismos para tornar tempestivas as acgdes

dos Administradores para o cumprimento de metas estabelecidas.

As medidas desta Reestruturacdao Operacional, que consistem em acodes integradas e
coordenadas simultaneamente, resultaram nas premissas que fundamentam as
projecoes financeiras, ditas Reestruturacdo Financeira, que orientara os gestores para
a geracao positiva de caixa continua, resultando na liquidacao do endividamento com
os atuais credores e a completa recuperacao operacional do Grupo Lionfer.

7.1 Reestruturacao Operacional

7.1.1 Reestruturacao Comercial

A Reestruturacdo Comercial do Grupo Empresarial Lionfer iniciou-se com a
contratacao de profissionais especializados na area comercial no desenvolvimento de
novos produtos junto aos clientes potenciais atuais, com foco, portanto, no aumento
dos pedidos de natureza seriada, que conforme observado anteriormente, trata-se de
receita com alto nivel de continuidade, fundamental para a manutencdo do Ponto de

Equilibrio financeiro do Grupo e a seguranca dos Credores.

Com a reestruturacdo organizacional de todas as areas, o Diretor Presidente
Fernando Pedra Toledo que outrora estava concentrando esforcos para resolver
diariamente a crise financeira do Grupo, passa a atuar diretamente e com maior
énfase na area comercial aproveitando assim seu know how de mercado e de

relacionamento.
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a) Mix de Produtos

A medida comercial de maior impacto para o Grupo Empresarial Lionfer foi a
suspensao das atividades de comercializacdo de produtos sem qualquer tipo de
beneficiamento ou processamento. A perda do crédito junto aos grandes players do
mercado de ago e consequente perda do acesso a precos competitivos tornou inviavel
essa fonte de geracdo de receitas. Soma-se ainda o fato dos riscos inerentes de
inadimpléncia e pratica usual dos clientes no atraso da liquidagdo de seus titulos o

que comprometeria consideravelmente o fluxo de caixa do Grupo Empresarial.

Com essa medida o Grupo passa a concentrar esforcos nas atividades de valor
agregado e na consolidacao da relacao de parcerias juntos aos grandes players para
desenvolvimento de novos produtos e melhoria continua de seus processos

operacionais.

b) Precos

A crise financeira do Grupo e a diaria e iminente necessidade de Caixa reduziu
consideravelmente o poder de negociacado do Grupo. O desenvolvimento dos custos e
definigdo do Mark-up passou a ser realizada conjuntamente entre os responsaveis da
area comercial e de engenharia, de forma colegiada, e com base em fundamentos

realistas de execucao.
c) Margem de Contribuicao

Um dos principais vildes das dificuldades atuais, a auséncia de planejamento e
acompanhamento da relagdo volume x preco resultou em negdécios com margens
abaixo das expectativas e metas pré-estabelecidas. Atualmente, os administradores
de forma colegiada estabelecem as metas € margens minimas aceitas apds analise

criteriosa do “mix” do cliente e de outros indicadores fabris.

d) Vendas

Os canais de venda permaneceram inalterados por, segundo os administradores,

serem eficientes e ndo terem relagado com as dificuldades mapeadas que originaram a
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presente situacdo. No entanto, os departamentos de apoio, como Qualidade,
Planejamento e Controle de Producdo e Engenharia passam a manter relagdo mais
direta com os clientes, permitindo além da fidelizacdo, o desenvolvimento de novos

produtos e oportunidades.

e) Ciclo Operacional

Com o intuito de reduzir o prazo médio de recebimento, o Grupo Lionfer cessou as
vendas parceladas e definiu para os grandes projetos pontuais (producdo sob
encomenda), pagamento antecipado de 20% (vinte por cento) do valor integral do
pedido. Esta medida, ja implantada, ndo sofreu objecéo dos clientes atuais.

7.1.2. Reestruturacao Administrativa

a) Readequacao de Custos e Despesas

O aumento dos custos e despesas da companhia teve inicio durante o exercicio de
2012 e ocorreu naturalmente pelo crescimento do Grupo Lionfer. No entanto, a partir
do quarto trimestre de 2012 o Grupo adotou uma politica agressiva de reducédo de
custos e despesas, de forma planejada, cujo impacto trara beneficios imediatos para

geracao de caixa e consequente viabilizacao do negécio.

Como controles paralelos de monitoramento, foi implantado limite de alcadas para
aprovagoes de compras e servigos, controles departamentais por centros de custos e

orgamento.

b) Profissionalizacao da gestao administrativa financeira

O atual administrador com excelente experiéncia na area comercial e operacional
contratou profissionais para a gestao administrativa financeira do Grupo Lionfer. O
principal interesse foi segregar a area comercial e financeira e criar ferramentas de
monitoramento orcamentario, financeiro e de gestdo. A implantacdo de controles
internos, planejamento financeiro e tributario e a otimizagcdo de processos sao

escopos da Gestao Financeira.
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c) Capacitacao, valorizacao e transparéncia

Crises financeiras sao traumaticas e afetam diretamente os colaboradores pelo clima
de tensdo pela imprevisibilidade do futuro com consequéncias diretas na

produtividade e na retencao de talentos.

Neste contexto, a Administracao passou a envolver as liderancas e os profissionais-
chaves do Grupo Lionfer apresentando-lhes mensalmente os resultados obtidos e a
evolugcdo operacional e financeira da empresa, bem como os indicadores de
desempenho de cada departamento e/ou processo. De forma clara e transparente,
apresentamos também as bases da Recuperacdo Judicial e dos desafios inerentes a

essa prerrogativa.

Para evitar perdas de talentos que buscam empresas em situacdo, ao menos para o
mercado, segura, os beneficios estdo sendo melhorados, como o fornecimento de
refeicoes. Também estd em andamento politica de incentivos com base na

produtividade e eficiéncia de cada departamento e/ou processo.
7.1.3. Reestruturacao Operacional

a) Reestruturacao organizacional

A estrutura organizacional da area operacional contava com 1 (um) diretor industrial,
supervisores de turno, lideres de setores, além da atuacao direta do Sr. Fernando

Pedra Toledo na area.

Com a reestruturacao, passa o Sr. Fernando Pedra Toledo a atuar diretamente junto
aos lideres, excluindo dois niveis hierarquicos com resultados imediatos, como
melhoria da comunicacéao, agilidade e tempestividade na tomada de decisdes, maior

autonomia dos lideres e melhor planejamento produtivo.

b) Maior énfase no monitoramento dos indicadores de desempenho

A utilizacdo de indicadores de desempenho passou a ser ferramenta indispensavel
para apuracao dos resultados e para acoes corretivas tempestivas para melhoria do

desempenho e da qualidade. O Grupo Lionfer buscou profissional qualificado no
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mercado com experiéncia e expertise na implantagao de indicadores de desempenha
em toda & area operacional da empresa.

A implantacao esta sendo precedida por treinamentos internos e palestras que visam
conscientizar as equipes da necessidade e importancia destes controles. Por meio de
reunides quinzenais tais indicadores sdo apresentados demonstrando transparéncia e

focando no cumprimento de metas pré-estabelecidas.

Os resultados ja puderam ser observados principalmente na reducdo efetiva de
perdas, retrabalhos e atrasos que comprometem a relacdo de confiabilidade junto aos

clientes.

c) Adequacao do parque fabril

Todos os colaboradores participaram da reorganizacao da fabrica, incluindo limpeza,
sinalizagao, mitigacdo de ambientes de riscos, melhorias nos processos de

movimentacao interna e de seguranca do trabalho.

O envolvimento resultou num ambiente mais agradavel e melhorou a autoestima dos
colaboradores. Essa atividade permanecera de forma rotineira visando manter o local

de trabalho com condicdes técnicas e de seguranga nos maiores niveis possiveis.

Estas mudancas tiveram grande impacto positivo junto aos clientes que mantém

equipes de trabalho em constante contato com a fabrica da Lionfer.

7.1.4. Reestruturacao Financeira

A primeira medida adotada pela Area Financeira foi a suspensdo das antecipagoes
de recebiveis, que corroiam as margens do Grupo Lionfer. Atualmente, o
monitoramento permanente do fluxo de caixa atual e futuro permite a tempestividade
na acao da Gestao Financeira para a resolugdo de eventuais redugdes no nivel de
disponibilidades de Caixa. A pratica de antecipagao de recebiveis, no entanto, podera
ser realizada a qualquer tempo, principalmente quando tratar-se de oportunidade para
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o Grupo, seja pelas taxas aplicadas, seja pela destinagdo dos recursos para as
operacgdes da companhia.

Durante o processo de Recuperacao Judicial serdao renegociados os contratos de
Arrendamento Mercantil, cujos créditos ndo estao sujeitos a Recuperacao Judicial,

para alongamento do prazo e adequacéo ao fluxo de caixa projetado.

O Grupo Lionfer também busca parceiro para concentracao dos servicos

financeiros, obtencao de linhas de crédito pontuais, cobrancga, entre outros.

7.2. Viabilidade Economico-Financeira

As projecoes financeiras elaboradas pelos profissionais e a Administracdo do Grupo
Lionfer foram resultados de profundas discussdes e simulagdes, tendo como base o
seu reposicionamento estratégico e suas reestruturacdes operacionais e financeiras.
Suas premissas conservadoras nao consideram as expectativas positivas de
mercado, ndo utiliza a integralidade de sua capacidade produtiva e sao factiveis visto
que esta aguém de seu faturamento historico.

O cenario proposto também reflete a queda de faturamento decorrente do ingresso do
Pedido de Recuperacao Judicial visto que alguns clientes ndo se sentem confortaveis
em manter operagdes comerciais pelos temores de faléncia da empresa em
Recuperacdo com consequentes perdas materiais e até de imagem do Cliente. Por
outro lado, também nao foi mensurada a retomada da confianca junto aos clientes e

fornecedores decorrentes da aprovacao e cumprimento deste Plano de Recuperacéo.

A analise detalhada das premissas conservadoras utilizadas para as Projecbes
Financeiras concluem que o Grupo Lionfer possui plena viabilidade econémico-
financeira, 0 que assegura aos seus Credores, o recebimento de seus direitos em
conformidade com o proposto no Plano.

Receitas Operacionais — as receitas operacionais foram projetadas de acordo com o

histérico do Grupo Lionfer em seus servicos de industrializagcdo e considerando a

Reestruturacdo Comercial. A evolucdo da Receita anual, observada no quadro de
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ProjecOes, refere-se exclusivamente a atualizagdo anual de 4% (quatro por cento ao
ano), decorrentes de efeitos inflacionarios.
Ressalta-se que as atividades comerciais do Grupo foram suspensas em decorréncia

da baixa rentabilidade e dos riscos apresentados.

Custos Diretos de Industrializacao - os custos diretos e indiretos de
industrializacdo foram projetados apds significativa reducao, fruto da reestruturacao
iniciada. E fato para a administragdo que apdés a aprovacdo deste Plano de
Recuperacao, o Grupo Lionfer reconquistara suas linhas de crédito nos principais
fornecedores de ago, o que resultara em menores precos nos préximos anos. De todo
modo, essa possivel reducdo de custos nao foi contemplada nas projecdes
financeiras e de resultado. Com o passar dos anos houve aumento no percentual de
custos para suprir o aumento de manutengcao decorrentes da diminui¢cdo da vida util

das maquinas e equipamentos.

Folha de Pagamento — a projecdo de Folha de Pagamento considera os dissidios
coletivos projetados em 8,15% ao ano, e, incluem todos os beneficios e equipamentos
de seguranga dos colaboradores, além de estar em sua maioria atrelada aos niveis de

faturamento projetado.

Despesas administrativas e comerciais — as despesas administrativas e comerciais
foram projetadas apéds significativo trabalho de redugcdo. Com a implantagao finalizada
dos controles internos de orgcamento e alcadas de aprovacao espera-se seu continuo

controle e adequagao.

Despesas financeiras — foram projetadas para eventuais necessidades pontuais de
caixa. Desde o ingresso do Pedido de Recuperacado Judicial o Grupo nao utilizou
linhas de crédito ou descontos de recebiveis apesar de haver instituicées financeiras

interessadas em fazé-lo.

Investimentos necessarios — as projecoes de investimentos visam assegurar que o
Grupo Lionfer tenha capacidade de geracdo de receitas por meio da manutencao
das maquinas atuais e também pela aquisicdo de maquinas mais produtivas ao longo

do periodo. De todo modo, a empresa priorizou em suas projecdes 0 pagamento dos
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credores, sendo a maior parte dos Investimentos projetados nos anos finais da
Recuperacéao Judicial.

Créditos nao sujeitos a Recuperacao Judicial — foram estimados pagamentos as
operacdes de arrendamento mercantil em andamento em um prazo de 10 (dez) anos
com atualizagdes similares aos credores em Recuperacao Judicial, com 1 (um) ano
de caréncia para inicio dos pagamentos e desagio de 21,2% (vinte e um ponto dois

por cento).

Impostos e Encargos Sociais — os tributos, encargos sociais, impostos estaduais e
federais foram projetados de acordo com a legislacédo vigente. Pelo cenario atual dos
recordes de arrecadacao tributaria dos Governos e desempenho da industria nao
vislumbra-se qualquer possibilidade de aumento de aliquotas em qualquer esfera.

Atualizacao de receitas e despesas — as receitas, custos e despesas foram

atualizadas pela taxa de 4% a.a (quatro por cento ao ano).

Credores Trabalhistas — informagdes detalhadas no tépico 8.1 — Proposta aos

Credores Trabalhistas.

Credores Quirografarios — informacdes detalhadas no tdpico 8.2 — Proposta aos

Credores Quirograférios.

Os saldos positivos de caixa serao destinados: a) ao reforco de caixa da Empresa; ou

b) utilizado para antecipacao dos Credores nao sujeitos a Recuperacgao Judicial.
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7.2.1 Projecoes Financeiras

As projecOes apresentadas a seguir, foram elaboradas pela Administragdo do Grupo Lionfer baseados em niveis realistas e factiveis de
serem performados. Todas as areas envolvidas apresentaram suas projecoes dentro dos niveis histéricos realizados, as potencialidades
previstas e a capacidade produtiva da empresa, aplicando as variagdes previstas na reestruturacao, visando assegurar o pleno cumprimento

das projecoes estabelecidas e do compromisso junto aos Credores:

PROJEGAO DE FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO - JULHO/2013 a JUNHO/2027

Projecdo de Fluxo de Exercicios Futuros

ot Total
alxa Jul-2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |jun-2027

Receitas Previstas 28300 | 80.200| 83.408 | 86744 | 90.214| 93.823 | 97.576 | 101.479 | 105.538 | 109.759 | 114.150 | 118.716 | 123.464 | 128.403 | 66.769 | 1.428.542

Impostos sobre Receitas 4.452 12.615 13.120 13.645 14.191 14.616 15.201 15.809 16.441 17.099 17.783 18.494 19.234 20.004 10.402 223.107

Custos de Produgio (CI) 11.886 33.084 35.031 36.433 37.890 39.406 | 40.982 | 42.621 | 44.326 | 46.099 47.943 49.861 | 51.855 53.929 28.042 599.988

Gastos Indiretos 1.698 4,812 5.004 5.205 5.413 6.098 6.342 6.596 6.260 7.134 7.420 1.717 8.025 8.346 4.340 91.011
Folha de Pagamento 6.000 17.500 18.409 19.154 15.920 20.717 21.546 22,408 23.304 24.236 25.206 26.214 27.262 28.353 15.332 315.559
Despesas Comerciais 241 682 709 737 767 797 829 863 897 933 970 1.009 1.049 1.091 568 12.143

Despesas Administrativas| 1.474 2.460 1.945 2.008 2.074 2.143 2.214 2.288 2.365 2.445 2.5329 2.616 2.706 2.800 1.629 33.694

Despesas Financeiras 71 401 417 434 451 469 488 507 528 549 571 594 617 642 334 7.072
Resultado antes do IR 2.480 8.046 8.773 0.129 9.508 9.576 9.973 10.387 10.817 11.264 11.729 12.212 12.715 13.238 6.123 145.968
IR e CS5L 843 2.736 2.983 3.104 3.233 3.256 3.391 3.531 3.678 3.830 3.988 4.152 4.323 4.501 2.082 49.629
Resultado Liquido 1.637 5.310 5.790 6.025 6.276 6.320 6.582 6.855 7.139 7.434 7.741 8.060 8.392 8.737 4.041 96.339
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PROPOSTA DE DESTINAGAO DOS RESULTADOS — JULHO/2013 a JUNHO/2027

Anocl Ano2 Ano3 Anod Ano5 Anob Ano7 Ano8 Ano9 Anol0 Anoll Anol12 Ano12 Anol4 Anol15  Total %
Lucro Liquido 1.637 5.310 5.790 6.025 6.276 6.320 6.582 6.855 7.139 7.434 7.741 8.060 8.392 8.737 4.041 06.339 | 100%
(-) Investimentos Necessdrios 200 |- 400 (- 500 |- 500 500 800 800 (- 8200 |- 800 |- 800(- 800|- 1.800 |- 3.000 |- 4.000 |- 4.000 (- 19.700 | 20%
(-} Pagamento de Créditos ndo
L. B L, - - 1.143 |- 2.285 |- 2.28% 2.285 2.285 2.285 |- 2.285 |- 2.285 |- 2.285 |- 2.285 - 1.143 - - - - 22,855 | 24%
sujeitos a Recuperacdo Judicial
(-} Pagamentos Credores
) - - 83 - - - - - - - - - - - |- e3| 1%
Trabalhistas
(-} Pagamentos Credores
. . - - - 1.565 (- 3.131 3.131 3.131 3.131 |- 3.131 |- 3.131 |- 3.131 |- 3.131 |- 3.131 |- 3.131 |- 3.131 |- 1.565 (- 37.569 | 39%
Quirografarios
(-) Atualizagdo Endividamento
. .. - - - 634 |- 1.269 1.269 1.269 1.269 |- 1.269 |- 1.269 |- 1.269 |- 1.269 (- 1.269 (- 1.269 |- 1.269 |- 634 |- 15.224 | 16%
Credores Quirografarios
Saldo Anual 1.437 3.137 805 | -1.160 -009 | -1.165% -902 -630 -346 -51 256 718 093 338 | -2.159 361 0%
Liquido Acumulado 1.437 4.573 5.378 4.219 3.209 2.144 1.242 612 266 216 472 1.189 2.182 2.520 361
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7.2.2. Resumo das Projecoes

RESUMO DAS DEMDNSTRACEJES Periodo
Jul-13 a Jun-27

FATURAMENTO BRUTO 1.428.542  100,0%
GERACAO EBTIDA 153.040 10,71%
(-) DESPESAS FINANCEIRAS - 7072 o5
() IR/CS - 49629  -35%
(+) NECESSIDADE DE CAPITAL - 0,0%
SALDO ANTES DOS PAGAMENTOS DOS CREDORES 96.339  6,74%
(-) PAGAMENTO CREDORES CLASSE - TRABALHISTAS - 631 -004%
(-) PAGAMENTO CREDORES CLASSE - QUIROGRAFARIOS - 52.793  -370%
(-) PAGAMENTO CREDORES NAO SUJEITOS A RJ - 22.855 -160%
() INVESTIMENTOS - 19700 -138%
SALDO FINAL 361 0,03%

7.3. Conclusao sobre as projecoes

A analise das projecOes resultantes da reestruturacao operacional e financeira do
Grupo Lionfer, demonstra ser viavel para a recuperacao financeira e o pagamento
dos credores de acordo com o item 8 — Proposta aos Credores. No entanto, o esfor¢o
a ser despendido por todas as partes envolvidas sera muito grande e exigira forte
empenho e persisténcia da Administracdo para que a execucao do Plano seja bem
sucedida.

A administracao da Empresa esta engajada no esforco de terminar a primeira fase de
reestruturacdo integral do Grupo Lionfer, e manter, rotineiramente, controles
eficientes para auxilia-los na tomadas de decisdes e corregcdes de direcdo quando

necessario.

36



8. Proposta de Pagamento aos Credores

As reestruturagdes comerciais, financeira e administrativa sdo imprescindiveis para
que a Grupo Lionfer volte a gerar resultados operacionais positivos. No entanto, o
equilibrio financeiro somente sera viavel se os montantes da divida junto aos credores
forem objeto de reestruturacédo, seja pela reducao do montante geral, seja pela
extensdo do prazo de pagamento, com o intuito de adequar-se a capacidade de
pagamento prevista nesse plano para os préximos anos. Ressalta-se que os
resultados obtidos abaixo foram objeto de varias simulacbes e visa criar um cenario
adequado e de equidade, garantindo a continuidade das operactées do Grupo Lionfer

e os direitos de recebimento de seus credores.

a) Adequacao da divida existente

O endividamento do Grupo Lionfer possui valores extremamente elevados em
relagdo a capacidade futura de caixa para amortiza-la. Dentro dos aspectos
informados e do planejamento e estratégias adotadas, torna-se necessario a reducao
de 46,1% (quarenta e seis virgula um por cento) do montante da divida junto aos
credores quirografarios.

b) Correcao e Juros da divida readequada

A corregdo e os juros da divida readequada foram corrigidos nas Projecbes
Financeiras no percentual 6% a.a (seis por cento ao ano). O saldo devedor, no
entanto, acompanhara a partir da apresentacao do Plano de Recuperacao juros de

3% a.a (trés por cento ao ano) mais TR, ou por outro indice que venha a substitui-lo.

c) Caréncia

Para a retomada do capital de giro, imprescindivel para o sucesso desta Proposta,
torna-se necessaria que os credores nos concedam caréncia para o inicio do
pagamento dos valores acordados ap6s a aprovacao deste Plano, devidamente
corrigidos, por 24 (vinte e quatro) meses, atualizados em 6% a.a. (seis por cento ao

ano).

d) Prazo de amortizacao

O prazo de pagamento das parcelas aos credores proposto é de:
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Credores quirografarios: 144 (cento e quarenta e quatro meses).

Credores trabalhistas: Pagamentos em até 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias
apds a aprovacgao deste plano. A administracdo entende que os trabalhadores devam
perceber os recebimentos nesse prazo dado a imaterialidade do valor frente ao
endividamento total. Com isto a empresa entende que minimizara os impactos junto a
esta classe visto que ndo ha condicbes de assumir as mesmas condi¢cdes dos
credores quirografarios.

e) Forma de pagamento: Os pagamentos serdo realizados mensalmente, sempre no
dia 15 (quinze) apbs o periodo de caréncia, por meio de depdsito ou transferéncia
eletrébnica na conta corrente do Credor, devidamente informada juntamente com
outras informacbes cadastrais, via correspondéncia a Sede do Grupo Lionfer e

devidamente assinada pelo Credor ou representante legal.

f) Leilao Reverso: Caso as premissas de resultado sejam melhores que as projecoes
financeiras contidas nesse Plano, podera a Administracdo, ap6s encerramento
contabil e sem prejuizo dos pagamentos mensais lineares aprovados pelos Credores
Quirografarios e dos Credores nao sujeitos a Recuperacao Judicial, destinar parte de
seus resultados para pagamento antecipado dos Credores mediante Leilao reverso.
Nessa modalidade os Credores poderao ofertar seus lances anualmente mediante
envio de correspondéncia registrada para a Sede do Grupo Lionfer.

A aprovagao do presente Plano de Recuperacao Judicial acarretara na integral
novacao das dividas, devendo ser baixados todos os apontamentos nos 6rgaos de
protecdo ao crédito de dividas contraidas no periodo que precedeu o pedido de

Recuperacao Judicial em 22 de novembro de 2012.

38



9. Conclusao

Este Plano de Recuperacao Judicial envolve projecbes financeiras com todos os
riscos que as projecdes carregam. Entretanto, pode-se dizer que se trata de um
planejamento estratégico baseado em premissas conservadoras e factiveis de serem
realizadas e que tem por objetivo exclusivo recuperar o Grupo Lionfer em grau

suficiente para a liquidagcao da sua divida atual e para a perpetuidade do negdcio.

O Grupo Lionfer possui solida experiéncia no desenvolvimento e fabricagdo de
produtos segundo a necessidade de seus clientes, capacidade produtiva, equipe
qualificada, e outras virtudes que tornaram a empresa referéncia junto a grandes

empresas instaladas no pais.

Caso todas as partes envolvidas acreditem ser possivel executar este Plano, este
sera um plano de metas a serem perseguidas e servird como uma ferramenta de
gestao para a administracdo do Grupo Lionfer e como ferramenta de controle para a

totalidade dos seus credores.

Se as metas estabelecidas forem atingidas ou superadas, a Empresa tera se
recuperado e os credores terdo recebido seus créditos. Para os credores que
permanecerem com relacionamento comercial junto ao Grupo Lionfer, ainda cabera
os beneficios financeiros da participagdao no fornecimento de materiais e/ou servicos,

fomento do negdcio e servigos financeiros.

Sao Paulo, 07 de JUNHO de 2013

LIONFER INDUSTRIA METALURGICA LTDA
LIONFER COMERCIAL SIDERURGICA LTDA

(Em Recuperagao Judicial)
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NOTA DE ESCLARECIMENTO:

A participagéao e o trabalho técnico desenvolvido pela Empresa EJAFAC Consultoria
Ltda, na elaboracdo deste Plano de Recuperacao, deu-se através da modelagem das
projegOes financeiras de acordo com as informagdes e premissas fornecidas pelos
profissionais e administradores do Grupo LIONFER. As informacdes e premissas
alimentaram o modelo de projecdes financeiras da EJAFAC, indicando o potencial de
geracdo de caixa das Empresas e, consequentemente, sua capacidade de
amortizacao da divida.

Deve-se notar que o estudo de viabilidade econémico-financeira, que fundamentou a
analise dos resultados previstos para a LIONFER, contém estimativas que envolvem
riscos e incertezas quanto a sua efetivacdo. As projecées para o periodo
compreendido entre 2013 e 2027 foram realizadas a partir de informacdes histéricas
da Empresa, e das expectativas da Administragcao em relacdo ao comportamento do
mercado, precos, estrutura de custos e valores de dividas. Assim, as mudancgas
imprevistas na conjuntura econdmica nacional e externa, bem como no
comportamento das proposicoes consideradas, repercutirdo nos resultados
apresentados neste trabalho. A EJAFAC nao assume qualquer responsabilidade pela
efetiva realizacdo das premissas adotadas na confeccao do Plano Financeiro, bem

como dos resultados previstos no mesmo.

EJAFAC Consultoria Ltda
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