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I - CONSIDERACOES INICIAIS

1.1.A METALURGICA FAVA
INDUSTRIA E COMERCIO LTDA iniciam  suas  atividades em
24/02/1976, atualmente tem sede no municipio de Franco da Rocha na
Avenida [tararé n° 1.500 - Parque Paulista, Sdo Paulo/SP,
devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 47.388.533/0001-56¢
Inscrigdo Estadual sob o n® 312.006.846.115, vem através do presente,
com amparo ¢ fundamento no art.47 e art. 51 e demais artigos dalLei
n° 11.101/05 requerer a homologagio do PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL expondo os motivos, consequéncias e planejamento para

viabilizar a superagdo de crise na qual a empresa se encontra.

1.2. Destarte, este Plano de Recuperagio
Judicial (PRJ) vem a propor o reequilibrio econémico e financeiro e

social e superagdo da crise da empresa.

1.3.0 Plano atende plenamente aos
artigos da Lei n® 11.101/05 que visam a Recuperac¢do Judicial, cujo
objetivo ¢ viabilizar a superagdo da situagdo de crise econdmico-
financeira do devedor, a fim de permitir a manuten¢do da fonte
geradora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservagdo da empresa, sua fung@o social e

mantendo o estimulo a atividade econ6mica.

1.4.Desta sorte, ao longo destas paginas
verificaremos como se origina a crise momentinea da empresa, a
situagdo no momento mais critico da crise, mas também os fatores que
assinalam para a recuperagdo sugeridapor hora formatados em

planilhas e outros instrumentos contabeis, econdmicos e financeiros.

1.5. A demonstragdo do fluxo de geragio
de recursos devera comprovar a viabilidade econdmica da empresa ¢ a
capacidade de pagamento aos credores, dentro de prazos e condigdes

propostos.

Plano de Recuperacdo Judicial da Metaldrgica Fava Industria e Comércio Ltda
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II - BREVE HISTORIA DA
REQUERENTE ’

2.1.A  METALURGICA FAVAé uma
empresa do ramo industrial que fabrica produtos para 4s dreas
hospitalar e odontolégica. Opera no Brasil desde 1976, contribuindo
para o bem estar social e desenvolvimento econdmico da sua regido e

do pais através dos produtos oferecidos e da mio-de-obra empregada.

2.2, Tem como principaislinhas de
atendimento produtos de inox, descartdveis, pontas odontoldgicas,
entre outros segmentos e sua planta fabril tem aproximadamente
7.500m?(2.802,24m*de 4rea construida), fica localizada no municipio

¢ comarca de Franco da Rocha / SP.

2.3.Sua principal matéria prima, o inox,
¢ um dos produtos de maior relevidncia para os atuais
empreendimentos e estratégia econdmica nacional ligados a prestagdo

de servigos médico hospitalares.

2.4. Ao analisar a extensio em que os
principais produtos da empresa estdo relacionados verificamos que
estdo intimamente ligados as necessidades médico, odontoldgica e

hospitalares cada vez mais crescente com a universalizagdo da saude.

2.5. Nio obstante, o alcance econdmico
da empresa ndo se restringe apenas a cadeia de negdcios diretamente
envolvidos em seus produtos, fornecedores ou como clientes e pos-
clientes, mas também na gera¢do de empregos diretos e indiretos que

a atividade da empresa gera.

2.6.Neste aspecto, ou seja, no dmbito da
geracdo de empregos, observamos que cerca de 48% do quadro de
funcionérios registrados estd na empresa a mais de 5 anos ou29% dos

funciondrios acima dos 10 anos de empresa.

Planc de Recupera¢io Judicial da Metaldrgica Fava Inddstria e Comércio Ltda
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2.7.A Metalurgica Fava chegou a um
padrdo impar no mercado em que opera, sendo maior caracteristica a
qualidade de seus produtos assim como excelente atendimento

oferecido no mercado nacional.

2.8.Centralizaremos nossa discussdo nos
itens de custos de maior relevincia e participagdo do faturamento
bruto a fim de ilustrar como a empresa centraliza sua carteira de

produtos num segmento de risco.

2.9. Neste sentido veremos como oS
impactos das flutuagdes nos pregcos do Ago Inoxidavel, assim como as
oscilagdes do cambio influenciam negativamente o resultado da

empresa.

Participacao do Faturamento

60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

INOX DESCARTAVEIS DEMAIS

@ Sériel 48,9% 19,7% 10,3% 21,7%
AN A

2.10. Na figura acima temos o esquema
que identifica o fluxo do faturamento em termos de vendas

percentuais da empresa com base na média de 2010 e 2011.

2.11.0 Inox, principal insumo (e custo)
da empresa provém principalmente da produgdo nacional. Nio
obstante, os produtos de A¢o Inoxiddvel podem ser considerados
como commodities por sua ampla diversidade de usos. Desta forma,
variag6es em seus custos tém impactos relevantes na operagdo

habitual da empresa.

Pagina 3
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IIT - DA ORIGEMDA CRISE
(QUANTO AOS IMPACTOS PARA A FAVA DAS FLUTUACOES
DOSCUSTOS INDUSTRIAIS E CUSTOS FINANCEIROS)

3.1.A METALURGICA FAVAfabrica
produtos hospitalares e odontolégicos. Atualmente sua principal linha
de produtos em volume de vendas advém dos produtos derivados de
inox. Iniciando com a fabricagdo de estojos, logo expandiu sua linha
para bandejas, cubas e tambores, entre outros, motivada pela
necessidade de oferecer produtos de alta qualidade aos profissionais
da 4rea, isso fez com que a empresa alcangasse uma posi¢cdo de
destaque e reconhecimento tanto no mercado nacional quanto
internacional.Em 2002, inicia a produg¢do de madascaras e toucas

descartdveis em polipropileno.

3.2.0s principais itensde compras na
composi¢do de custos da METALURGICA FAVA, (o inox, o aluminio,
as bobinas de TNT) sido insumos que tem uma variagdo de pregos

significativa.

3.3.Entre estes, o Inox possui diversas
caracteristicas em sua utilizagdo criando uma concorréncia inerente ao
insumo bésico (a¢o inoxidavel) que pode oferecer melhores condigdes
para um determinado padrdo de produg¢do criando escassez em outros

(como por exemplo, o Blanc — chapa de ago inoxidavel).

3.4.Conforme se verificara nos graficos
a seguir, os movimentos de consumo e produ¢io nacionais da matéria
prima ag¢o inoxidadvel seguem padrdes de volume diferenciados
indicando que a necessidade de consumo interna é ligeiramente maior
do que o nivel de produgdo. Isto indica que provavelmente ha um
movimento de importagdes sob a diferen¢a do consumo e, mais, indica

que qualquer oscilagdo na produg¢fo tende a atingir significativamente

~ o custo desta matéria prima.

Plano de Recuperagdo Judicial da Metalurgica Fova Industria e Comércio Ltda
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Fonte: http://www.nucleoinox.org.br

3.5. Na medida em que o custo do
principal insumo doméstico aumenta no mercado local, as compras e
participagdo das aquisi¢des da empresa recuam expondo a empresa a

um desequilibrio operacional e de custos.
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3.6.0SCILACOES DO
FATURAMENTO BRUTO:0 mercadode produtos hospitalares e
odontolégicos tem uma caracteristica especifica, qual seja, o volume
de vendas oscila de maneira muito forte no 1° trimestre, sobretudo
com as linhas de metais, mas apds este periodo ha uma queda geral na
demanda pelos produtos deste segmento. Nos outros trimestres a
empresa procura atender um mercado mais pulverizado, com muitos

concorrentes.

3.7. Conforme ja salientado, a empresa
detém um reconhecimento de sua marca e qualidades fortemente
disseminado no mercado. Este fator permite mesmo em periodo de

sazonalidade, manter um padrdo minimo de faturamento.

3.8. Porém, nos 3 ultimos exercicios
porém, verificamos que a empresa sofreu oscilagées negativas no seu

desempenho.

Faturamento Anual (em milhares)

6,50
6,40
6,30
6,20
6,10
6,00
5,90
5,80
5,70
5,60

2.008 2.009 2.010

B Faturamento Anual 6,38 5,91 6,06

Fonte: Demonstrativos de 2008, 2009 e 2010 (Metahirgica Fava)

3.9.Verifica-se que a queda média do
faturamento foi de 2,5% ao ano no periodo demonstrado. Pode-se
perceber que com a oscilagdo de faturamento acima ilustrada, a
empresa tende a sofrer maior impacto na geragdo de caixa uma vez
que gerou menos titulos credores a seu favor, mas com pouca

flutuagdo no custo fixo.

Pégina6
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3.10.FATORES EXOGENOS:
Conforme j& pontuamos a empresa sempre pautou sua atuagdo com
base em dois “pilares econdmicos”, a saber: qualidade de produto e

qualidade de atendimento (leia-se, produtos para pronta entrega).

3.11. Desta forma, o padrdo de qualidade
exigido pelos gestores da empresa repercute em duas caracteristicas
quando sfo oferecidas no mercado: 1*) referéncia de excelentes
produtos com expectativa de longa duracdo em seu uso e 2*) pregos

condizentes com seu padrdo de qualidade.

3.12. Através de uma sondagem simples
e, ou acompanhamento das cotagSes da empresa, infelizmente
percebe-se que estesegmento de mercado possui concorrentes com
custos de venda (preg¢os) menores, porém, muitas vezes entregam
produtos de qualidade menor pressionando o comprador a assumir os

riscos destas caracteristicas inferiores.

3.13. Resumidamente, os pregos dos
produtos similares e ou concorrentes tende a ser menores dos que a
empresa possui, porém, com um padrio de qualidade ligeiramente
inferior. Isto tem afetado significativamente o nivel de vendas da

empresa.

3.14.Além destes fatores, soma-se o fato
deste segmento de mercado ter produzido um nimero muito grande de

concorrentes em determinadas linhas.

3.15.Além disto,0 mercado tem criado
produtos substitutos forcando uma troca de padrdes de insumos. Neste
sentido, temos que citar que a empresa tem uma destinagdo em
pesquisa e desenvolvimento de novos produtos finais, novas matérias
primas, entre outros a fim de adequar as necessidades e evolucgfio dos

padrdes do segmento nas linhas médico-hospitalar ¢ odontoldgica.

Plano de Recuperacdo Judicial da Metaldrgica Fova Indistrio e Comércio Lida
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3.16.A1ém destes fatores, soma-se o fato
deste segmento de mercado ter produzido um nimero muito grande de
concorrentes em determinadas linhas (concorrentes que nem sempre

estdo de acordo com os padrdes de qualidade da Metalurgica Fava).

3.17.pO EFEITO FINANCEIRO:
Conforme ja citamos a empresa sempre baseou suas atividades pela
manutengdo de padrdes de qualidade para seus clientes externos
(produtos de boa qualidade e atendimento diferenciado), mas também
para seus “clientes internos” ', ou seja, para o quadro de
colaboradores envolvidos nas atividades. Isto gera, naturalmente, um
custo fixo considerdvel em relagdo ao faturamento bruto da empresa.
Todavia, como ja4 se citou neste estudo, a empresa sofre
negativamente com as oscilagdes do faturamento. Consequentemente,

seu capital de giro fica refém do custo fixo.

3.18. A capacidade de a empresa gerar

caixa é derivada de varios fatores. Entre eles podemos destacar:

(a) prazos médios de recebimento e
pagamento: a empresa iniciou um trabalho de racionalizagdo dos
prazos médios de pagamentos buscando programar mais
adequadamente suas obrigagdes (priorizando o relacionamento com
seus fornecedores) e encurtar o prazo médio de recebimentos a fim de
ndo sofrer descompasso de caixa durante o més corrente como ocorreu

nos ultimos exercicios;

(b) volumes transacionados: a empresa
buscou insistentemente aumentar seu volume de vendas da maneira
habitual, mas sem alterar os procedimentos e pessoas de sua equipe de

vendas e

! Conceito derivado do Marketing cliente interno é todo o agente interno em uma empresa que faz
parte de um elo das diversas atividades que compdem as atividades de uma firma, seja na producdo,
comercial, financeiro, etc.

Plano de Recuperacdo Judicial da Metalurgica Fava Indiistria e Comércio Lida



(c)capacidade de geragdo de caixa: o
descompasso de caixa inicialmente gerou falta de capital de giro
esporadicamente, porém apds 2 anos de queda do faturamento bruto o
volume de vendas j& nfo suportava as despesas e obrigacdes,
obrigando a empresa a tomar capital de terceiros (bancos) e gerando
uma despesa financeira incompativel com suas expectativas

financeiras.

3.19. Resumidamente, a empresa buscou
melhorar seu caixa, porém a falta de capital de giro motivou a
necessidade de financiar a operagdo habitual com capital de terceiros
(bancos) gerando uma despesa excessivamente alta no contexto das

operagdes da firma prejudicando as operagdes.

3.20. Evidentemente, quase todas as
empresas mantém diversos graus opera¢cdes com bancos. Todavia, com
a Metalurgica Fava a relagdo foi sempre desfavordvel 4 manuten¢do
dos negdcios. Apenas para ilustrar segue o calculo do EBTIDA? para
mantermos um contraponto técnico que da a dimensdo econ6mica e
negativa para a empresa no volume da média de 1 faturamento por ano
com despesas de origem financeira derivadas sobretudo das

institui¢des bancarias.

’Ebitda é a sigla em inglés para earnings before interest, taxes, depreciation and amortization, que
traduzido literalmente para o portugués significa: "Lucros antes de juros, impostos, depreciaciio e
amortizacgo" (Lajida).

Termo muito utilizado por analistas financeiros na andlise de balancos de contabilidade de empresas de
capital aberto.

Para se chegar ao Ebitda de uma empresa ou empresas, é preciso utilizar a seguinte conta: lucro bruto
menos as despesas operacionais, excluindo-se destas a depreciagéo e as amortizacbes do periodo e os
juros ‘

Fonte: http://pt.wikipedia.org/ em 18/07/2011

Plano de Recuperaciio Judicial da Metaldrgica Fava Indistria e Comércio Ltda
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3.21. DOS EFEITOS: A oscilagdo dos
custos domésticos das matérias primas contribuiu para a redug¢do do
faturamento da empresa na medida em que a empresa opta por um
padrio de producdo calcada na QUALIDADE DE SEUS PRODUTOS
(enquanto a concorréncia se pauta por uma politica de pregos desleal)
ao mesmo que implica na redu¢do da margem bruta da empresa. Este
ciclo € potencializado pela tatica de vendas assumida pela empresa até

aquele momento.

3.22. As oscilagdes das vendas geram
um desgaste do caixa e capital de giro que fora substituido por linhas

bancéirias de ocasifo.

3.23.Entendemos que 0s tipos
contratados de capital de terceiros com os bancos ndo privilegiou a
empresa em momento algum levando um numerério considerdvel de
aproximadamehte 1 faturamento ao ano em torno de despesas e custos
financeiros. N&o obstante, a composi¢do e obrigatoriedade imposta
pelas agéncias bancdrias da manutenc¢fio de considerdvel soma de
recebiveis com garantia de cobertura imobilizou ainda mais

financeiramente a empresa.

3.24. Nido obstante a empresa vem
financiando maquinédrio a fim de melhorar o atendimento aos seus
clientes reduzindo seus custos produtivos. Porém, a capacidade de

geragdo de caixa ndo permite grande avango neste sentido.

3.25. Devemos citar também que se trata
de uma empresa de nicleo familiar que ndo observou a necessidade de
investir mais vigorosamente na qualifica¢giio da gestdo administrativa

financeira até o momento do transtorno econdmico.

3.26. Desta forma, a soma dos fatores
apontados deprime o fluxo de caixa e capital de giro, inviabilizando a
renovagdo de investimentos e for¢ando a empresa ao travamento

financeiro e econdmico.

Plano de Recuperacao Judicial da Metaltirgica Fava indastria e Comércio Lida
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3.27. DA CONTABILIDADE: O quadro

abaixo ilustra bem o momento de dificuldade da empresa, sob a dtica

dos dados contabeis dos trés ultimos exercicios.

Quadro I — Evolugdio do desempenho da empresa (em RS§)

Metalirgica Fava Industria € Comércio Ltda
DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO
2008, 2009, 2010 e Mai/t1
‘ 2009

RECEITA DPERACIONAL BRUTA £.378.480 5.914.902 6062440 178,213 1,960,463 | 400,00%

PECETTA BRUTA OF VENDAS £.378.480 £514.852 5.082.440 1723213 1850483 | 100,00%

t-; DEDUCGES DA RECEMA BAUTA (1138861} {1.002.678) {1.118.378; (202,407} 47011y 12 70%
RECEITA OPERACIONAL LIGINIDA 5.241.520 4911313 4.846.067 1,420,307 161345¢ | 82,30%
{-} CUSTOS DOS PRODETOS VENDIDOS {3.932.915) {3.805.634) {4.007.200) (1.059.353) (1.243.744)  -6344%
LUCRD BRUTO OPERACIORAL £.308.705 1.404.679 938.862 361 413 368.707 18,86%
{-} DESPESAS OPERACIONAIS {$.424.556} 1.776.919} £4.603.908} {454.563) (513.340}| -26,18%

DESPESAS QPERACIONAIS {1.424 S88) {1.778.515; {1.563.508% {461.583; (813340 -26,18%

CUTRAE DESPESAS -
RESULTADG RHANCEIRD LiQUIDOD - 0,00%
{=4 LUCRO | PREJUIZO } LIQUIDG OPERACIONAL (115,881} {672,239} {665.046} {30.150) 4383 3
{=) LUCAG { PREJUIZO } ANTES IBPJ E C5LL {115.364) {672,238} {656.046} {30.450) 43633 73

3.28. Os efeitos contabeis sdo

percebidos através dos resultados apontados. O prejuizo aumenta mais

de 400% em média ao ano.

IV - OBJETIVO DO PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL E PROPOSICOES

4.1. O objetivo deste plano de
recuperagdo judicial (PRJ) daMETALURGICA FAVA¢ preservar sua
unidade produtiva, seus ativos intangiveis (referéncia de qualidade,
capacitagdo técnica, postos de trabalho, etc.) que permitam recompor
seu fim social, suas linhas de crédito, participagdo de mercado,
resgate e ampliagdo de receitas e consisténcia no resgate dos credores

gerado no periodo de crise.

Pagina 1 1
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4.2. Este processo de recuperagio
econdmico-financeira visa a4 manuten¢do e aperfeigoamento das
atividades ¢ objetivo social da empresa possibilitando, juntamente
com parceria de seus clientes e amplo debate com seus credores o
alinhamento fabril, recolocacdo comercial no mercado, recomposigéo
e ajuste de precos eadimplemento de suas obrigagGes correntes e

historicas.

4.3.AMETALURGICA FAVAdeve
reconsiderar seu modelo de negdcio industrial e econdmico visando a
recuperagdo da geracdo de caixa para atuar dentro das oscilagdes
sazonais de seu mercado, sem comprometer a viabilidade de seu fluxo
de caixa, mas também buscando o comprometimento de parte de seu

resultado para saldar seu passivo dentro das premissas impostas pela

Lein® 11.101/05.

4.4.A empresa ndo possui capital de
giro, fato corroborado pelo grau de endividamento incorrido e
utilizagdo de das linhas de empréstimos bancérios e fornecedores.
Entretanto, um fator positivo conjuntural da economia global ja é
visto no inicio de 2011 com a tendéncia a queda dos pregos dos
principais insumos, que amplia a competitividade a niveis
suportdveis, € o resgate e diminuigdo das oscila¢gdes do faturamento

equalizando melhor seus pregos ao mercado.

4.5.Para minimizar o risco as variaveis
externas (concorréncia desleal e despesas financeiras excessivas)
assim como recuperar a margem bruta a empresa opta por diversificar
sua carteira de produtos incorporando a sua linha habitual os produtos
€, ou servigos: inser¢do da linha de produtos instrumentais, inser¢do
de novos modelos para as linhas de metais, redug¢do dos custos de
produ¢do com compra de maquindrio mais moderno, racionalizacdo
da produg¢do, nova estratégia de marketing e vendas visando novos
nichos de mercadovisando alavancar suas vendas com maior margem

agregada.

Plano de Recuperacdo Judicial da Metaltirgica Fava Indistria e Comércio Ltda
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4.6.Sem crédito com seus fornecedores e
imobilidade de capital com bancos depreende-se que a empresa deve
optar por reestruturagio em seu modelooperacional, econdmico,

industrial e comercial.

4.7.Isto objetivando manter um nivel
minimo de atividade que possua valor maior agregado que cubra os
custos fixos e permita uma reserva de recomposi¢do de caixa (RRC) e

reserva para amortizagio da divida (RAD).

4.7.1. Reserva de Recomposi¢do de
Caixa (RRC): a ser criada para recomposig¢do do capital de giro,

reservas de investimentos, contingéncias fiscais e judiciais;

4.7.2. Reserva para Amortizagdo da
Divida (RAD): a ser criada e utilizada tdo-somente para a
liquidagdo das dividas trabalhistas e quirografiria com as
garantias reais apresentadas na data do pedido de recuperagdo

judicial.

4.8.Assim, a prioridade € reeducar o modus
operand da empresa e dos sdcios administradores controlando,
sobretudo pelo regime de caixa e orgamentos, as projeg¢des de
necessidade e geracio de caixa (desencaixe de caixa),
disponibilidades, necessidades e produg@o de recursos e realocagio
comercial da empresa a ser iniciado em sequéncia ao deferimento de

sua homologag¢io judicial.

4.9. Outrossim, busca-se afastar a gestdo
antiga eivada de deficiéncias e, ou limita¢gées a fim de substitui-la
através das providéncias de estilo impostas pela Recuperagio Judicial,
por procedimentos de gestdo mais técnicos e profissionais conforme a
necessidade que a empresa se encontra aliada ao plano sugerido de

recuperacio e obrigagSes com credores.
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QUANTO DAS PROPOSICOES

4.10. Para deflagrar e consolidar a
recuperagdo econdmica da empresa, varios processos € premissas
foram revistos e estdo sendo implantados ou aperfeigoados, entre eles:
(a) incremento do mix de produtos com escopo de melhorar a margem
bruta da empresa, (b) reestruturagdo do pdtio fabril e melhorias na
capacidade industrial, (¢) investimentos e ajustes na planta fabril de
modo a aumentar a qualidade e minimizar as perdas e ou devolugdes
dos produtos, (d) recolocagdo comercial ¢ melhora na capacidade de
negociagdo nas compras, (e) aperfeigoamento do acompanhamento das
negociagdes e fluxo de caixa — contratacdo de novos profissionais a
fim de melhor gerir o departamento financeiro, (f) redugdo do
desencaixe de caixa, (g) reestruturagdo do modelo de logistica, (h)
criagdo ¢ acompanhamento dos custos por uma central de custos, (i)
adequagdo dos custos eMark-up,(j)melhoria das margens brutas

operacionais e (k) redugdo gradual das despesas e custos financeiros.

4.11. Ao longo deste processo de
melhoramento do modelo de negocio econdomico da empresa algumas

prioridades serdo operacionalizadas, conforme segue:

4.11.1.No primeiro exerciciosubsequente ao
pedido de recuperagdo dar-se-a prioridade ao pagamento da
divida trabalhista em atendimento ao artigo 54 da Lein®
11.101/05, inclusive respeitando a visdo de negbécio da empresa,

qual seja, o respeito pelos colaboradores diretamente envolvidos.

4.11.2.Visto que a empresa encontra-se num
nivel de recuperacdo de suas atividades, necessita de um periodo
de recomposi¢do e geragdo positiva de caixa. Assim, além dos
credores trabalhistas, também devem ser atendidos os credores
fiduciéarios, visto que, por for¢a de lei, ndo tomam parte do
processo de recuperagdo. Procura-se atender aos credores de

pequeno porte, em geral mais vulnerdveis financeiramente.

Plana de Recuperacdo Judicial da Metaldrgica Fovo Indiistrio e Comércio Lida
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4.11.3. Para atingir o objetivo da recuperagio
judicial a receita média mensal de partida foi estimada em
aproximadamente R$ 636.996,00 perfazendo um total acumulado
anual de R$ 7.643.955,00 (sete milhdes seiscentos e quarenta e

trés mil, novecentos e cinquenta e cinco reais).

4.11.4. Todavia, espera-se uma maior
acomodagdo do plano no prazo limite de 5 anos com prazo para
adequagdo ¢ implantagdo das primeiras medidas num prazo de 6

meses a partir do deferimento do pedido.

4.11.5. Além das disposi¢gdes contidas no
paragrafo 4.10, espera-se que o crescimento do faturamento
associado a (a) forte redugdo das contas de devolugdes, (b)
controle do custo dos produtos vendidos no teto méximo de 62%
do faturamento, (¢) estudo e melhoria das margens agregadas a
cada produto, (d) controle das despesas administrativas, (e)
reducdo de 50% nas despesas financeiras e (f) despesas
tributarias diversas num patamar maximo de 2% do faturamento;
possibilite a recomposi¢do de resultado da empresa e a

consequente geragdo de caixa no médio e longo prazo.

4.11.6. Os custos varidveis diretamente
ligados as vendas (impostos e gastos gerais com insumos) devem
ser condicionados, com base na média historica, ao patamar de no
maximo 82% do faturamento. Este empenho serd alcangado
através da racionalizagdo das linhase mix de produtos a serem
melhor ajustados conforme as METAS DE REDUCAO E
EQUALIZACAOQ sugeridas.

4.11.7.As despesas fixas operacionais foram
estimadas com base no quadro histérico da empresa e compdem o
valor de R$ 74.421,12 mensais ou 14,02% do faturamento e serdo
condicionadas a um crescimento maximo de 2,5% em relagdo a

sua prépria meta anual.
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4.11.8. Os recursos anualmente gerados
citados nos itens 4.7.1. e 4.7.2. (RRC e RAD) deste capitulo

pelas operag¢des serdo destinados a formagéo das duas reservas:

4.11.8.1.Reserva de Recomposicido de Caixa
(RRC): proposta de manter 1,2%mensalmente do
faturamento bruto para recompor o descompasso de caixa,
assim como, geragdo de capital de giro para reducgdo
imediata da utilizagdo de créditos de terceiros e para

futuras equalizagdes e reservas técnicas;

4.11.8.2. Reserva para Amortizacdo da
Divida (RAD): proposta de manter 2% mensalmente do
faturamento bruto amortizar o endividamento e passivo

dentro das prioridades apontadas na Lei n® 11.101/05.

4.11.8.3. Reserva Investimentos e
manuteng¢io:serdo compostas dentro das necessidades de

geragdo de caixa da firma.

V - PROPOSTA DE AMORTIZACAO DA
DIiVIDA

5.1. O plano prevéprovisdes mensais
deReserva para Amortizagdo da Divida (RAD)que constituirdo
MENSALIDADES aportadas pela empresa com o fim especifico da

amortizagdo dos débitos inscritos no Quadro Geral de Credores.

5.2. Com base na Lei n® 11.101/05 o primeiro
exercicio o valor da mensalidade serd de R$ 152.879,00(cento e
cinquenta e dois mil, oitocentos e setenta e novereais). O valor serd

destinado a cumprir:

5.2.1.Cobrir a divida trabalhista de maneira

em (a) 17,8% do RAD no primeiro exercicio; e.

Plano de Recuperaco Judicial da Metalidrgica Fava tndustria e Comércio Ltda
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5.2.2. Destinar a cada credor
quirografariopercentualdo RAD escalonado em (b) 40%para
fornecedores diversos; (¢)32% para bancos e (d) 10% para
despesas gerais contratadas. Todos os percentuais lastreados no

item do paragrafo 5.2 deste capitulo.

5.2.3. Nostrés primeiros periodos é possivel
eliminar 39dos 57 fornecedoresda categoria “diversos”da empresa
simplificando bastante o processo de acompanhamento da divida.
Igualmente pode-se optar em eliminar praticamente todos

fornecedores das outras contas a pagar.

5.2.4.Nos demais meses, dar-se-a prioridade
a bancos e fornecedores (diversos e outras contas a pagar) da
seguinte forma: destinar a cada credor o percentual minimo de (a)
50% para bancos; (b) 40%para fornecedores diversos; (c¢) 10%
para despesas gerais contratadas. Todos os percentuais lastreados
conforme o item do pardgrafo 5.2 deste capitulo, ou seja, com

base no valor projetado de RAD no plano sugerido.

5.2.5. Uma vez aprovado o plano, nos
exercicios subsequentes ao segundo, havera, em comum acordo
com a assembleia de credores, a defini¢gdo do quadro de
amortizagdo e destinagdo das verbas individuais com base em

pelo menos 3/5 dos credores.

5.2.6. A programacdo para o RADdeverd
obedecer, salvo qualquer outra condi¢do macroecondmica adversa
que imprima um remanejamento das premissas e condigdes
sugeridas,as condigdes expostas no quadro da evolugdo de
faturamento e destinagdo da Reserva para Amortizag¢io da
Divida (RAD) para os anos sugeridos no presente plano de

pagamento e recuperagdo judicial proposto.
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2° trimestre de 2011 | 7.643.955 636.996 20,00% 152.879 12.740‘
2012 8.981.647 748.471 17,50% 179.633 14.969
2013 10.149.262 845.772 13,00% 202.985 16.915
2014 11.367.173 947.264 12,00% 227.343 18.945
2015 12.617.562 1.051.463 11,00% 252.351 21.029
2016 13.879.318 1.156.610 10,00% 277.586 23.132

-
5.2.7. A proporcionalidade sugerida para
pagamento serd conforme elencado no quadro abaixo
consideradas as prioridades elencadas na Lei n® 11.101/05.
2° trimestre de 2011 12,61%
2012 14,82%
2013 16,74%
L 2014 18,75%
2015 20,81%
2016 , 22,90%

5.2.8.Na pagina seguinte, segue a lista do
passivo corrente total dos funciondrios nas diversas modalidades

existentes na posic¢do oferecida pela empresa.

Pagina 1 8
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VALORES DISCRIMINADOS NO ANEXO V

CREDORESFOLHA

5.2.9.Na pégina a seguir, segue a lista dos

fornecedores diversos, ou seja, aqueles diretamente envolvidos

no processo de defini¢do do produto (a diversificagdo em relagio

z

aos fornecedores de outras contas ¢ meramente para controle

interno do sistema).

_ CREDORES DIVERSOS (VENCIDOS E A VENCER)

- .

39.164,27

1 INOX- TECH SERVICENTER LTDA.
2 INOX-TECH COMERCIO DE ACOS INOXIDAVEIS LTDA. RS 32.677,68
3 LITOGRAFIA BANDEIRANTES LTDA. RS 22.122,81
3 ADAM’S AID CORPORATION RS 20.508,77
5 IAA SURGICAL INSTRUMENTS COMPANY RS 14.890,50
6 QUATRO CORTE LASER LTDA RS 13.747,36
7 FITATEC INDUSTRIA DE FITAS DE ACOS RELAMINADOS LTD RS 11.570,69
8 MOTORIND COM. DE COMP. ELETRO-ELETRONICOS LTDA. RS 10.777,50
9 COMPANHIA PROVIDENCIA INDUSTRIA E COMERCIO RS 9.273,01
10 MAMAPLAST IND. E COM. LTDA. RS 7.875,82
11 MEC PRES IND. E COM. DE PECAS TORNEADAS LTDA. RS 7.807,80
12 STRADA INDUSTRIA E COMERCIO TEXTIL LTDA. RS 7.798,21
13 BRASEMBA IND.DE EMBALAGENS LTDA. RS 7.545,78
14 MONTAIR SERVICOS E CORTES LTDA RS 7.200,00
15 IVA RECURSOS HUMANOS LTDA RS 5.091,55
16 ASFRAN COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. | RS 4.872,70
17 IND. DE EMBALAGENS SANTA INES LTDA. | RS 4.694,67
18 INTERMEDICA SISTEMA DE SAUDE S/A RS 4.583,91
19 ELEMENT SIX LTDA. RS 4.192,04
20 AP COMERCIO DE GASES INDUSTRIAIS LTDA EPP RS 4.117,00
21 ACTPLUS COM.E IND.DE TRANSF. PLASTICA LTDA. | RS 3.839,85
22 AWS ROLAMENTOS LTDA. | RS 3.592,00 |
23 MINAS CAP EMBALAGENS LTDA | RS 3.582,77 |
2 D&D MANUFATUREIRA LTDA RS 3.531,75
25 EMIFRAN IND.DE ARTEFATOS PLASTICOS METAL.LTDA. RS 2.838,00
26 PERFURABRAG INDUSTRIA TECNICA DE PECAS LTDA ME RS 2.780,00
27 SUNNYVALE COM. E REPRES. LTDA. RS 2.600,00
28 LR.INDUSTRIA E COMERCIO DE ABRASIVOS LTDA. RS 2.560,50
29 SHOCK METAIS NAO FERROSOS LTDA RS 2.158,65

Plano de Recuperociio Judicial da Metalirgica Fava Industria e Comércio Ltda
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1.912,50
31 FERNANDA RODRIGUES NUCCI - ME 1.888,00
32|  GLOBAL BROKER CONSULTING SERV DE COM EXTERIOR LTDA RS 1.880,00 |
33 CRYOVAC BRASIL LTDA. RS 1.791,31
34 ARMANDO BENEDITO MARCIANO - ME R$ 1.600,00
35 VACON AMERICA LATINA LTDA RS 1.430,00
136 CIRURGICA BRASIL COML IMP LTDA RS 1.419,00
37 COMERCIAL FICAEL LTDA. RS 1.281,96
38 PONTOFRIO.COM COMERCIO ELETRONICO RS 1.198,00
39 DIACEL GD INDUSTRIA COMERCIO E IMPORTACAO LTDA RS 950,00
40 METASIL QUIMICA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. RS 947,10
a1 MARONI TOOLS DISTRIBUIDORA DE USINAGEM LTDA RS 933,55
a2 TOTAL PRATICA COMERCIO E CONFECCOES LTDA - ME RS 865,00
a3 ITANAGRA COM.E REPARACAO OBJETOS ARTE LTDA ME RS 840,00 |
44 CONCEICAO APARECIDA GRANAI DADALTO ME RS 790,00 |
45 NICROTEX MATERIAIS P/ POLIMENTO LTDA. RS 760,00 |
46 GRAF REMOCOES LTDA | rs 744,76
47 LAVAPANO TEXTIL LTDA RS 699,50 |
48 ATALANTA TOOLS COM ASS LTDA RS 622,50
49 COAD LTDA. RS 540,00
|50 WORLD BIOS INFORMATICA LTDA RS 510,00 |
51 AC PRINT ETIQUETAS ADESIVAS LTDA RS 497,70
52 HAMAMOTO & NAKAMURA LTDA. RS 246,25
53 SANTIL ELETRO SANTA IFIGENIA LTDA. RS 236,30 |
54 KIT FILTER COMERCIO DE FILTROS LTDA-ME RS 219,00 |
55 RSM INDUSTRIA QUIMICA LTDA RS 190,00 |
56 CCF - CARVALHO COMPONENTES PARA FIXACAO LTDA RS 121,00 |
BSO TOOLS REPRESENTACOES COMERCIAIS LTDA

oTAL

5.2.10. Igualmente importante, abaixo segue

a lista dos fornecedores outras contas a pagar, ou seja, aquelas
contas de outros insumos e despesas envolvidas nas atividades

fim ou subsididrias da empresa.

CREDO 0s (VE A VENCER

1 WAGNER A. ALBERTO ADVOGADOS ASSOCIADOS RS 11.820,00
2 SEGURQ (GERAL) RS 4.886,76
3 ALUGUEL RS 4.269,18
4 PREFEITURA FRANCO DA ROCHA RS 747,28
5 SERASA CENTRALIZACAO DE SERV. DOS BANCOS S/A RS 658,83
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5.2.11. Abaixo segue a

relagdo do

endividamento bancario com as diversas modalidades e contas

conhecidas na data do pedido informados pela empresa.

Banco Santander — C/C — 13.000.199-9

REAL - Contrato 62/7085478

VALOR

R$ 33.333,33

Banco Itai S.A - C/C- 18.334-1

Acordo

R$ 335.000,00

Banco Santander — C/C — 13.000.199-9

REAL -Contrato 63/9651576

RS 48.888,89

Banco Santander — C/C — 13.000.199-9

REAL LEASING S/A ARREND. MERC.

RS 12.745,81

Banco Santander — C/C — 13.000.199-9

REAL LEASING S/A ARREND. MERC.

RS 201.066,00

Banco Santander - C/C — 13.000.199-9

Conta corrente

RS 99.202,68

Banco Santander - C/C - 13.000.199-9

Conta garantia

RS 25.443,92

Banco Safra - C/C - 014340-7

Conta corrente

R$ 99.200,29

Banco Safra - C/C - 014340-7

Conta corrente

RS 14.129,01

R$ 869.009,93

Total Geral de CredoresRS 1.212.419,96

Plano de Recuperacdo Judicial da Metaltirgica Fava Industria e Comércio Ltda

Péginaz 1

Uas



VI CONCLUSAOQO

6.1. Conforme ja foi citado, o objetivo
deste plano de recuperagio judicial (PRJ) daMETALURGICA FAVA é
preservar sua unidade produtiva, seus ativos intangiveis (referéncia de
qualidade, capacitagdo técnica, postos de trabalho, etc.) que permitam
recompor seu fim social, suas linhas de crédito, participagdo de
mercado, resgate e ampliagdo de receitas e consisténcia no resgate do

passivo gerado no periodo de crise.

6.2. Este processo de recuperagdo
econdmico-financeira visa & manutengdo e aperfeigoamento das
atividades e objetivo social da empresa possibilitando, juntamente
com parcer>ia de seus clientes e amplo debate com seus credores o
alinhamento fabril, recolocagdo comercial no mercado, recomposi¢éo
e ajuste de precos ¢ adimplemento de suas obrigagSes correntes e

histéricas.

6.3.0 presente plano de recuperagdo
Judicial tem por caracteristica estudos e simulagdes econdmicas
baseadas nas informagdes até a data base de 15/07/2011 de natureza
gerencial, financeiras e contdbeis (até 20/06/2011) totalmente
disponibilizadas pela contabilidade e¢ departamentos gerenciais da

empresa no periodo citado na Lei n® 11.101/05 em seu artigo 51°.

6.4. Nido obstante, a permanéncia do
didlogo com seus credores é de fundamental importdncia para sanar as
dificuldades, superar o momento de crise e dar continuidade as

atividades da empresa preservando assim seu fim social e econémico.

6.5. Enfim, a proposta de recuperagio da
empresa visa dar sustentagdo 3 economia gerada resgatando suas
obrigagdes e oferecendo a oportunidade de ultrapassagem da crise a

fim de buscar crescimento e vigor econémicos.
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente Plano e Recuperagdo Judicial
da Empresa METALURGICA FAVAINDUSTRIA E COMERCIO
LTDA visa tdo somente 4 recuperagio econdmica do meio operacional
da empresa a fim de ndo aumentar ou corroborar prejuizos ja sofridos
(por todos os agentes econémicos envolvidos, sejam os funciondrios,

fornecedores, entre outros).

Desta sorte, o afastamento da gestdo
atual alicer¢cado neste plano de recuperagdo do faturamento, capital de
giro, associado ao planejamento de pagamento do passivo gerado,

possibilitard menor impacto econdmico.

Outrossim, a simulagfo e projegdo de
aumento do faturamento e das reservas especiais para amortiza¢do da
divida e recomposi¢do do fluxo de caixa, tem por escopo solidificar o

processo de recuperagdo da empresa.

Por fim, cabe lembrar que todas as
simulagbes e proje¢des econdmicas foram realizadas com base nas
informag¢des fornecidas diretamente pelos responsaveis da empresa
(contador e gestores internos) e considerados os indices e fatores

usuais de mercado nfo fugindo as caracteristicas de nossa economia.

Gabriel Sebastian. V. Ribas
Cre/SP: 32.406
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METALURGICA FAVA INDUSTRIA E COMERCIOLTDA

ANEXO 1
FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA 10 ANOS (ANUAL)

Sao Pauloe
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DRE DE 2008, 2009, 2010 & PosICAQ DE Jun/2011
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