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1- INTRODUGCAO AO PLANO DE RECUPERACAO.

Na data de 11 de Setembro de 2010, a sociedade empresaria ELECTROCAST
INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. ingressou com pedido de Recuperacio Judicial,

tendo sido publicada a decisdo do deferimento inicial em o5 de Janeiro de 2010.

Resumidamente, este PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL propde a concessao de
prazos e condi¢des especiais para pagamento das obrigacdes vencidas e vincendas da
empresa, a substituicao dos administradores e o arrendamento do estabelecimento, tal
como preceitua o artigo 50 da Lei 11.101/2005. As condi¢bes nele descritas foram
preparadas com as mais modernas técnicas de gestio empresarial e atendem

plenamente as exigéncias da supramencionada Lei.

O presente PLANO DE RECUPERACAOQ JUDICIAL é formado por uma introducio com
o histérico da empresa, seguido de um breve relato sobre os problemas enfrentados
pela mesma e que resultaram neste pedido. Em seguida, € apresentada uma analise

qualitativa da empresa.

Em uma anilise quantitativa, o PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL apresenta
laudo econdmico-financeiro apoiado em informac6es junto aos principais gestores da

empresa e nos documentos entiregues em juizo, conforme art. 51 da Lei 11.101/2005.

A viabilidade econémica da empresa, de que se trata o art. 53 - inciso II da referida Lei,
é apresentada na seqiiéncia. Esta viabilidade consiste na compatibilidade entre a

proposta de pagamento aos credores e a geracio de recursos da empresa.

O laudo de avaliacdo dos ativos da empresa, item em anexo ao presente plano, foi
elaborado pela empresa Placon Engenharia Ltda., registrada no CREA sob o n. 030501~
5, tendo como profissional responsével pela elaboracao do trabalho os Srs. Rodrigo

Otavio de Vasconcelos Oliveira e Renato José Afonso.



2- ELECTROCAST INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.

2.1 - Dados Gerais.

- Razio Social: ELECTROCAST INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.

- CNPJ: 43.406.578/0001-55

- Endereco: Av. Brasil, n® 3300, Bairro Industrial II, nesta cidade de Nova
Odessa/SP, CEP 13460-000

- Capital Social: R$ 2.675.352,00 (irés milhdes, seiscentos e setenta cinco mil, trezentos

e cingiienta dois reais).

- Composic¢ao Societaria atual do total de 2.675.352 quotas, no valor nominal de R$
1,00 cada:

- Camapua Empreendimentos e Participagtes S/C Ltda — 2.675.351 quotas;

- Darci Batista — 1 quota;

2.2 — Historico.

A sociedade empresaria Electrocast Indastria e Comércio Ltda. foi constituida ha quase
40 anos (no ano de 1972), iniciaimente sob a forma juridica de sociedade anénima, e foi
idealizada para atuar no ramo de fundicdo de ferro direcionada ao mercado
automobilistico. Voltada para a produgio de componentes em ligas ferrosas e ligas
especiais, 2 ELECTROCAST desenvolve seus trabalho dentro dos padrées de qualidade
exigidos  pelos  fabricantes  automofivos  nacionais e  internacionais.

Sua diversificada linha de produtos atende a varios nichos de mercade como:

- Coletores de Escape;

- Pecas para Onibus e Caminhdes:
« Eixos de comando;

» Suportes;



« Polias;

» Alavancas;

- Ligas Ferrosas Especiais:

« Ferro Nodular;

» Ferro Vermicular (Grafita Compacta);
« Ni Resist;

« Ferro Cinzento;
Hoje, a empresa conta com um moderno a amplo complexo industrial.

Trabalhando com maquinas, equipamentos e laboratérios modernos para
desenvolvimento de projetos especiais, além de colaboradores capacitados e grandes
parcerias com fornecedores, a empresa ELECTROCAST cricu um circalo profissional

de grande capacidade técnica, o gue acarretou bons resultados aos scus clientes.

Instalada em uma éarea total de 135.152m2, com 11.548m?2 de drea construida, a planta
da ELECTROCAST esta de acordo com as conforimidades para a obtengdo de resultados

otimizados ro que diz respeito a quesitos como qualidade e agilidade de producéo.

A ELECTROCAST possui internamente, 5 laboratérios, assegurando que cada lote de
produto passe por uma averiguacdo de qualidade e que também possam ser
desenvolvidos projetos e novas solucoes produtivas para cada sitizac¢do e cliente, A

seguir, passamos a apresentar o contetido de cada laboratoério:
i. Laboratério Metalografico

» Microscopio Metalografico Olympus;

» Cimera Digital Sansung, que permite a analise de uma amostra num Monitor Sony
20", ou a captura da imagem para um microcomputador, permitindo a impressio da
foto ou a emissao de Certificados de Qualidade;

» Monitor Sony 20";

» Politriz e demais acessdrios para polimento metalografico.
2. Laborat6rio Quimico

» Espectrometro de Emissdo Otica para anélise de Composicio Quimica dos Materiais -
SHIMADZU PDA 7000;



« Aparelho para analise de Carbono e Enxofre — LECO;
» 2 Balancgas Analiticas - METTLER/ SARTORIUS;

3. Laborat6rio Fisico

» Maquina para ensaios de Resisténeia a Tra¢ao para 10 ton - MGHR. Dispositivo para
ensaios de limite de escoamento e compressao;

+ Durémetro para ensaios de dureza Rockwell — WILSON;

» 2 Durdmetros para Ensaios de Dureza Brineli cap. 3000Kg — HEKERT;

4. Laboratorio de Anélise de Areia

» Vibrador de Peneiras Granulométricas com jogo de Peneiras SOLOTEST;
» Martelete de Areia - +GF+ ;

» Misturador Elétrico - +GF+ ;

« Permefimetro de Areia - +GF+ ;

« Maquina Universal de Ensaio de Areia - +GF+ ;

 Chapa para Analise PEEL-BACK ;

« 2 Misturadores Magnéticos — SESATOM ;

+ Mufla com Controlador de Temperatura de 50 a 1000 °C ;

» Umidimetro de Areia SPEEDY ;

5. Laboratério de Metrologia

« Aparelho de Medic¢ao Tridimensional - BROWN & SHARPE (MICROVAL) - com
Desempeno de 750 x 550 mm e Software "Tutor for Windows"™;

« Jogos de micrémetros ;

+ Jogos de paquimetros ;

» Tracador de Altura MITUTOYO (600mm) ;

» Tragador de Altura Digital MITUTOYO (750mm) ;

» Relogios Comparadores ;

» Jogo de blocos padroes ;

» Rugosimetro Digital MITUTOYO ;

Atuando nesse segmento que teve vertiginosa expansio, principalmente na fltima
década, a Electrocast atingiu seu apice de capacidade de producio, que gira em torno
de 800 toneladas por més.



Entre os principais clientes para 0s quais a empresa prestou e/ou presta servi¢os estao

as grandes montadoras automobilisticas e outras empresas transnacionais e nacionais/’

S5 Flane %
de grande porte: ; 29 ‘
e T
- A.AM do Brasil - Auraucaria/PR o aEae

» Allevard Molas do Brasil Ltda. - Mogi Mirim/SP
« Dana Industrias - Gravatai/SC

« Daimler Chrysler - Sdo Bernardo do Campo/SP
« Eaton Corporation - Valinhos/SP

» Federal Mogul - Araras/SP

» Ford do Brasil - Camacari/BA

» PSA Peugeot Citroen — Porto Real RJ

» Schulz Automotiva Fundic¢do Usinagem - Joinvile/SC
» Volkswagen do Brasil - Sao Carlos/SP

=« Volkswagen do Brasil - Sdo Bernardo Campo/SP
» Volkswagen do Brasil - Taubaté/SP

No tocante ao aspecto social, a Electrocast conta atualmente com cerca de 130 (cento e
trinta) empregados diretos, tendo, no momento de maior volume, empregado cerca de

500 trabalhadores.

Contudo, em virtude do modelo de gestdo que inicialmente propiciou o crescimento da
empresa e que foi mantido até entio, com a concentra¢do da produgido em poucos
clientes em um nicho especifico de mercado, a Electrocast assistiu, no ltimo ano, uma

vertiginosa crise que contaminou todas as areas da empresa.

2.3 — Principais Motivos do Pedido de Recuperacio Judicial.

No ano de 2008, os administradores da Electrocast decidiram concentrar sua producio
em clientes que guardavam longo e intimo relacionamento comercial, 0 que poderia

proporcionar uma estratégia segura de producao de longo prazo.

Dessa feita, centrando seu foco junto a4 empresa Volkswagen do Brasil ¢ PSA Peugeot
Citroen, a empresa desenvolveu, em comum acordo com esses clientes, 0 projeto de
fornecimento de mais um produto, além do coletor, que é denominado “eixo de

comando”. Tendo investido significativas quantias em dinheiro e dispendido longos



meses de trabalho, em meados do ano de 2009 esses dois clientes, que ja concentravain

quase a totalidade da produgéo da Electrocast decidiram néo dar inicio ao projeto’do_ ) 9 8

“eixo de comando”.

Como era esperado o inicio do fornecimento desse novo produto para equacionar o
passivo que se formou e para atingir o ponto de equilibrio da empresa dentro dos
parametros até entdo existentes, a Electrocast comecou perdeu a liquidez em seu fluxo
de caixa, o que deu inicio a um ciclo vicioso, que acarretou o inicio de apontamento de
restrigdes de crédito e, consegiientemente, a impossibilidade de cadastramento junto a

novos clientes.

Aliado a esse quadro, no final do ano de 2008, a crise financeira mundial veio para

impactar ainda mais o quadro de crise que ja havia sido iniciado.

No ano de 2009, a empresa ainda assistiu a uma mudanca dos administradores, fato

este que contribuiu para aumentar a grau de instabilidade.

Ainda assim, diversas medidas foram tomadas visando a reestruturacdo operacional e
financeira, com a adogdo de agOes gerenciais duras visando a imediata reducdo de
custos, a fim de atingir seu mais baixo ponto de equilibrio de acordo com o novo

patamar de faturamento.

Todavia, diante do risco que a empresa enfrenta com a atitude de alguns fornecedores
que igualmente foram impactados pelos efeitos da crise mundial, a Electrocast ndo viu
caminho mais 4gil para equacionar todo seu passivo do que a recuperagio judicial.
Afinal, a aprovag¢io do plano de recuperagio certamente propiciard enorme seguranga
aos clientes e, com a eliminacdo das restrigbes bancarias, proporcionard o

relacionamento comercial com novos clientes.

2.4 ~ Recepcio da noticia pelos credores e clientes.

Tendo sido distribuida a agio de recuperacdo judicial, imediatamente a Electrocast
informou pessoalmente seus clientes e fornecedores sobre sua decisio.




E foi a partir de entio que a empresa visualizou a enorme capacidade de recuperacéo. ' %

Os dois principais clientes atuais, Volkswagen e PSA, entendendo o grau de delicadeza
da situa¢do do mercado, apoiaram a iniciativa da empresa e mantiveram seus pedidos,
0 que proporciona a operacdo da empresa de forma a viabilizar seu plano de
recuperagio, tendo a PSA ate mesmo, diante da retomada das vendas em seu setor,

ampliado o volume de pedidos.

A Companhia de For;a e Luz, que representa uma dos principais fornecedores e

credores da empresa, apdia o presente plano de recuperagio.

Os trabalhadores anseiam pela recuperagao da Electrocast, a fim de receber seus

créditos de forma agil.

E, como as medidas de redugio de custos adotadas pela empresa foram fundamentais
para estabilizar o comprometimento do faturamento, a Electrocast ji conseguiu atingir
a primeira meta de toda empresa em recupera¢io, que e cumprir todos os seus
compromissos imediatamente apds o pedido de recuperagio. Ou seja, ndo existe
passivo no periodo imediato apés o pedido de recuperagio, fato este que, infelizmente,

ndo e incomum dentre o universo de empresas em recuperagio judicial.

Dessa forma, com a defini¢iio da estratégia empresarial de reestruturagio interna e de
sua nova coloca¢do no mercado, a Electrocast tem plena condigdo de quitar todo seu

passivo e dar inicio a uma nova fase com outros conceitos.

2.5 — Analise SWOT

A Analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) é uma conhecida
ferramenta voltada para o entendimento dos cendrios (ou de ambientes) muito

utilizada como base para gestio e planejamento estratégico de uma empresa.



o

Procurando definir as estratégias para otimizar a eficicia organizacional, extramdo %00

e

vantagens dos Pontos Fortes e reduzindo os riscos quanto aos Pontos Fracos, fo“'a

I

r\cx—

identificadas as seguintes variaveis relacionadas aos aspectos internos da orgamzagao (e Y

Pontos Fortes:

- Reconhecida qualidade técnica dos servigos e dos produtos;
- Parque industrial com grande capacidade de producio;

- Seriedade e transparéncia na relagdo com o cliente;

Pontos Fracos:

- Imagem desgastada pela crise;
- Capacidade financeira comprometida para mobiliza¢bes e investimentos;
- Perda de eficiéncia dos controles operacionais;

- Inseguranga dos empregados em relagio a solidez financeira da empresa;

No que se refere as Oportunidades e Ameacas pelas quais a ELECTROCAST
encontra-se passivel, ressaltamos que estas variiveis estdo relacionadas a aspectos
externos, ou seja, variaveis que a empresa nio pode controlar. Este levantamento
procurou, bem como na andlise anterior, otimizar a eficacia organizacional

aproveitando as oportunidades e evitando as ameacas.

Oportunidades:

- Aquecimento da economia, especialmente nos seguintes setores:
- setor automobilistico;
- setor de infra-estrutura, especialmente tendo em vista os grandes eventos
internacionais que ocorrerdo na cidade do Rio de Janeiro;
- cadeia de suprimentos para exploracio de Petroleo na camada pré-sal, e grandes
investimentos em novas indistrias de refino de petréleo;

- Expansao da Siderurgia.

Ameagas:

- Melhor posi¢ao financeira de concorrentes;
- Politica de crédito limitada para investimentos e mobilizagdes;

- Escassez de méio-de-obra qualificada no mercado.
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2.6 — Estratégias e Objetivos para a Reversio da Crise

A empresa tem como principais objetivos em seu segmento operacional:
1- Faturar cerca de R$ 18 milhdes em 2010 e crescer % ao ano até ;
2- Alcancar Resultado Liquido superior a 15% até 2012;

3- Reduzir concentrac¢io, aumentando anualmente o n® de clientes.
Para tal, foram definidas estratégias e acoes a serem tomadas em 3 (irés) frentes:
A — Administrativas e Financeiras:

- Implantar de forma completa o Sistema de Gestdo Integrado;

- Sistematizar os relatérios financeiros;

- Catalogar em midia eletrénica os arquivos de RH;

- Aplicar consultoria juridica preventiva;

- Implantar Programa de Trainee e continuar adequagéo do quadro de Pessoal;
- Desenvolver linhas de créditos estruturadas, para investimentos;

- Sistematizar processos para aquisi¢ao de materiais;

- Planejar manutencio preventiva de maquinério;

- Desenvolver ferramentas de analise e controle interno;
B — Operacionais

- Reavaliar os procedimentos por Atividade;
- Modernizar controles operacionais;
- - Reforgar auditoria de campo;
- Intensificar Capacitacdo e Reciclagem em areas especificas;

- Padronizar identidade visual.
C - Comerciais

- Priorizar a busca de novos clientes fora do setor automobilistico;
- Desenvolver atividades nas regides de maior demanda;
- Aproveitar oportunidades que surgirio no Estado do Rio de Janeiro em

decorréncia da melhoria da infra-estrutura e da nova exploracéo petroleira.
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2,7 — Mapa Estratégico

Em razdo do modelo de gestdo adotado pela empresa, no ano de 2009, o faturameﬁihia;;; o

da Electrocast foi divididna seguinte propor¢do entre seus clientes:

=/ Volkswagen
= PSA

E Outros

Com a implementa¢do do novo plano de reestrutura¢io interna, a perspectiva de
divisdo para o proximo exercicio, de 2011, é o seguinte, sendo que os “outros” clientes

nio serao buscados no setor automeotivo.

= Volkswagen
W PSA

B Qutros

= Cutros

& Outros

= Qutros

/ Qutros

12



SITUACAO ECONOMICA-FINANCEIRA

3.1 — Demonstrac¢iées Contabeis

Para a elaborac¢iio do presente plano de recuperagio, utilizou-se como fundamento os
lancamentos contébeis indicadores do passivo lancados nos livros e as informacgées dos

profissionais que assessoram a empresa.

Em razio da mudanga também da equipe de contabilidade, a fim de evitar

incongruéncias, optou-se por ndo utilizar a analise com base nos balancos.

Dessa forma, apresenta-se abaixo a composi¢do do passivo que esti sujeito aos efeitos

da recuperagio.

Créditos sujeitos a reeu’per}i(;ﬁo jalangados no processo em R$ mil

Fornecedores R$ 5.025,00
Trabalhistas R$ 502,00

TOTAL R$ 5.527,00
L

mFornecedores m = Trahalhistas
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Créditos ainda néo consolidados sujeitos a recuperagio

Fornecedores R$ 5.025,00
Trabalhistas R$ 3.000,00
TOTAL : R$ 8.025,00

mFornecedores ® & Trahalhistas

3.2 — Analises

A partir da composi¢io de seu passivo, é possivel verificarmos algumas questoes que

refletem o grau de crise por que a empresa atravessa.

- Endividamento Oneroso: _

A empresa nao apresenta um elevado grau de endividamento oneroso, ou seja,
aquele endividamento que demonstra o quanto de recursos financeiros (de curto e de
longo prazo) a empresa utiliza para financiar suas atividades. Afinal, seu passivo é

composto quase que exclusivamente por fornecedores e trabalhadores.

- Endividamento com Fornecedores:

14



pontualidade da empresa em relacao aos fornecedores foi agravada consideravelmente,
0 que ocasionou um elevado endividamento junto a fornecedores, em cerca de 5
milhdes, 0 que representa cerca de 60% do total do passivo da empresa sujeito aos

efeitos da recuperagio.

- Débitos Trabalhistas:
As diversas desmobilizacoes de contratos e a reducio de efetivo para ajuste do
custo operacional das atividades fez com que as pendéncias trabalhistas atingissem um

valor de cerca de 3 milhoes.

- Prejuizos:

O prejuizo de quase 30% em 2009, segundo informacgdes da antiga equipe de
contabilidade, quando comparado ao resultado acumulado dos exercicios anteriores, de
2006 a 2008, demonstra o efeito da crise enfrentada pela empresa. Cabe ressaltar que,
para efeito de comparagido, ndo estdo incluidos nesta andlise os resultados de

equivaléncia patrimonial.

- Despesas Financeiras:
Os baixos gastos com despesas financeiras refletem a desenvoltura da empresa
em financiar sua atividade, o que demonstra que o motivo da crise por que atravessa é

principalmente de recolocagio adequada no mercado.

4 - VIABILIDADE ECONOMICA

A partir de premissas baseadas nas atividades em curso, e da viabilidade dos objetivos e
estratégias explicitadas no item 2.6, foi elaborado o seguinte cenario, o qual é

demonstrado pela planilha anexa, que faz parte integrante do presente trabalho.

4.1 - Premissas

Tendo como base as projecoes acima, podemos dizer que a Electrocast possui plenas
condicdes de reverter o quadro negativo atuval. Para que esta reversdo se consolide,

foram adotadas as seguintes premissas:

- Limitaqﬁo da provisdo para pagamento dos credores da Classe II e {II devidamente
habilitados na recuperacio judicial dentro do percentual de faturamento exposto no
item 4.2;

15
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- Pagamento dos credores da Classe I (derivados da legislacdo trabalhista), confofﬁgf_.,
art. 41 da Lei 11.105/2005, no primeiro ano apds aprovacio do Plano de Recuperagdo
Judicial em Assembléia;

- Limitacfo do passivo trabalhista, conforme art. 83, Inc. 1°, a 150 salarios minimos por
reclamante. Eventual credor com valor superior deveri ser alocado na categoria dos

quirografarios;

- Cumprimento de todos os compromissos, de qualquer espécie, assumido com os
credores apds a distribuicio do pedido de recuperacao judicial, independentemente das

disposi¢oes do presente plano de recuperagéo;
4.3 — Proposta

Em conformidade com o artigo 50 da Lei 11.101/2005, este Plano de Recuperagio
Judicial propde: 1) a concessdo de prazos e condig¢Oes especiais para pagamento das
obriga¢des vencidas e vincendas; 2) a substituicio dos administradores; e 3) o

arrendamento do estabelecimento.

Froposta de alongamento da divida.

a) Pagamento da Classe I - Credores Trabalhistas:

- Pagamento dos créditos criados até a data da assembléia-geral de credores,
observando o prazo maximo de 12 meses apds a data da intimacdo da homologacio

deste Plano, e consegiiente concessdo da Recuperacido Judicial da empresa em Juizo;

- Limitac¢do do passivo trabathista, conforme art. 83, Inc. 1°,da lei n. 11.101/05, a 150
salarios minimos por reclamante. Eventual Credor com valor superior deveri ser

alocado na categoria dos quirografarios;

- Contra o pagamento dos Credores Trabalhistas, a Electrocast, suas antigas e atuais
acionistas, afiliadas, subsidiarias, controladas e controladoras (diretas e indiretas) e
seus respectivos diretores, administradores, procuradores, conselheiros, acionistas,
socios, agentes, empregados, representantes, sucessores, cessionarios e clientes

deverdo receber dos Credores Trabalhistas a mais ampla, irrestrita, irretrativel e

16



5

. , N - . . - F
irrevogavel quitacio em relagdo aos valores recebidos, visando a quitacdo quanto gabé £
extintos contratos de trabalho; ,E\O_:&_ **
e :
3

- A empresa, em acordo com o Credor Trabalhista, poderi iniciar os pagamentos antes
da aprovagdo em Assembléia, e por vontade das partes e em comum acordo
homologado perante a Justiga do Trabalho, fazer alteracdes especificas quanto as
cladusulas acima no sentido de estender o prazo de pagamento ou a forma de

pagamento;

- Havendo a inclusdo de novos credores trabalhistas ao longo do periodo estipulado
neste Plano o saldo reservado para a quita¢ao dos credores das Classes II e III deste

montante sera destinado prioritariamente para estes novos valores trabalhistas.
b) Pagamento da Classe II - Credores Quirografarios:

Para fins de pagamento, os Credores da Classe II ¢ III, no caso de haver a formacgio
dessa fltima classe, ¢ plano de recuperagio ora apresentado propde um
provisionamento de seu faturamento bruto, a partir da quitagfio do passivo trabalhista,
conforme demonstrativo abaixo, para pagamentos anuais (sendo o demonstrativo
acima ilustrativo da proje¢io que é almejada), destinados indistintamente aos credores
das classes II e III, com primeiro pagamento dois anos apos a decisdo judicial de
concessdo da recuperagio e depois pagamento anuais sucessivos até o final do perfodo
abrangido pelo plano. No primeiro pagamento, o provisionamento sera utilizado para
pagar o valor integral dos saldos credores com montante inferior a R$ 5.000,00 (cinco
mil reais). Para os credores com saldo superior a R$ 5.0000,00 (cinco mil reais), os
pagamentos ocorrerdo com a parcela minima de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) mais o
rateio proporcional a participagido do credor sobre o total dos créditos restantes. O
indice de corregio monetiria proposto é o IPCA (Indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo), tendo como base o IPCA do més da distribui¢do da agio de
recupera¢do. O prazo maximo para pagamento de todos os credores é de 10 anos a

contar do pagamento dos credores da classe I.

17
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Proposta de substituicio dos administradores.

Em razdo de a empresa ter guardado até entfio, o modelo de gestdo de uma empresa
familiar e em raz&o dos antigos administradores ja haverem inclusive se desligado da
empresa, a proposta que se apresenta, na verdade, é a homologacio da substitui¢io que

ja vem ocorrendo a partir desses fatos.

A empresa vem buscando, junto ao mercado, profissionais com capacidade e
conhecimento técnico suficiente para atingir a expectativa que ¢é exigida pela atual

situacdo.

Tal postura vem sendo tomada de forma a modificar a conota¢io de empresa familiar e

realmente conduzir a administragio e a gestdo a um nivel de profissionalismo maduro.

Proposta de arrendamento do estabelecimento.

Em razao da complexidade e dificuldade que se apresenta a prospeccdo de novos
clientes, ou mesmo a manutenc¢io dos clientes atuais, em razdo do quadro atual de
cadastro e credibilidade, a Electrocast propde aos credores a possibilidade de
arrendamento de seu estabelecimento, seja total ou parcial, sendo, nessa hipétese,

destinada a receita liguida do arrendamento aos credores.

Na hipotese de ser concretizado o arrendamento, total ou parcial do parque fabril, ndo
havera sucessdo, a qualquer titulo, dos créditos sujeitos ao presente plano de

recuperacdo em relacao a empresa que efetuar o arrendamento.

5 — Consideracdes Finais:

As diversas a¢Ges tomadas, baseadas nas estratégias sugeridas para a reestruturagio da
empresa, deverdo viabilizar economicamente a sociedade ELECTROCAST INDUSTRIA
E COMERCIO LTDA.

O Plano, uma vez aprovado e homologado, obriga a ELECTROCAST e os seus credores.

Mediante a deliberacdo da assembléia regularmente convocada, o Plano podera ser
alterado a qualquer tempo.

18
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Eventual declaracéo judicial de qualquer disposi¢do do presente plano de recuperacio

o

ndo acarretard a invalidade do restante do instrumento e suas disposicoes.

Os Credores ndo poderao ajuizar ou prosseguir com agges ou execugoes judiciais contra
a ELECTROCAST ou seus garantidores apbs a homologagio do Plano e até o final de
seu cumprimento, e todas as acGes e execugOes judiciais relativos a créditos sujeitos a

presente recuperacao serao extintos.

Apds o pagamente dos Credores nos termos do presente Plane, os respectivos créditos
serao considerados integralmente quitados. Decorridos dois anos da homologagdo
judicial do presente Plano esta podera requerer ao Juizo o encerramento do processo

de recuperagio.
Caso haja o descumprimento de qualquer obrigagdo prevista no presente Plano, nio

havera decretacdo automética de faléncia ¢ serid convocada nova assembléia-geral de

credores para deliberar quanto a uma alternativa ao Plano.
u / .
(o
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06 - FLUXO DE CAIXA - §

DISCRIMINAGAO \ PERIODOS 2010 20@1\\
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 16.193.880 17.975.207
( -) Clientes a Receber 2.698.980 2.246.901

(+) Clientes Recebidos 1.421.264

COMPRAS 4.644.405 4.782.808

( - ) Fornecedores a Pagar 0 0

( +) Fornecedores Pagos 0 0

~ (+ ) Var. de Custos em Estoques e Outros Val. Oper. 322,528 332,139

ks

( - ) Custos Fixos Industriais - Caix c } 5.946.060 6.150.010

( - ) Despesas Operacionais - Caixa 376.100 389.001
( +) Despesas a Pagar (passivo seguinte) 0 0
( - ) Despesas Pagas (passado) 0 0
( - ) Imposto de Renda e Contrib. Social 0 0

CAIXA LIQUIDO OPERA96ES 3.627.071 6.773.328
(2) Variagdo do Realiz. L/P 0 0
(+) Venda do Permanente Recebido 0 0
(-) Compra de Investimentos 0 0

CAIXA DO RESULT. NAO OPERACIONAL 0 0
(-) Despesas Financeiras 1.208.711 1.323.045

-- () Dividendos Pagos /Manut. Cap_Giro_Prép 0 0
CUSTO FINANCEIRO 1.208.711 1.323.045

5.450.283

(+)

( -} Auto-geragao Rec Préprios

(+) Aporte de Acionistas /Extra Projeto

(+} Financiamento / Projeto

(-) Investimento Projeto Efetuado

(-} Investimento de Reposigdo p/Manut. Capac. Inst.

(+) Financiamentos/ Outros Recursos L.P
7 T o

LICX.APOS

(-) Amortizagao de Dupicatas e Bancos CP (14.283.002) (15.854.132)
(+) Duplicatas Descontadas 14.768.819 16.393.389
(-) Amortizagdo.de Estoque de Dividas de L/P (1.900.000) (1.114.466)
(-} Amortizagao de Financto. LP /Projeto 0 0

() Amprtizagdo Financiamentos/Outros de LP 0 0




(-) Caixa Minimo 110.376
e
CAIXA (*) 927.218 5.688.626 %
Receita Financeira 0 0
CAIXA APOS APLICAGAO (*) 927.218 5.688.626
CAIXA (**) 0 0
Despesas Financeiras 0 0
Bancos quto Prazo 0 0
CAIXA APOS CAPTAGAO (**) 0 0

X

i, w0

L IR
Bl



ELETROCAST

Eu;“\__\— =%

2012 2013 2014 2015 2016 &‘%017 m.,
18.510.868 19.062.492 19.630.554 20.215.545 20.817.968 21.438.343
2.313.858 2.382.811 2.453.819 2.526.943 2.602.246 2.679.793

2.246.901 2,313.858 2.382.811 2.453.819 2.526.943 2.602.246

4.925.336 5.072.111 5.223.260 5.378.913 5.539.204 5.704.273
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

362.726

'6.360.955 6579436  6.804.800  7.038.205 " 7.279.615 " 7.529.306
402.343 416.144 430.417 445.181 460.450 476.244
0 0 0 0 0 0

6.413.239 6.573.918 6.738.343 6.906.587 7.078.728 7.254.843

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

1.362.472 1.403.074 1.444.885 1.487.943 1.632.284 1.577.946

0 0 0 0 0 0
1.362.472 1.403.074 1.444.885 1.487.943 1.532.284 1.577.946
5.050.767 5.170.845 5.293.457 5.418.644 5.546.444 5.676.898

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

o000 OO
OO C OO
0O 00000
loooo oo o

(16.326.586)  (16.813.118) (17.314.149)  (17.830.110)  (18.361.448) (18.908.619)
16.881.912 17.384.993  17.903.065 18.436.577 18.985.987 19.551.769
(1.114.466) (1.114.466)  (1.114.466) (1.114.466) (1.114.466) (1.114.466)

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0



117.053 120.541 124.133 127.832 131.642 135.565
10.063.200  14.570.912 19.214.687  23.997.499  28.922.375 33.992.392
0 0 0 0 0 0
10.063.200  14.570.912  19.214.687  23.997.499  28.922.375
0 0 0 0 0,
0 0 0 0 0j
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0




APRESAS

2018 2019 2020 2021

22.077.206 22735107 23.412.613  24.110.309
2.759.651 2.841.888 2,926.577 3.013.789
2.679.793 2.759.651 2.841.888 2,926,577

T
Gt f:

5.874.260 6.049.313 6.229.582 6.415.224

0 0 0 0

) 0 0 0 0
o~ 407.935 420.091 432.610 445.502

7.787.561 8.054.675 8.330.950 8.616.702

492,579 509.475 526.950 545.024
0 0 0 0

7.435.013 7.619.316 7.807.833 8.000.645

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0
0 0 0 0

1.624.969 1.673.393 1.723.260 1.774.613

. 0 0 0 0
1.624.969 1.673.393 1.723.260 1.774.613

5.945923

T

_6.084.573

‘‘‘‘

COoOO0 0O ool

o
3

) 933

(19.472.096) (20.052.364)  (20.649.924) (21.265.292)
20.134.412 20.734.417 21.352.303 21.988.602

(1.114.466) (1.114.466) (1.114.466) (1.114.466)
0 0 0 0

0 0 0 0




139.604

143.765 148.049 152.461

39.210.682
0

44.580.428 50.104.865
0 0

55.787.280

0

39.210.682

44.580.428 50.104.865

55.787.280

o0 O 0
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MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

(‘*;(“r"\r"\r’“ﬁf"‘(‘fﬁf"‘ﬁ@@@f

{

( PROPRIETARIO: ELECTROCAST INDUSTRIA E COMERCIO
rr | LTDA

A

C

L LOCALIZACAO: AVENIDA BRASIL N° 3300 - DIST. INDUSTRIAL II
< NOVA ODESSA - SP

; SOLICITANTE: ELECTROCAST INDUSTRIA E COMERCIO
s LTDA.

' FINALIDADE: VALOR DE MERCADO

(

DATA BASE: JUNHO /2007

¢

;
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OBSERVACAO: O valor acima indicado corresponde a maquinas e
equipamentos, desde que, desembaragado de quaisquer énus, hipoteca ou
pendéncias de ordem fiscal ou judicial.
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LANCO
ENGENHARIA LTDA.

I CONSIDERACOES PRELIMINARES

1. OBJETIVO

O presente parecer técnico trata-se da avaliacdo dos bens integrantes
do ativo permanente da empresa ELECTROCAST INDUSTRIA E
COMERCIO LTDA, empresa atuante do setor de usinagem.

Os estudos necessarios para realizacdo deste trabalho foram
encomendados pela ELECTROCAST INDUSTRIA E COMERCIO LTDA,
com o objetivo de Avaliagao Espontdnea do Patrimonio (Maquinas e
Equipamentos).

Os critérios utilizados para a determinacdo do valor total dos bens
atendem as exigéncias preconizadas pela NBR - 14653-5 (Maquinas,
Equipamentos, Instalagées e Bens Industriais em geral), publicadas
pela Associagio Brasileira de Normas Técnicas — ABNT e publicagbes do
Instituto Brasileiro de Avaliagoes e Pericias de Engenharia —~ IBAPE,
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1.1 HISTORICO

Empresa do ramo de fundicido de pecas automotivas, a ELECTROCAST
possui hoje um moderno complexo industrial.

Contando com maquinas, equipamentos e laboratérios modernos para
desenvolvimento de projetos especiais, além de colaboradores
capacitados e grandes parcerias com fornecedores, a ELECTROCAST
criou um circulo profissional, gerando bons resultados aos seus
clientes.

PRINCIPAIS OBJETIVOS DA ELECTROCAST
* Industrializacao, comercializacdo, exportacao de pecas fundidas e

usinadas em ligas ferrosas especiais.
* Consultoria técnica e agenciamento de negocios, assessoria comercial

¢ intermediacio de negdcios.
Sua producéo principal esta voltada para pecas automotivas.

I MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

1. CRITERIOS DE AVALIACAO

Os métodos adotados para a avaliacdo das maquinas e equipamentos
relacionados neste trabalho, baseiam-se na NBR-14653-5 (Maquinas,
Equipamentos, Instalacoes ¢ Bens Industriais em geral), publicada pela
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT e publicagdes do
Instituto Brasileiro de Avaliacées e Pericias de Engenharia - IBAPE.

Para a determinacdo dos valores das maquinas, equipamentos,
realizaram-se 0s servigos a seguir descritos:

- Verificacéao da existéncia dos principais bens das linhas de producéo;
- Inspecéo do estado de conservacio dos bens e instalacoes;
- Determinacéo do valor de reposicao;

- Determinac¢ao da vida util;

- Determinacio da vida util remanescente;

- Determinagdo do valor total {de utilidade).
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PLANCON
ENGENHARIA LTDA.
VERIFICACAO / INSPECAO DO ESTADO DE

CONSERVACAO:

De posse das listagens dos equipamentos, plantas das instalacoes e
relatorios com as caracteristicas técnicas das principais maquinas,
foram procedidas vistorias nas instalagdes, maquinas, equipamentos,
de forma a se verificar seus estados de conservagio e manutencao;

| No caso das maAquinas, equipamentos ¢ outros componentes
- industriais, de dificil identifica¢do, decorrente do processo operacional,
~ adotaram-se as mesmas condigoes de utilizacdo e estado de
- conservacao do setor industrial em analise.

A listagem das maquinas ¢ equipamentos foi fornecida pela contratante,
complementada por levantamentos efetuados “In loco” e informagoes
- fornecidas por funcionarios da empresa.

- VALOR DE REPOSICAO:

O valor de reposicao, ou substituicio, ou ainda de reprodugao, pode ser
- definido como o custo atual para repor o bem idéntico, similar ou
- comparavel ao bem avaliando, considerando os custos diretos, tais
como: embalagens, impostos, fretes e outros.

Os valores apresentados foram estabelecidos com base em catalogos,
- cotacoes e/ou listas de pregos de fornecedores, agregando-se os

s impostos incidentes e custos de instalacio mecénica e elétrica.
g VIDA OTIL:
- A vida 1til de um bem pode ser estimada em decorréncia de fatores

técnicos, fisicos, econémicos e de obsolescéncia.

Adotou-se para a estimativa da vida til das maquinas e equipamentos,
a tabela “Classificacdo Genérica dos Bens e Periodos de Depreciacéo
(Vida Util)”, publicada no livro Avaliagdes para Garantias, da Editora
- Pini, la. edicio.
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VIDA UTIL REMANESCENTE:

A vida util remanescente pode ser definida através da expectativa de
producao econdémica de uma maquina ou equipamento.

A depreciacio definida por Vilbrandt e Dryden, traduz-se como a perda
inevitavel de valor da maquina, equipamento ¢ materiais no decorrer do
tempo, causada por:

- A¢Ao quimica ou corrosio;

- Acho fisica: deterioragao, decrepitude, abrasdo, desgaste normal €
manutencio deferida ou reparos;

- Inadequacidade;
- Obsolescéncia.

A vida util remanescente resulta da depreciagio ou da perda de nimero
de anos de uso do bem, da vida util total do bem. Contudo, a vida 1til
do bem pode ser prolongada e a depreciagio minimizada, através de
boas condicdes de manutencdées periddicas, operacionais e de
conservacio, bem como, de modificacoes e reformas, através de
substituicoes de pecas sujeitas a excessivo desgaste, visando ao
aumento de produtividade.

A porcentagem de depreciacdo remanescente foi obtida através do
“Método da Depreciagéo em Linha Reta”.

VALOR DE UTILIDADE:

O valor de utilidade pode ser definido como o valor do bem do ativo
perinanente, integrado ao processo operacional da empresa.

Em consonancia com 0 exposto acima, o valor de utilidade indicado nas
planilhas de célculo, foi obtido pela multiplica¢do do valor de reposiciao
pelo quociente entre a vida Gtil remanescente e a total.

O valor de mercado / utilidade em se tratando de avaliacao para fins de
alienacdo, venda, ou ligquidacdo dos bens individualmente, nio deve
agregar os custos de instalagio considerados no custo de reposicio.

A seguir sdo apresentadas planilhas de calculo, especificando os

parametros adotados em cada bem:
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III. TERMO DE RESPONSABILIDADE

O presente trabalho, baseia-se em documentos fornecidos pelo
contratante. A PLANCON ENGENHARIA LTDA. ndo assume qualquer
responsabilidade sobre matéria legal ou de engenharia, além das
implicitas no exercicio de suas fungoes especificas, no caso,
principalmente estabelecidas em leis, codigos ou regulamentos proprios.

A data base do presente trabalho, ou seja, a época em que se basearam
todas as analises de valores, € Junho/2007.

Nao foram analisados os titulos de propriedade das maquinas e
equipamentos avaliados, no que concerne a matéria juridica, neles
expressos, pois foge ao ambito profissional e escopo do trabalho
realizado por esta empresa.

Todos os bens avaliados, foram inspecionados pessoalmente pela equipe
técnica da PLANCON ENGENHARIA LTDA.

E expressamente proibida a citacfiio e/ou reproducao parcial ou total do
presente trabalho, sem a prévia autorizagdo da PLANCON
ENGENHARIA LTDA.

PLANCON ENGENHARIA LTDA
CREA n. 030501-5

Sao Paulo, 30 de Junho de 2007.

Y

RODRIGO OT. VASCONCELLOS OLIVEIRA
CREA N°. 0600851606
Membro Titular do IBAPE/SP
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CREA N°.5062515518
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Tabela 1: Graus de fundamentacfio para laudos de avaliagéo de méquzﬁg‘s“’
equipamentos ou instalac¢oes isolados.

item Descrigéo Graus _
LY h I

Caracterizagdc completa

fdentificagio fotogrifica do{Caracterizacio sintatica do be . .

1 Vistoria bem, incluindo seusfe saus principai aﬁtﬁ:io :f":ﬁﬁ do
componentes , acessoros Jcomplementos com fotografia. ' graia.

painéis e acionamentos. (3)

QO funciomamente foi cbserv.
peio engenhairo de avaliagles ofQ funcionamento foi)
2 Funcicnamento (as condiges de produgio [observade pelo engenhelro|
eficiencia o manutencio estiolde avaliagBes (2)

refatadas no faudo.

Nfo foi pessivel observar o
funcionarmenta

(

Fara custo de reedn:ﬁo: cotagh ::mb:u:o ;;“:;ﬁm::g:
bem ":::;:;?m:;lw;f para @ masma espasificagio oujPara cusio de reediglo
menos fres contagdes de be pelo menos tras W“ uma cotagso diret? y
novos simileres. Pam valor bens novos similares. fampam bern nove similar.
3 Hformagsa e dados |mercado: no minimo trds dad va!or de mercado: no minimo|Para valor de mercade:
demmdodebamsimihmsnodms.d“m“mm°de um dado de mercado d
estade  do  avaliando. simll'ares np ) estado dolbem similar no estado!
informagées e condigbes t‘eavah‘am'ka. As |Mormaq_6as ejde avaliando, Citada
condicies  de  fomecimanto|fonte de informagio. (1)

forpecimenty devem asta
o tadas no latd ::eu\;e:n estar documentadas o

implicita no valor de mercado do|Catculada por metodologia

4 Depreciagio [ 7% con 2 (2) |Arbitrada

Somatéria de pontos dos itens de 1 a 4 = 8 pontos

f

Tabela 2: Enquadramento dos laudos segundo seu grau de fundamentacéao

Graus i ] i
Pontos Minimos 10 6 4
Todos ositensno | Hens 2e 4 no |Todos asitens no
Restri minimo no grau
2 es
¢ Il e o5 demais no
minimo no grau il | minimo no grau {] minimo no grau |

Conforme NBR 14653-5 o trabalho pode ser enquadrado no Grau Il de
Fundamentacao.
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. ANEXOS

1. Relatorio Fotografico;

2. Relacao de Empresas Consultadas.
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ANEXO 1

RELATORIO FOTOGRAFICO

RUA PORTO MARTINS, 621 - BROOKLIN - SAO PAULO - SP - CEP 04570-140 - FONE/FAX: 5506-0882 - E-MAIL: planconengenharia@terra.com.br
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MAQUINA DE TRACAO

MICROSCOPIO
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CHAPA PARA CONFECCIONAR CORPO DE PROVA

PERMEAMETRO
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FORNO DE CADINHO
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MAQUINA DE JATEAR
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PULMAO ENGEMIC
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. ANEXO 2

- EMPRESAS CONSULTADAS
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_ Fontes de Consulta
- 1. Inductotherm Group Brasil Lida.
- Tel.: (19) 3885-6800 — Sr. Anténio Klein / Eng® Flavio
~ www.inductothermgroup.com.br
-
- 2. Brasimet Comércio Indistria S/A
- Tel.: (11) 3466-0676 — Eng® Robson Toshio

rioshio@metaltrend.com.br

3. Kiitner Equipamentos Siderirgicos Ltda.
Tetl.: (31) 3399-7200 — Sr. Valdevino Oliveira
v.oliveirafwkutner.com. br

. 4. Sinto Brasil Produtos
Tel.: (11) 6703-9400 — Sr. Santana
simtofsinto.com.br

— 5. Eirich Brasil
. Tel.: (11) 4619-8900 — Sr. Luiz D’Elboux
vendasi@einchbrasil. com.br

6. Bird’s Caldeiranae Mecﬁlﬁca

- Tel.: (11) 6524-7263 — Sr. Alexandre
- alexandre@birdscaldeiraria.com.br

7. Balangas Filizola
Tel.: (11) 6231-9021 — Srta. Cristiane
" www. filizola.com.br

8. Mitutoyo Sul Americana Ltda.
Tel.: (11) 5643-0040 — Srta. Juliana A. Santos

— assisteci@mitutovo.com br

9. Dinateste Ind. E Comércio
Tel.: (11) 37264899 — Sr. Alcides
dinateste(@dinateste.com.br
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10. Quimis Aparelthos Cientificos Ltda.
Tel.: (11) 4055-9913 — Srta. Vanessa Calixto
licitagbes(@quimis.com.br

11. S/A Yadoya Industria de Furadeiras
Tel.: (11)3931-2566 — Sr. Amoldo Pedroso
vadovai@vadova.com.br

12. Semco Equipamentos Industriais Ltda.
Tel.: (11) 3576-2098 — Eng’ Clayton Domingues
Clayton.dominguesisemco.com.br

13. Korpen Equipamentos Industriais
Tel.: (11) 4525-2122 — Eng® Baydyr Zachanas
vendas@korper.com br

14. Koch Electron Microscopy Lida.
Tel.: (11) 5542-8228 — Sr. Robert Koch
kochmist@elobo.com

15. Solotest Aparelhos para Mecanica do Solo
Tel.: (11) 3289-0211 — Depto. Vendas
solotest@solotest.com.br

16. Prodigital Indiistria de Relogios
Tel.: (41) 3015-5959 — Sr. Rubens Spindola
vendas@prodigital.com.br

17. Quimiglas Vidros Técnicos Lida.
Tel.: (11) 6121-0974 — Sr. Sérgio Almezano
guimiglasi@ug.com.br

18. Kone Indistnia de Maquinas Ltda.
Tel.: (19) 3451-1026 - Sr. Lmiz Toledo
Vendas2/@kone.com.br

19. Iope — Instrumentos de Precisgo Ltda.
Tel.: (11)3959-3982 — Sr. Alan R. Navia

Alan.naviaf@iope.com.br

20. Invicta — Grupo Vigorelli
Tel.: (11) 4176-6500 ~ Sr. Silvio Vellucci
Yendas.maguinas@invicta.com br

RUA PORTO MARTINS, 621 - BRCCKLIN - SAC PAULC - SP - CEP D4570-140 - FONE/FAX: 5506-9882 - E-MAIL: planconengenharia@lerra.com.br
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] 21. Mecénica e Fundigdo Irmios Gazzola S/A
- Tel.: (11) 4024-3131 - Sr. Paulo (Depto. Técnico)
~ vendasgazzolafguol.com.br

22. Maq Fund Equipamentos para Fundigio
Tel.: (11) 4640-2205 — Sr. José Reis
Magfund | @terra.com.br

23. Almeida Land — Maquinas e Ferramentas
Tel.: (11)3227-2411 — S1. Jodo Martins
almeidaiand@almeidaland.com.br

- 24 Solano Transkav — Equipamentos Elétricos
o~ Tel.: (11) 3026-9655 — Srta. Débora Greco
. sktv@sktv.com.br

“~ 25. Ultramaquinas
- Tel.: (19) 3778-8000 — Sr. Bruno
trenaf@acia.com.br

, 26. Ferramentas Gerais
Tel.: (11) 2131-7590 — Sr. Fernando

- www_ferramentasgerais.com.br

o 27. Grupo Rebel

e Tel.: (11) 4702-7337 — Sr. Victor Proenga
. Victor{@rebel.ind br

28. Metalurgia Joscense

: Tel.: (12) 3944-1022 — Sr. Jodo
T comerciali@joseense.com.br
5 29. Thermic Termdmetros Especiais
. Tel.: (11) 6216-2799 — Sr. Jodo
- www . thermiccomercial comi.br

30. Coel Equipamentos
Tel.: (11) 6166-3215 — Srta. Michelle
www.coel.com.br

- 31. Frato Calibradores Especiais
(11) 3874-2530 — Srta. Giani

RUA PORTO MARTING B2 .BRROCKIIN - CAOPAIN O - CF . CER N45TN-140N - EONE/EAY: RENA-QREY . E.MAIl * nlancanshaanharia@mtarra ~am hr
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‘ 32. Marte Balangas
- Tel.: (11) 3411-4500 — Srta. Mariana
— www.martebal com br
. 33. Balangas Michelett
Tel.: (11) 6722-0408 — Srta. Vilma
e vendas@balancasmicheletti.com.br
~ 34. HG Equipamentos
' Tel.: (11) 3488-2688 — Sr. Carlos
| www. hgequipamentos.com.br
- 35. Dutra Méquinas
= Tel.: (11) 6095-8800 — Depto. Vendas
www dutramiaguinas.com.br
- _ 36. Guifa Equipamentos
- Tel.: (16) 2105-9254 — Sr. Ailton
. cuifa@euifa com.br
- 37. Industrias de Maquinas Chinelatto
- Tel.: (19) 3451-0505 — Sr. Marcio
. chinelatto@chinelatto.com.br
- 38. Indiistrias Domi S/A
~ Tel.: (11)3873-3388 — Sr. José Carlos
- magfer@romj.com br
‘\ 39. Anacom Cientifica
- Tel.: (11) 4178-7070 — Srta. Cristina
- www.anacomcientifica.com.br
= 40, Schulz Compressores
Tel.: (11) 8235-3407 — Sr. Francisco Nascimento
~ www.schulz com.br
. 41. Valmig Caldeirana
_ Tel.: (19) 3865-1603 — Sr. Gerson
. www.valmig.com.br
. 42. Sauder Formos de Campana
_ Tel.: (11) 4661-8000 — Sra. Marli
, vendas(@ sauder.com.br
“

DIIADADRDTA MADTIMG 24 DDRAAKI A CAADRAIN M O AL AACTA 4408 FARTIEAY. Fomm A00m 1 RdA Il e o e



N PLANCON
ENGENHARIALTDA.

43. Engefor Eng. Ind. Com. Ltda
Tel.: (11)3941-1215 - Sr. Freitas
engefori@engefor.combr

{ 44. MN Equipamentos Industnais Ltda.
Tel.: (19) 3838-2259 — Sr. Geraldo Magela
mnfornos@uol.com.br

I

"

il e N NN SN SN

RINAPARTA MARTIMG 294 RADRAAKIIN CAA DAL M ©0 AED GAETH 447 FAMEIFAV. CEAm foom = 68 alr 1



	03081-00000-00001pet006PlanodeRecuperação.pdf
	03081-00000-00001pet006LaudoDeAvaliação



