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1. CONSIDERACOES INICIAIS ]

1.1. Objetivo do trabatho.

O presente trabalho foi elaborado para atender ao artigo 53 da Lei 11.101/2005
(Nova Lei de Faléncias) sob forma de um Plano de Recuperaciio para a sociedade
empresaria Mc Log Logistica e Transporte Ltda,

Para a elaboracio do Plano de Recuperagdo Judicial, a sociedade recuperanda
contratou ¢ Escritério Lima Junior Advogados e Consultores, que retne
profissionais nas diversas dreas que siio necessrias para a correta e escorreita
elaboragdo do presente trabalho.

Este plano de recuperacdo judicial propde a concessdo de prazos e condi¢tes
especiais para pagamento das obrigagdes vencidas, conforme lhe faculta o artigo 50
da Lei 11.101/2005. As condigdes encontram-se descritas pormenorizadamente no
item 4 deste trabalho e atendem as exigéncias do art. 53 da Lei 11.101/2005.

A demonstragdo da viabilidade econdmica, de que trata o art. 53 inciso II € objeto
do item 3, no qual se observa a compatibilidade entre a proposta de pagamento aos

credores e a geracio de recursos da empresa.

O laudo de avaliacio de bens e ativos foi elaborado pela propria empresa

recuperanda e é parte integraute do presente trabalho.

v
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1.2 - Escopo e Metodologia

Este plano de recuperaciio foi desenvolvide com base em um processo colaborativo
envolvendo a administracio da empresa e seus funcionéarios. Utilizou-se a analise
historica de dados da empresa e as projecGes de mercado para a elaboracio do

plano estratégico da empresa que teve como escopo a anélise da capacidade da
empresa de gerar lucro para quitagao de seu passivo.

FAPRESENTACAO J

2.1. Apresentacéio da Empresa.

A Mc Log Logistica e Transporte Lida., sociedade com sede & Rod. Vice Prefeito
Hermenegildo Tonoli, n. 2950, Km 6,450, bloco 11, sala 3, Bairro Paineiras, CEP
13295-000, Municipio de Itupeva, inscrita no CNPJ sob o namero

08.856.459/0001-01, atua no ramo de transportes de cargas.

Fundada em ha cerca de 3 anos, a sociedade € integrada pelos Srs. Marcelo Soares
de Camargo e Gabriel Ferraresi Soares de Camargo e foi idealizada para suprir a
caréncia que empresas como Sadia apresentavam no setor de logistica e transporte

de cargas refrigeradas.

Com sede no Estado de Sdo Paulo € unidade filial no Estado do Mato Grosso, a
sociedade conta com um capital social equivalente a R$ 1.000.000,00, totalmente

subscrito e integralizado pelos sécios.
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2.2, O historico até a recuperacao.

A Mec Log Logistica e Transporte Ltda. foi fundada com o objetivo principal de

atender a demanda oferecida pelo Grupo Sadia, em snas cargas na area de logistica
e transferéncias oriundas do Mato Grosso, mais precisamente da Fabrica de Lucas

do Rio Verde (em fase de conclusio de obras prevista para final de 2007).

Em meados de 2007 o Sr. Marcelo Soares de Camargo, a convite da Sadia, iniciou o
projeto da MCLOG, buscando sua exceléncia de atendimento, comprando junto ao
mercado transportador o que havia de melhor em matéria de equipamentos e

solugbes de transporte, visando um atendimento diferenciado e com padrio de
qualidade acima do esperado.

No inicio do segundo semestre o contrato de prestacao de servicos ja havia sido
discutido e chegou-se a um modelo considerado o ideal para as duas partes, ou
seja, @ MC LOG, A partir de entio se comprometia em integrar a sua frota 50
conjuntos de cavalos mecénicos e carretas frigorificadas em um prazo de 6 meses
para atendimento exclusivo & fabrica de Lucas do Rio Verde.

No més de outubro iniciou-se as aquisicées e no inicio de dezembro 5 conjuntos ja
estavam totalmente disponiveis ao trabalho. Todavia, a fabrica ainda ndo estava
ativa e as previsGes ndo mostravam naquele momento uma data exata do inicio

das atividades.

Diante desse cenario, foi dado inicio aos trabalhos de forma colaborativa na
unidade de Varzea Grande, uma vez que todos as projecbes, bem como o nivel de
investimento agregado ao projeto fossem mensurados em outras bases, mais
rentaveis ¢ de melhor operacio conforme previsto inclusive pelo cliente, que
creditava a nova fabrica maior agilidade ¢ precisdo nos processos de carga e

descarga.
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No més de janeiro de 2008 foi integrado ao projeto mais 5 conjuntos, estes
também alavancados em empréstimo, porém em condi¢bes menos favoraveis, pois
neste caso a empresa viu-se obrigada a aportar uma entrada de 10% do valor dos

conjuntos (R$ 250.000,00), para atender particularidades do agente financiador.
A operaciio destes novos conjuntos agregou a frota ja ociosa em Varzea Grande.

No inicio de fevereiro e por pressiio constante do cliente em realizar a programacio
de acordo com as datas pactuadas em contrato, foram adquiridos mais dez (10)
conjuntos, o que levou frota ao total de 20 conjuntos.

Este Gltimo lote foi adquirido com recursos de financiamento totalmente
contrérios as projecfes iniciais, porém a opera¢do mostrava sinais de recuperacdo e
por conta disto resolveu-se concluir a aquisicfio e buscar em sua eficiéneia a contra

partida aos prazos que havia sido projetado para busca dos recursos.

A implantacdo dos conjuntos e a prestacio de um alto nivel de servigos néo trouxe
qualquer reconhecimento por parte do embarcador que continuou a dar um
tratamento de transportadores eventuais, uma vez que nfo se estava atendendo a
unidade para qual a recuperanda foi contratada. Desta forma tinha-se como
obstéculos naturais os outros transportadores ja instalados na unidade de Varzea

Grande,

Por conta destas distor¢Oes entre projeto e a operagio efetivamente realizada, a
recuperanda comecou a se deparar com problemas de fluxo de caixa, uma vez que
as caréncias da compras foram acabando e por conta disto o capital disponivel do
socio principal, que a principio havia sido projetado para atendimento de
moderniza¢do e investimentos em qualidade dos servigos, acabou sendo
consumido por uma geragio de caixa negativa e constante durante todo o segundo

semestre do ano de 2008.

Lo
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No final do ano de 2008, a empresa Sadia viu-se atingida por falhas estratégicas

em seus investimentos e a crise financeira mundial mudou todo o cenario em sua
operacao.

Somente no final do ano de 2008 a fabrica de Lucas do Rio Verde foi inaugurada.

Nesse momento, a recuperanda, além de nio apresentar a frota necesséria para o
atendimento da operacdio, assistin seu fluxo de caixa completamente
comprometido e diversas obrigagdes financeiras j4 em estado de mora.

Dessa forma, a recuperanda deu inicio a parcerias menores, que produziram a
condi¢io minima de manutenciio de nossa folha de pagamentos, uma vez que os
outros compromissos apesar de ja renegociados, inclusive de maneira formal, ou
seja, com emissdo de contrato de confissio de divida e renegociagio com os agentes

financiadores, também n#o estavam sendo liquidados.

Nesse momento, o ajuizamento da agdio de recuperacio judicial apresentou-se

como a melhor alternativa para enfrentar esse periodo de crise.
2.3. Analise SWOT

A Andlise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) é uma
conhecida ferramenta voltada para o entendimento dos cenarios (ou de ambientes)

muito utilizada como base para gestédo e planejamento estratégico de uma empresa.

Procurando definir as estratégias para otimizar a eficicia organizacional, extraindo
vantagens dos Pontos Fortes e reduzindo os riscos quanto aos Pontos Fracos,
foram identificadas as seguintes varidveis relacionados aos aspectos internos da

organizacio:
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Pontos Fortes:

- Utilizaco de veiculos modernos;

- Utilizaciio de equipamentos de refrigeracio de filtima geracéo;

- Baixo custo operacional;

- Relacionamento com clientes de grande porte e, conseqgiientemente, que
apresentam alta liquidez;

- regularidade fiscal diante da adesfo ao plano de refinanciamento do

governo federal;
Pontos Fracos:

- Dependéncia inicial em relacdo a um Gnico cliente (Sadia);

- Capacidade financeira comprometida diante dos contratos de
financiamento dos veiculos;

- Perda de eficiéncia dos controles operacionais;

- Inseguranca dos empregados em relagio a solidez financeira da empresa.




Plano de Recuperagdo Judicial - MC Log Logistica ¢ Transporte Ltda. L))} )

No que se refere as Oportunidades e Ameacas pelas quais a MC LOG encontra-se
passivel, ressaltamos que estas varidveis estfo relacionadas a aspectos externos, ou
seja, variaveis que a empresa ndo pode conirolar. Este levantamento procurou,
bem como ha analise anterior, otimizar a eficicia organizacional aproveitando as

oportunidades e evitando as ameacas.
Qportunidades:
- Aquecimento da economia, em termos gerais;
- Retomada do relacionamento com a empresa Sadia e com outras empresas
de grande porte.
Ameacas:
- Melhor posicio financeira de concorrentes;

- Assuncdo de mais obrigacbes financeiras para capital de giro;

- Politica de crédito limitada para investimentos e mobilizacdes;
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2.4. Estratégias e Objetivos para a Reversio da Crise

A empresa tem como principais objetivos em seu segmento operacional:

1~ Faturar, no minimo, R$ 500.000,00 por més em 2010 e crescer 20% ao ano até
2020;

2- Garantir Resultado Operacional em cerca de 15% a partir de 2010;

3- Reduzir custo de Suporte/Administragio para 5% do Faturamento até final de
2011.

Para atingir os objetivos, foram definidas estratégias e agdes a serem tomadas em 3

(trés) frentes, conforme abaixo:

A — Administrativas e Financeiras:

- Implantar Sistema de Gestao integrado;

- Sistematizar os relatorios financeiros;

- Catalogar em midia eletronica 0s arquivos de RH visando reducio de
tempo do setor e atendimento mais 4gil s demandas do setor juridico;

- Aplicar consultoria juridica preventiva;

- Continuar processo de adequacio do quadro de Pessoal;

_ Desenvolver linhas de créditos estruturadas, para investimentos;

- Planejar manutengdo preventiva da frota;

- Desenvolver ferramentas de analise, controle e melhoria do consumo de

combustivel.
B — Operacionais
- Reavaliar os procedimentos por Atividade;
- Modernizar controles operacionais;
_ padronizar identidade visual nas operagdes de Campo.

C - Comerciais
- Expandir atuagao também para outros nichos de mercado de transporte;

_ Priorizar atuaciio nas regioes mais carentes de transporte; _
- Trabalhar identidade da Marca. I/
7
i
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3. ANALISE ECONOMICA-FINANCEIRA

3
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E. PREMISSAS J
Tendo como base as projegdes acima, podemos dizer que a MC LOG possui plenas
condicgées de reverter o quadro negativo atual. Para que esta reversio se consolide,
foram adotadas as seguintes premissas:
- Evolucdo do faturamento conforme demonstrado acima; f"'
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- Evolucdo dos custos de produgio e despesas operacionais e financeiras
compativel com a evolugio da receita;

- Aumentos pontuais e crescentes em méo-de-obra para fazer frente ao aumento do
faturamento da empresa;

- Reducgdo drastica das despesas financeiras, uma vez que a satide da empresa é
retomada;

- Cumprimento de todos os compromissos, de qualquer espécie, assumidos apds a
distribui¢do do pedido de recuperaciio judicial, independentemente das disposi¢oes
do presente plano de recuperacio;

- Pagamento dos credores da Classe I (derivados da legislagio trabalhista),
conforme art. 41 da Lei 11.105/2005, no primeiro ano apds aprovacio do Plano de

Recuperacio Judicial em Assembléia;

- Limitaciio do passivo trabalhista, conforme art. 83, Inc. 1°, a 150 salarios minimos
por reclamante. Eventual Credor com valor superior devera ser alocado na

categoria dos quirografarios;

_ A recuperanda, com a finalidade de garantir a continuidade das contratagoes,
podera alterar sua posi¢io acionaria e estruturas societarias dentre as empresas do

Grupo ou que eventualmente seja criadas dentro do mesmo grupo.

L))
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5. PROPOSTA

Em conformidade com o artigo 50 da Lei 11.101/200s5, este Plano de Recuperacio

Judicial propde a concessio de prazos e condigdes especiais para pagamento das
obrigacdes vencidas.

@) Pagamento da Classe I - Credores Trabalhistas:

- Pagamento dos créditos observando o prazo maximo de 12 meses apés a data da

intimacéo da homologacdo deste Plano, e conseqiiente concessdo da Recuperacio
Judicial da empresa em Juizo;

- Contra o pagamento dos Credores Trabalhistas, a MC LOG suas antigas e atuais
acionistas, afiliadas, subsidiarias, controladas e controladoras (diretas e indiretas)
€ seus respectivos diretores, administradores, procuradores, conselheiros,
acionistas, sécios, agentes, empregados, representantes, sucessores, cessionarios e
clientes deverdo receber dos Credores Trabalhistas a mais ampla, irrestrita,
irretratavel e irrevogavel quitacio em relacio aos valores recebidos, visando a

quitagfo quanto aos extintos contratos de trabalho;

- A empresa, em acordo com o Credor Trabalhista, podera iniciar os pagamentos
antes da aprovacio em Assembléia, e por vontade das partes e em comum acordo,

fazer alteragtes especificas quanto as clausulas acima.

- Havendo a inclusdo de novos credores trabalhistas ao longo do periodo estipulado
neste Plano para o pagamento de toda a divida dos credores habilitados nas Classes
I e III, o saldo reservado a quitaco deste montante sera destinado

prioritariamente para estes novos valores.
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b) Pagamento da Classe II e III - Credores Quirografarios e com
Garantia Real:

Para fins de pagamento, os Credores da Classe II e 111, o plano de recuperacio ora
apresentado propde um provisionamento de 2,5% (dois e meio por cento) do seu
faturamento para pagamentos anuais, destinados indistintamente aos credores das
classes II e 1I, com primeiro pagamentc dois anos apés a decisfio judicial de
concessdo da recuperacio e depois pagamento anuais sucessivos até o final do
periodo abrangido pelo plano. No primeiro pagamento, o provisionamento sera
utilizado para pagar o valor integral dos saldos credores com montante inferior a
R$ 5.000,00 (cinco mil reais). Para os credores com saldo superior a R$
5.0000,00 (cinco mil reais), os pagamentos ocorreriic com a parcela minima de R$
5.000,00 (cinco mil reais) mais o rateio proporcional a participagdo do credor
sobre o total dos créditos restantes. O indice de corregao monetaria proposto é o
IPCA (Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo), tendo como base o IPCA
do més da distribuiciio da agio de recuperagao. O prazo maximo para pagamento

de todos os credores é de 12 anos.
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6. CONSIDERACOES FINAIS,

As diversas acdes tomadas,

baseadas nas estratégias sugeridas para a
reestruturagéio da empresa, deverdo viabilizar economicamente a Mc Log Logistica
e Transporte Ltda..

O Plano, uma vez aprovado e homologado, obriga a MC LOG e os seus credores,
bem como os respectivos sucessores a qualquer titulo e possibilita a imediata
eliminacio de todas as restrigdes financeiras e cadastrais negativas junto a todos os
oOrgdos e empresas de protegdo ao crédito. Mediante a deliberaciio da assembléia

regularmente convocada, podera ser alterado a qualquer tempo.

Os Credores nfo poderdo ajuizar ou prosseguir com ac¢es ou execucdes judiciais
contra a MC LOG ou seus garantidores apés a homologacio do Plano e até o final
de seu cumprimento, e todas as acdes e execugbes judiciais, bem como as
impugnacdes de créditos em curso contra a MC LOG, relativos a créditos anteriores

ao seu pedido de recuperaciio judicial serdo extintos.

Apés o pagamento dos Credores nos termos do presente Plano, os respectivos
créditos serio considerados integralmente quitados. Decorridos dois anos da
homologacio judicial do presente Plano sem que haja inadimpléncia por parte da
MC LOG, esta poderd requerer ao Juizo o encerramento do processo de

recuperacao.
Caso haja o descumprimento de qualquer obriga¢io prevista no presente Plano,

ndo havera decretagio automatica de faléncia e sera convocada nova assembléia-

geral de credores para deliberar quanto a uma alternativa ao Plano.

u A
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Campinas, 04 de Novembro de 2009.

A 1

B T
'MCLOG LOGISTICA E TRANSPORTE LTDA.

.

LIMA JONIOR ADVOGADOS E CONSULTORES
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LOGIXTICA E TRANSPORTE

Laudo de Avaliacdo

Segue anexa a composicdo por classe da conta de "Ativo Imobilizade”, da empresa MC LOG -

Logistica e Transportes Ltda., CNPJ 08.856.459/0001-0! na data de 31/08/2009 conforme

demonstrado no Balango.

Informamos ainda que em 1007% dos bens imobilizados o valor ativado representa parte paga dos

contratos de financiamentos.

Atenciosamente.

R N
R e =

MC fSéi Lt;gi;ﬁéa; Transportes Lida
CNPJ 08.856.459/0001-01
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