r o

Advocacia @ De Luizi

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 2° VARA CiVEL DO FORO
DISTRITAL DE CAMPO LIMPO PAULISTA DA COMARCA DE

JUNDIAI/SP.

Processo n.” 115.01.2009.002872-1

(Controle n.° 911/2009)

THERMOPRAT INDUSTRIA E COMERCIO DE
EMBALAGENS LTDA. (EM RECUPERACAO JUDICIAL), por seus

advogados abaixo assinados, nos autos de sua RECUPERACAO JUDICIAL que

tramita perante esta E. Vara e respectivo Cartério, vem respeitosamente a
presenga de V. Exa., tendo em vista o deferimento de sua Recuperacio Judicial
por despacho disponibilizado no Diario da Justiga Eletrénico no dia
21/09/2009, com base no artigo 53 da Lei 11.101/2005, requerer a juntada do
seu plano de recuperagéo judicial (docs. 01/50) e laudo de avaliagio (docs.
51/72), que devera ser homologado por este D. Juizo caso o plano ndo venha

sofrer objecdo dos credores nos termos do artigo 55 da Lei de Faléncias e
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Advocacia @ De Luizi

Recuperacgbes de Empresas, ou venha ser aprovado pela Assembleia Geral dos

Credores na forma do artigo 45 da referida lei.

Assim, a Recuperanda requer que este D. Juizo se digne de
determinar a publicagio de aviso aos credores, nos termos do paragrafo anico

do artigo 53 da Lei 11.101/05, para que se manifestem no prazo legal.

Apo6s a homologagdo de seu plano e conseqiiente concessdo de
sua recupera¢do judicial ¢ cumprimento do disposto nos arts. 61 ¢ 63 da Lei
n®° 11.101/2005, a Recuperanda compromete-se a honrar com os demais

pagamentos no prazo e na forma de secu plano proposto, ex vi lege.

Termos em que,
Pede Deferimento.

Sdo Paulo, 19 de novembro de 2009, [

" ) \\
FERNANDO FIOREZZI DE LUI VIGENTE ROMANO SOBRINH
OAB/SP 220.548 et | AB/SP 83.338
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Plano de Recuperagao Judicial consoante a LEI n® 11.101/2005
em atendimento ao seu artigo 53, para apresentagdo nos autos
do Processo n® 115.01.2009.002872-1 em tramite na 2* Vara
Civel do Foérum de Campo Limpo Paulista — SP elaborado por

Erimar Administragdao e Consultoria de Empresas S/S Lida.
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1. Consideragoes lniciais
Este documento foi elaborado com o propdésito de abranger e estabelecer os
principais termos do Plano de Recuperagéo Judicial proposto, sob a égide da Lei
de Recuperagao Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade
Empresaria {Lei n°. 11.101, de 09 de Fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperagéo de
Empresas”), da empresa Thermoprat Induastria e Comércio de Embalagens
Ltda. em Recuperagéo Judicial.
A empresa possui administragdo central exercida pelos sécios, tem sede
administrativa e comercial na Rodovia Edgard Maximo Zambotto, n® 6547, Sitio
Santa Gertrudes, Campo Limpo Paulista/SP, requereu em 20 de Juiho de 2009 o
beneficio legal da Recuperagéo Judicial, tendo seu processo distribuide em 20 de
Julho de 2009 e cujo deferimento ocorreu em 17 de Setembro de 2009 pelo Exmo.
Sr. Dr. Juiz de Direito Marcel Nai Kai Lee, no processo n® 115.01.2009.002872-1
da 22 Vara Civel do Férum de Campo Limpo Paulista/SP, com a disponibilizacao

" de tal decisao no Diario Oficial Eletronico do Tribunal de Justiga do Estado de Sdo
Paulo no dia 21 de Setembro de 2009.
Para a elaboragdoc do Plano de Recuperagi@o, objeto deste documento, foi
contratada a empresa ERIMAR Administracdo e Consultoria de Empresas S/S
Ltda., localizada na Rua Vergueiro, 1855 - conj4t - CEP 04101000 - Sao
Paulo/SP. Q plano ora apresentado prop&e condigdes especiais para pagamento
das obrigagbes vencidas e demonstra a viabilidade econémico-financeira da
empresa, bem como a compatibilidade entre a proposta de pagamento aos
Credores e a geragdo dos recursos financeiros no prazo proposto, consoante com

os artigos 50, 53 e 54 da Lei 11.101/2005.

N/ Plano de Recuperagao Judicial | Themoprat Industria e Comércio de Embalagens Ltda, |4
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2. Histdrico e Apresentagdo da Empresa

A Thermoprat Industria e Comeércio de Embalagens Ltda. iniciou suas
atividades no ano de 1995, com a finalidade de desenvolver e distribuir produtos
para o mercado de descartaveis de aluminio como: embalagens, papel, bandejas e
pratos para refeigao. Foi em um pequeno galpao no bairro Jardim dos Eucaliptos —
Caieiras, interior do Estado de Sao Pauio onde tudo comegou. Com apenas uma
maquina o0 Sr. Mauro Speratto produzia pratos descartaveis de aluminio para
atender um pequeno nicho deste mercado. Até entao fabricava 5 toneladas/més,
porém, sentia a necessidade e percebia a oportunidade de crescimento, pois este
mercado apresentava um grande potencial. Foi entdo que 1996 o Sr. Luiz Roberto
Lima de Moraes profissional advindo deste ramo, entrou como sécio com o objetivo
de alavancar os negdcios da Thermoprat. Com a entrada deste novo sécio foram
possiveis grandes investimentos no parque fabril, que a partir de entéo
quadruplicava o volume instalado e também o volume de vendas chegando a 20
toneladas de aluminio/més.

Em 2000 a Thermoprat percebeu que o pegueno galpdo ndo suportava mais o
crescimento da empresa, entdo decidiram mudar para a atual sede na Cidade de
Campo Limpo Paulista - SP. S0 dois galpdes industriais com uma area total de
1000m®. Apdés essa mudanga, adquiriu mais 4 novas maguinas aumentando o
leque de produtos fabricados, atingindo assim uma nova gama de clientes e
aumentando sua ja expressiva participagdo no mercado de embalagens.

O ano de 2005 foi o melhor da histéria da empresa atingindo a marca de 250
toneladas/més, tornando a empresa sindnimo de fornecimento de embalagens de

aluminio.

v Plano de Recuperagao Judicial | Thermoprat indistria e Comércio de Embalagens Lida. 77 7{s
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Em todos estes anos os resultados obtidos sempre foram positivos, porém no inicio
ano de 2008 a empresa experimentou seu primeiro revés financeiro quando um
grande fornecedor executou dois titulos ocasionando uma trava bancaria em dois
bancos em que a empresa movimentava seus créditos, culminando um grande
desencaixe de caixa e forgandc-a a captar recursos no mercado financeiro
elevando seus custos. Ainda em 2008 quando estava se recuperando deste
primeiro revés, sofreu uma grande queda ém sua demanda ocasionada pela crise
financeira mundial. A crise de crédito iniciada nos Estados Unidos eclodida no
segundo semestre do ano de 2008 a partir do estouro de uma bolha especulativa
no mercado imobilidrio, decorrente da iliquidez verificada nos créditos hipotecarios,
denominados sub-primes provocou, como todas as crises dessa natureza e

il

intensidade, um efeito “domind” ensejando inimaginavel desvalorizagdo de ativos
financeiros e a quebra de diversas instituices financeiras tidas como bastdes de
solidez. Os efeitos da crise foram imediatos em todo o mundo, devido &
especulagdo, incerteza e aversdo aos riscos gerados pela quebra e falta de
liquidez de diversas instituicdes financeiras. Casos como o do Banco Lehman-
Brothers fizeram com que o crédito fosse restringido substancialmente no Brasil,
tomando-0 muite caro e escasso.

O crédito tem sido nos ultimos anos um forte indutor das taxas de crescimento
apresentadas pela economia brasileira. Em contrapartida o nivel de endividamento
das empresas brasileiras também tem se elevado. Com a retragdo do crédito boa

parte destas empresas enfrentou dificuldades. Os contratos de financiamento que

possuiam renovagio automatica passaram a serem cancelados ou diminuidos.

N/

«
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O efeito da falia de liquidez causado pelas instituicbes financeiras ao tentarem
reter o maximo de capital causou um forte impacto no capital de giro emprestado
existente nas empresas. A sequéncia de efeitos criou uma necessidade de
reposicdo deste capital pelas empresas a qualquer custo e sob pena de
paralisagdo dos seus negocios. Desta forma e com base nessa nova situagéo da
economia, o aumento do custo do credito foi crescente, uma vez que a demanda
era muito supenor a oferta. O impacto nos resultados das empresas foi bastante
negativo, resultando em prejuizo e por conseqiéncia em mais necessidade de
capital de giro. Neste contexto, os efeitos se estenderam ao consuma gue diminuiu
substancialmente devido as incertezas geradas pela crise.

No caso especifico, a Thermoprat foi atingida diretamente em seu faturamento, ou
seja, 0 crescimento projetado e suas vendas mantiveram um patamar bem inferior
ao planejado, ocasionando uma grande queda no volume de vendas realizadas.
Em razdo da queda das vendas a empresa teve uma forte elevagdo da
participagio de custos operacionais, haja vista, seu estoque ter volume para
atender uma demanda demasiadamente superior e sua estrutura de produgao
estar adequada a este volume. Para suprir com estes custos a Thermoprat se viu
obrigada a buscar novamente recursos no mercado financeiro a fim de manter-se
em dia com seus funcionarios e fornecedores até que conseguisse proceder com a
reestruturagio necessaria e adequar-se a este novo cenario mercadologico e
financeiro. Porem, como ja citado, a crise econdmica trouxe forte retragdo no
volume de crédito disponivel no mercado e também forte elevagéo no custo deste
pequeno crédito disponivel o que ocasionou o achatamento das margens de lucro

somado a pressao de nao perder mais vendas.

V) Plano de Recuperagao Judicial | Thermoprat indéstria € Comércio de Embalagens Ltda, |7
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Nesse cenario, a crise econdmica e financeira da empresa se sobrepds,

restringindo o crédilo junto a fornecedores e por consequéncia resultando em
fortes dificuldades nas atividades operacionais da Thermoprat.

Ressalta-se que essa crise econdmica ndo afetou somente a Thermoprat, tendo
cocorrido um esfriamento global da economia, gerando grande queda nos
resultados de diversas empresas em diversos setores, onde o mercado de
embalagens de aluminio ndo se excetuou gerando uma situagdo financeira
extremnamente delicada a Thermoprat.

Para poder seguir com sua atividade produtiva e readequar-se a nova realidade
imposta pelo mercado requereu em 20 de Julho de 2009 o beneficio legal da
Recuperacio Judicial, visando uma reorganizagao administrativa e operacional e a
retomada do crescimento respaldado por um historico de sucesso.

Essa atitude demonstrou a responsabilidade da administragdo para com seus
parceiros e credores e possibilitara que em pouco tempo a empresa possa retomar
seu caminho de crescimento. Apesar de todo o exposto, a Thermoprat acredita
ser efémera sua atual situagéo e tem a certeza que esse estado de gravidade &
passageiro, visto ja terem sido tomadas as medidas administrativas e operacionais
necessarias para equilibrar a receita como o corte e ajuste para diminuigdo de
custos e despesas de forma compativel com sua operagao atual.

A manutencio de suas atividades nos anos vindouros depende exclusivamente de
uma reorganizagao financeira que possibilite alongar o perfil dé seu endividamenio

a um custo financeiro compativel com sua geragdo de caixa.

vuls_l;ﬁé_aékﬁecuperagéo Judicial [il-"f'lfgrkrhoprat Inddstria e Coméféfdhdgﬁ‘abalageﬁéﬂ!:-ta;:_ |18
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2.1 Estrutura Organizacional 2

2.1.1 Informagdes Sobre a Estrutura

A Thermoprat tem sua sede administrativa e operacional na cidade de Campo
Limpo Paulista/SP, em dois galpdes com aproximadamente 950m? de area
construida, em um terreno de aproximadamente 1000m? de area total. A sede da
empresa tem local estratégico, muito proximo a Rodovia Anhanguera, que serve de
ligagao a varias Rodovias, como a Rodovia dos Bandeirantes, dando acesso a
Campinas, um grande polo comercial no interior de Sao Paulo. Além disso, a
cidade de Campo Limpo Paulista, onde esta localizada a empresa fica muito
préxima a cidade de Sao Paulo, o que garante a empresa contato com os grandes
clientes/fornecedores localizados na Capital.

A seguir algumas imagens da estrutura fisica da Thermoprat:

Fachada da Empresa.

V Plano de Recuperagédo Judicial | Thermoprat Indistria @ Comércio de Embalagens Ltda. |9
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Setor de fabricagao de rolinhos de aluminio. g

Vista geral das prensas excéntricas

)1
U T
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Estoque de produtos acabados.
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E com essa estrutura que a Thermoprat conquistou a credibilidade, qualidade e
reconhecimento, visando sempre a exceléncia de seus produtos e o bem estar

social.

2.1.2 Relevancia Sacio-Econdmica

Desde sua fundagéo, a Thermoprat teve a crenca que seu grande diferencial seria
a qualidade dos produtos fornecidos. Para atingir tal objetivo era necessario ter
colaboradores que se dedicassem e se comprometessem com a cultura da
empresa. Para tanto, precisavam contar com o respaldo de uma administragio
voltada ao ser humano, que desse aos colaboradores todas as condigbes
necessarias para desenvolver seu trabalho de forma eficaz e segura, mantendo um
bom clima e proporcionando étimo relacionamento interpessoal. Atualmente, a
Thermoprat é empregadora direta de 65 colaboradores, além de gerar mais 120
empregos indiretos, dentre empresas fornecedoras e prestadores de servigos,

Aos seus funcionarios, oferece continuamente qualificacdo técnica através de
treinamentos internos, visando a capacitagdao de seus colaboradores e
proporcionando oportunidade de crescimento a cada um deles. Além disso,
existem outros beneficios como cesta basica, vale transporte, refeitério no local de
trabatho, além de estacionamento e vestiarios. A oportunidade de crescimento,
tanto pessoal, quanto profissional, esta no envolvimenio com o processo da
Thermoprat, no relacionamento entre os nhiveis hierdrquicos, onde ha espacgo para
a participacao de todos os funcionarios, visando a exposi¢do de solugbes e idéias
para a melhoria no dia-a-dia de trabalho. Todos os novos funcionarios passam pela
apresentacao do programa de seguranca do trabalho que consiste em: falar sobre

a CIPA, SIPAT, EPI e Brigada de Incéndio.

Plano de Recuperacio Judicial | Thermoprat Indlstria e Comércio de Embalagens Lida. |12
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O treinamento envolve informagdes sobre normas de comportamento, cbrigacbes
do empregador e do empregado, complementado pela visita 4s dependéncias da
empresa.

Sao apresentados os procedimentos de seguranga do setor onde ira trabalhar.
Neste setor recebe informacgbes e treinamento operacional da atividade que ira
executar. Em todos os setores existe o acompanhamento do Gerente ou
Supervisor. Somado a isso, recebem no decorrer de sua permanéncia no trabalho
outros treinamentos que visam dar continuidade e qualidade ao trabalho efetuado
na integracdo. As faixas salarigis sdo mantidas na média de mercado,
demonstrando o valor dado pela Thermoprat ao seu maior ativo, o capital humano.
A Thermoprat preocupa-seé em oferecer seguranga no ftrabatho para seus
funcionarios, dando prioridade a saide e o bem estar das pessoas que compdem o
quadro de colaboradores da empresa. Desta forma a empresa contribui com o
desenvolvimento sdcio-econdmico da regido onde atua e do pais, utilizando mao
de obra 100% nacional.

Além da preocupacgic social a Thermoprat demonstra em suas atividades grande
preocupa¢do com © meio ambiente, reaproveitando 100% (cem por cento) dos
restos de sua producgdo, seja reciclando o material ou vendendo as schras em

troca de nova matéria-prima.

2.1.3 Produtos Industrializados e Comercializados

A Thermoprat fabrica diversos produtos a partir do aluminio, utilizados na area de
armazenamento de alimentos. Sao bandejas, pratos descartaveis, papéis aluminio,
sacos plasticos picotados com varias medidas, formatos diversificados e methor

custo-beneficio.

Plano de Recuperagdo Judicial | Thermoprat Indistria e Comércio de Embalagens Ltda, |13
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A seguir fotos de alguns produtos produzidos pela Thermoprat. -

) EMBALAGENS RETANGULARES:

3y PAPEL ALUMINIO E SACO PLASTICO PICOTADO:

v Plano de Recuperagdo Judicial | Thermoprat Industria @ Comércio de Embalagens Ltda. | 14
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3. Organizacio do Plano de Recuperacao
3.1 Motivos Para o Pedido de Recuperac¢ao Judicial

A Thermoprat sempre foi sindnimo de solidez no segmento em que atua,
adquirindo grande know-how e garantindo gqualidade superior aos produtos
fornecidos. Com mais de 14 anos de existéncia, a empresa cresceu com forte
atuacao no desenvolvimento de descartaveis de aluminio, tais como: embalagens,
papel, bandejas, pratos descartaveis e sacos plasticos picotados.

Conquistou destaque no mercado, adquirindo respeito de seus clientes, exercendo
suas atividades com sucesso e probidade, gozando do melhor conceito na praga e
junto a todos 0s seus stakeholders.

Fornecedores e Bancos sempre enxergaram na Thermoprat possibilidade de
6timos negécios, tendo em vista seu histdrico de pagamento positivo, sempre
honrando seus compromissos com pontualidade e honestidade, apesar dos
recorrentes problemas inerentes ao exercicio da atividade produtiva brasileira.

Q foco da diretoria da Thermoprat sempre foi a busca pelo crescimento,
diversificagio, evolugdo e exceléncia. Alcangaram 6timos resultados e evoluiram
muito em todos os sentidos, tragando uma histdria de sucesso e glorias.

Em todos estes anos os resultados obtidos foram positivos, porém no ano de 2007
experimentou seu primeiro revés financeiro culminando um grande desencaixe de
caixa e forgcando-a a captar dinheiro de terceiros elevando seus custos
operacionais. Quando estava se recuperando, a empresa sofreu outra grande

queda em sua demanda ocasionada pela crise financeira mundial.
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No segundo semestre de 2008 ocorreu uma das maiores crises financeiras da

ey

historia mundial, que inicialmente trouxe uma forie queda na demanda resultando
negativamente no desempenho econdmice e financeiro da empresa. O impacto
deste mau desempenho foi refletido diretamente no caixa da empresa, consumindo
todo o seu capital de giro proprio e gerando a necessidade de capital de giro de
terceiros.
Ja descapitalizada, a Thermoprat foi obrigada a buscar cada vez mais recursos
junto aos bancos a fim de honrar os seus compromissos cotidianos e proceder a
reestruturagao necessaria para retomar a saude financeira de outrora, porém, os
custos deste endividamento acabaram por reduzir ainda mais a capacidade de
reacio da empresa.
Com seu caixa demasiadamente fragilizado, a Thermoprat utilizou a totalidade dos
limites de crédito concedidos por seus parceiros financeiros, chegando a uma
preocupante situacio de falta de liquidez para a compra de maténas-primas e
pagamento de seus principais fornecedores. O arrocho de crédito, os atrasos nos
'~ pagamentos de seus credores e o crescente custo financeiro se sobrepuseram,
levando ao risco 'de conduzir a empresa a conseqiente inadimpiéncia e a restrigdo
total de seus créditos, com graves reflexos em sua atividade operacional,
contaminada pelo custo das dividas de curto prazo.
Nesse sentido, a transitoriedade do abalo financeiro da Thermoprat pode verificar-
se quando observada sua situagdo econdmica, pois seu patrimdnio e sua
capacidade industrial sdo inspiradores de total e absoluta confianga e respeite no
mercado, tudo levando a crer que essa situagdo temerosa & passageira e sera

superada.
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A Thermoprat precisava de uma medida drastica que mudasse radicalmente o
perfil de sua divida, para que pudesse manter suas atividades e recuperar-se
gradativamente, para tanto, a unica alternativa encontrada foi o pedido de
recuperagio judicial, feito em 20 de Julho de 2009, para que pudesse conseguir
readequar © seu fluxo de caixa e suas operagdes.

Apesar de todo o exposto, a Thermoprat acredita ser transitdria sua atual situacgéo
e tem a certeza que esse estado de dificuldade financeira € passageiro, visto ja
terem sido tomadas medidas administrativas e operacionais necessarias para
equilibrar a receita/caixa, como a diminui¢do do seu quadro funcional e cortes

drasticos em despesas/custos nas areas operacionais e administrativas.
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3.2 Quadro de Credores ) '
CoMPOSIGAO POR TiPO DE CREDOR
CREDORES TRABALHISTAS 5.011,00
CREDORES COM GARANTIA REAL 201.505,99
CREDORES QUIROGRAFARIOS 7.989.217,67
ToTAL DO QUADRO DE CREDORES 8.195.734,66

Valores em Reais (R$)

Quirografarios 97,48%

Com Garantia Real
2,46% Trabalhistas 0,06%

Grafico de representatividade dos credores perante o total do passivo.
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3.3 Plano de Reestruturagao Operacional

Apés o pedido de recuperagéo judicial, a Thermoprat, através de sua Diretoria,
desenvolveu um piano de reestruturagdo financeiro-operacional visando a
lucratividade necessaria para permitir a liquidagao de seus débitos e a manuten¢éo
de sua viabilidade no médio e longo prazo, o que depende nio s6 da solugio da
atual situagao de endividamento, mas também, e fundamentaimente, da melhoria
de sua capacidade de geragfo de caixa. As medidas identificadas no Plano de
Reestruturagdo Financeiro-Operacional estdo incorporadas a um planejamento

para o periodo de 16 anos e estao fundamentadas nas seguintes estratégias:

3.3.1 Area Comercial

Reestruturagéo de toda a area comercial;

Plano orgamentério de vendas anuais, com atualizagbes mensais;
Plano de agéo para realizagéo de parcerias estratégicas;

Reformulagao da politica comercial em relagdo as margens/rentabilidade;

P e S P’ P

Desenvolvimento de novos produtos aperfeicoados para seus mercados

atuais.

3.3.2 Area Administrativa
» Programa de reducdo do quadro funcionat e de gasto com pessoal e horas
exiras e reducdo de despesas fixas, evitando gastos desnecessarios,
desperdicios e a¢gdes sem plangjamento;
» Fortalecimento da politica de recursos humanos para que contemple: planos
de carreira baseado em resultado, melhorias no processo de selegéo,
freinamento e valorizacdo social e profissional dos colaboradores internos

visando a reducgdo do turmn over e redugéo dos custos de pessoal;

N/, Flario de Recuperagao Judicial | Thermoprat nddstria ¢ Comércio de Embalagens Lida. {19
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} Fortalecimento da responsabilidade estratégica de tomada de decisdo para
alcangar metas e assegurar a aderéncia das agdes aos planos;

y Formar as novas diretrizes de administragéo e dar suporte a area comercial
através de uma anaiise SWOT (Strenghts-forgas, Weaknesses-fraquezas,
Opportunities-oportunidades e Threats-ameacas);

» Reorganiza¢ao do organograma da empresa para novo modelo aprovado e

consoante com o projeto de reorganiza¢éo administrativa.

3.3.3 Area Financeira
» Busca de novas linhas de créditos menos onerosas e mais adequadas;
> Renegocia¢do de tarifas bancarias;
» Renegociacio do passivo ndo sujeito aos efeitos da Recuperagao Judicial de
forma a equacionar a entrada de receitas e o pagamento dos acordos;
» Formecer base sustentavel a todas as decisdes estratégicas;
> Implantagdo de relatérios gerenciais para analise de resultados econdémicos

e financeiros.

3.3.4 Area Operacional

» Plano de redugéo dos custos fixos para melhoria da margem operacional,
bem como redugdo de custos nos produtos vendidos, mediante analise de
processos, para melhoria da margem de contribuicéo;

» Planejamento da produgdo com base em indicadores de desempenho e
“estoques minimos®, ofimizando o processo produtivo, buscando
equacionamento entre as entradas de matérias-primas necessarias com a
receita gerada,;

} Implementagdo de PCP para ofimizagdo de estoques e enxugamento do

processo produtivo. S
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3.4 Cenario Econdmico e Mercadolégico

3.4.1 Mercado Setorial -~ Premissas, Desempenho Retroativo e
Projecbes

3.4.1.1 Premissas

O aluminio & produzido comerciaimente ha cerca de 150 anos e, nesse curto
periodo, sua industria se expandiu e esta presente em seis regides geograficas —
Africa, Amériéa do Norte, América Latina, Asia, Europa e Oceania. O Brasil é o
sexto maior produtor mundial de aluminio primario, precedido pela China, Russia,
Canada, Estados Unidos e Australia. A demonstragéo da importdncia da industria
brasileira do aluminio no cenario mundial esta ha sua participagdo no mercado
global. No mercado interno, a maior parte do aluminio @ seus produtos sdo
aplicados nos segmentos de embalagens e transportes. Na seqliéncia, vem os
segmentos de elefricidade, construgdo civil, bens de consumo, maquinas e
equipamentos e outros. A producdo de semimanufaturados de aluminio no Brasil
esta concentrada na regido sudeste do Brasil. Minas Gerais, Sdo Paulo e Rio de
Janeiro abrigam empresas produtoras de chapas, folhas e cabos. A induistria
também estd presente nos estados do Para, Maranhdo, Ceara, Pernambuco,
Bahia, Mato Grosso, Parand, Santa Catarina e Rio Grande do Sul que também
possuem unidades de produg&o.

O mercado de embalagens & o grande consumidor de aluminio no Brasil. Mais de
28% do metal consumido no pais em 2008 foi utilizado por esse setor, atendendo
aos segmentos de alimentos, farmacéutica, quimica e de cosméticos que se
beneficiam com vantagens como barreira contra luz, oxigénio, umidade, reduzindo
o risco de contaminagéo e proporcionando maior vida util para diversos tipos de

produtos, além de serem 100% reciclaveis.
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As embalagens descartaveis de aluminio s&o de grande utilidade nos dias atuais,
pois podem ser congeladas e aquecidas no forno convencional ou micro-ondas e
levadas a mesa sem a necessidade de mudar de recipiente, ou ainda serem

transportadas para outro local.

3.4.1.2 Desempenho Retreativo

De acordo com a Associagao Brasileira do Aluminio (ABAL) entidade, o consumo
doméstico de produtos transformados do metal apresentou crescimento pelo quinto
ano consecutivo, e encerrou 2008 com 1.023,9 mil toneladas, volume 11,4%
superior ao registrado em 2007. Mesmo com a significativa desaceleragdo no
ultimo trimestre do ano, os principais setores da industria registraram um étimo
desempenho. Os qué mais se destacaram foram Chapas e Laminas, com
crescimento de 11,3%; Fundigdo, com 12,3%; Extrusdo com 7,9%; e Fios e Cabos
com crescimento de 34,5%. Responsavel por cerca de 30% do consumo total de
aluminio, o segmento de Embalagens, que é abastecido por chapas e folhas,
apresentou crescimento de 7,3% sobre o ano de 2007. Segundo maior consumidor
de produtos de aluminio, principalmente fundidos e extrusados, o segmento de
Transportes apresentou crescimento de 10,8% no ano. Os investimentos em linhas
de transmissao garantiram ao segmento de Eletricidade um aumento de 31,3% em
2008. Confirmando o bom desempenho, o segmento de Construgdo Civil, que
demanda, principalmente, extrusados e chapas, apresentou crescimente de 9,6%.
O mercado interno garantiu o forte consumo de produtos de aluminio até o terceiro
trimestre do ano, quando a crise atingiu a todos os setores produtivos. Assim
mesmo, a industria superou um milhdo de toneladas de consumo do metal, um

novo recorde, consolidando um crescimento médio de 9% nos Ultimos cinco anos.

\/

&

Plano'de Recdpéf5§é0 Judicial i“f}:lennoprat Inaastria e Comé“fc'iaa—é Embalaé‘e)ﬁ;uLtda. T R _|22M

W

5
—



———

, .
4 !
) 9
o enoere GV - L2
Consultoria Empresarial c =
S _ !r"

\
Conforme o Instituto Brasileiro de Economia da Fundagio Getilio Vargas (IBRE-

FGV) a indulstria de embalagens registrou uma receita liquida de vendas de R$
36,640 bilhdes em 2008, ¢ que representa um crescimento de 9,2% em relagéo a
2007, quando a receita atingiv R$ 33,553 bilhdes. A produgdo fisica de
embalagens decresceu 0,61% em 2008, ante um crescimento de 2,06% em 2007.
O resultado foi influenciado pela forte desaceleracdo sofrida pela economia
brasileira no ditimo trimestre do ano de 2008. A producgio fisica vinha de um
resultado positivo no primeiro semestre de 2008, com um crescimento de 1,91%, ja
no segundo semestre a queda foi de 2,99%. As exportagbes do setor de
embalagens somaram R$ 545,97 milhdes em 2008, um crescimento de 13,9% em
relacdo a 2007, quando as exportagbes alcangaram R$ 479,305 milhdes. O
destaque das exportagbes foram as embalagens metalicas, que contabilizaram R$
215,35 milhdes, com um crescimento de 2841% em 2008. Por sua vez, as
importagées somaram R$ 479,66 milhdes em 2008, um aumento de 30,16% em

relagdo a 2007.

3.4.1.3 Projegtes

Apé6s apresentar forte retragdo entre o quarto trimestre de 2008 e o segundo
trimestre de 2009, o indicador de producao da indastria brasileira de embalagens
apresenta recuperagdo gradual desde margo de 2009 e devera retornar, no inicio
de 2010, a niveis considerados pré-crise. A projegao, feita pela Fundacgio Getiilio
Vargas (FGV), considera a atual retomada da atividade econdmica brasileira.
Inovagdes, tecnologia e servigos tém garantido forte expansédo das aplicagbes do

aluminio no setor de embalagens nos Ultimos anos.
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No mundo e em especial no Brasil, o mercado vem consumindo folhas e laminados |

em escala crescente na embalagem de produtos farmacéuticos, de higiene e
limpeza, de bebidas e produtos alimenticios.

Q crescimento significativo da capacidade instalada de produgio de laminados no
Pafs, que se deve as latas de aluminio para bebidas carbonatadas, que veio
atender um consumo da ordem de mais de nove bithées de unidades por ano. Um
sinal de confianga dos consumidores e de sucesso sem precedentes em termos de
solugdo para o mercado de embalagens. Desde o agravamento da crise financeira
internacional, o nivel de produg&o da industria de embalagens apresentou retragio
supenior a 20%, segundo levantamento elaborado pela FGV. A maior queda
ocarreu no primeiro trimestre de 2009, quando o indicador encolheu 10,82% sobre
0 mesmo periodo de 2008. Entretanto o setor d& sinais de recuperagio. No
segundo trimestre de 2009 a queda do indicador na comparacgao anualizada ja foi
menos expressiva, de 8,52%. A expans&o prevista para o quarto timestre de 2009
& fundamentada na perspectiva de recuperacdo do setor e na fraca base de
comparagio apurada nos trés ultimos meses de 2008. A deterioragio do indicador
do setor no final do ano de 2008 resultou em queda da taxa de utilizagdo das
industrias de embalagens para 80,7% em janeiro de 2009, contra 87,6% em
outubro de 2008. Desde dezembro de 2008, o indice de producao fisica ja cresceu
8,68%, compensando parciaimente a retrag&o de mais de 20% vista entre outubro
de 2008 e margo de 2009. Ha& demonstracdo de otimismo por parte da ABAL
(Associagdo Brasileira do Aluminio) pertinente a recuperag¢ao do nivel de emprego
no setor. Apos fechar mais de 10 mil vagas entre outubro de 2008 e abril de 2009,

a industria de embalagens voltou a contratar a partir de maio.
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Em dois meses (maio e junho) o setor criou quase 2 mil vagas de empregos. A ‘ )
recuperacdo da demanda doméstica, principalmente no segundo semestre de
2009, fara com que a queda da produgio fisica de embalagens no Brasil no
acumulado anual fique abaixo da retragdo de 9,67% vista no primeiro semestre, na
comparagdo com o mesmo periodo de 2008. A projecdo da FGV aponta que o
faturamento da industria de embalagens no ano de 2009 somara R$ 33,2 bithdes,
em termos percentuais representara uma retracéo de 9,39% em relagéo ao ano de
2008. A demonstragio da importancia da industria brasileira do aluminio no cenario
mundial esta na sua participagdo no mercado global. O Brasil, além da terceira
maior jazida de bauxita do planeta, € o quarto maior produtor de alumina e ocupa a
quinta colocagéo na exportacdo de aluminio primario/iigas. Os nidmeras mostram:

"O Brasil tem vocacéo para produzir aluminio”.

3.4.2 Perspectivas Econdémicas — Brasil

QO Brasil se apresenta mundialmente como uma economia sélida e estavel, com
condigdes de superar rapidamente a pior crise internacional dos ultimos 80 anos.
Este € o retrato econdmico do Brasil de hoje. O novo modelo de desenvolvimento
adotado pelo governo brasileiro ajudou a reduzir consideraveimente os impactos
negativos da instabilidade financeira que abaiou 0 mercado mundial. Nos ultimos
anos, a politica econémica do Governo Federal, responsavel pela crniagdo de
milhdes de empregos, combinada a politica social de transferéncia de renda,
produziu um circulo virtuoso de crescimento. Tudo isso ajudou a formagao de um
mercado interno robusto, que estimula investimentos em produg¢ido e deixam as

emprasas menos expostas as oscilagées do mercado internacional.
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O compromisso com os fundamentos econdmicos também criou uma proteg¢éo \

contra a crise internacional. O Brasil deve retomar em 2010 o ritmo acelerado de
crescimento registrado nos ultimos anos. A superagdo dos efeilos da crise
econdmica também vai abrir oportunidades para o Pais, que provou ser possivel
adotar um modelo de desenvolvimento econdmico baseado no mercado interno e
na reducgio das desigualdades sociais. O Pais se tornou credor internacional, ao
contrario do que ocorreu em outras épocas de crise internacional, o Brasil ndo
depende mais da entrada de dinheiro do exterior para horirar seus compromissos.
Desde 2008, pela primeira vez na historia, o Pais dispde de mais ddlares do que
seria preciso para pagar toda a divida externa. As reservas internacionais do
Banco Ceniral chegaram a cerca de US$ 205 bilhdes em maio de 2008. Isso
permitiu, também, que o Brasil emprestasse US$ 10 bilhées ao Fundo Monetario
Internacional (FMI) e, uma vez que os recursos sdo aplicados na instituigao, eles
s@ podem ser utilizados para socorrer paises com dificuldades.

Pela primeira vez desde a cria¢do do Real, o Brasil passou a ter taxas de juros
basicas abaixo dos dois digitos. A redugao da taxa Selic & parte do esforgo para
combater os efeitos da crise econdmica internacional. Juros mais baixos significam
empréstimos mais baratos para o consumidor e para os empresarios, confribuindo,
assim, para o aquecimento da Selic mais sélida, a economia brasileira conseguiu
reduzir os efeitos da crise nos mercados financeiros internacionais atividade
econdmica. A expectativa & a de que o indice Nacionai de Pregos ao Consumidor
Amplo (IPCA) chegue ao fim de 2009 abaixo da meta estabelecida pelo governo e

com uma inflagio menor do que a registrada em 2008 (5,9%).
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4. Etapa Quantitativa ]

4.1 Analise do Desempenho Econdomico-Financeiro

Dados retrospectivos, do desempenho econdmico-financeiro que levou a empresa
a um estado de quase insolvéncia, motivo para o atual pedido de Recuperagao

Judicial, a saber:

4.1.1 Demonstrag@o do Resultado do Exercicio (DRE)

4.1.1.1 Dados

DEMONSTRATIVOS DE RESUL - Thermoprat

Especial em 20 Jul 2009
EXERCICIO
RS AV%
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 15.378.925 100,00% 26.197.501,21 100,00% 30.887.724 100,00% B8.605945  100,00%
(-} DEDUGCOES DE VENDAS 2975892  19,35% 4.869.355 1866% 4.881.501 15B0%  773.780 8,99%
{=) RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 12.403,034 B80,65%  21.308.146 B81,3d% 26.006.224 84,20% 7.832.165 91,01%
(-} CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS/SERVICOS PRESTADOS 7.690.646 50,01% 14549583 S7,06% 20.229.578 6549% 7.145.095 83,03%
(=} RESULTADO BRUTO (M.C. 1) 4712,388  30,64% 6.358.563 24,27% 5.776.645 1870%  687.068 7,98%
{-) DESPE5AS OPERACIONAIS 4671611 30,38% 6.520983 24,89% 5.975.739 19,35%  B863.167 10,03%
{+) OUTRAS RECEMTAS OPERACIONAIS 488  0,00% 55222  0,21% 10572 0,03% - 0,00%
(=) RESULTADO OPERACIONAL 41,268 027% {107.198) -0,41%  (188.522) -0,61% [176.098) -2,05%
{=} RESULTADO NAO OPERACIONAL - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00%
{=) LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO ANTES DA CSLL E DO IRP! 41264  027% {107.198) -0,41%  (188522) -0,61% ({176.098) -2,05%
{=) PROVISAQ PARA CSLL E DO IRP! - 0,00% N 0,00% ~ 0,00% - 0,00%
(=) LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO 27% {107.198) -0,41%  (188.522) -0,61%  [176.098)
" Valores em Reais (RS)
35.000.000 -
30.000.000 1
25.000.000 -+
20.000.000 -
15.000.000
10.000.000 -
ey —
5.000.000 - [ ‘-’\
= T T El 3
2000 2007 2002 o Jun 200
Pec'\a‘ e ?
s
wmpum (=) RECEITA OPERACIONAL BRUTA  =wilme(=} RESULTADO BRUTO (M.C. II) E
Grafico Comparativo das Receitas Brutas x Resultado Bruto (MC ii)
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4.1.1.2 Anédlise J‘,

As dificuldades enfrentadas pela empresa nos ultimos anos estdo realgadas no
DRE- Demonstragido de Resultados apresentado no quadro acima. O ano de 2006
foi o Unico que apresentou lucro dentre os periodos avaliados, porém muito
pequeno, menos de 1% da receita bruta. No exercicio de 2007, embora o
faturamento tenha crescido mais de 70% se comparado com 20086, a empresa
apresentou prejuizo, ocasionado principalmente pelo custo das mercadorias
vendidas, que teve alta e fez com que o resultade bruto caisse 6,37 pontos
percentuais. No exercicio de 2008 ocorreu situagdo parecida, o faturamento
cresceu mais de 30% e os custos das mercadorias vendidas também tiveram alta,
o resultado bruto que ja era baixo no exercicio de 2007 caiu mais 5,57 pontos
percentuais no exercicio de 2008 e, embora as despesas operacionais também
tenham caido, houve prejuizo.

Q exercicio especial é 0 que apresenta pior resultado, o custo das mercadorias
vendidas aumentou em mais de 17 pontos percentuais, fazende com que o
resultado bruto ficasse abaixo dos 8%, gerando um prejuizo de mais de 2% da
receita bruta.

Caso a empresa nao encontre condigdes favoraveis de prazo para concretizar uma
profunda mudanca no perfil de sua divida, bem como, re-planejar toda sua
operacdo, reduzindo custos e assim tornando-se competitiva novamente, essa

situagéo de dificuldade econdmico-financeira tende a agravar-se a cada ano.
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4.2 Projegbes do Desempenho Econdmico-Financeiro L\Jﬁ

As projegbes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se o crescimento
continuo do mercado. Os efeitos das medidas de methoria, incluidos no resultado
operacional e financeiro, foram calculados com base em estimativas realistas. Para
elaborar o Plano de Recuperagdo e estimar os resultados operacionais para o
periodo de recuperagido, foram utilizadas diversas informagGes. Baseado na
andlise destas informagbes identificou-se diversas medidas para melhorar o
desempenho operacional. A identificagdo e quantificacdo destas medidas foram

realizadas visando a viabilidade futura da Thermoprat.

4 2 1 Proje¢do das Receitas
4.2.1.1 Premissas

Para a projegao do volume de receita bruta dos 16 {(dezesseis) anos contemplados
no plano, foram consideradas as seguintes premissas:

> A esiratégia adotada foi realista, prevendo-se que a cada ano ocorra um
crescimento moderado no volume de vendas da empresa, inferior inclusive as
expectlativas do mercado;

~ ) Abase para a projegao da receita foi a média real realizada em 2008 e primeiro
semesire de 2009 e o planegjamento comercial da empresa que vem sendo
executado desde o pedido de recuperagio judicial;

Yy O volume projetado esta totaimente de acordo com a capacidade operacional
da empresa, demandando apenas possiveis contratagbes de mao-de-obra que
estardo previstas no custo dos produtos vendidos nas proje¢des de resultado
econdmico-financeiro;

> O prego de venda projetado ndo contempla o efeite inflacionario. Por ser uma
proje¢ao de longo prazo, torna-se invidvel tentar estimar este indicador de
modo adequado, sendo assim, consideram-se os pregos projetados a valor
presente, pressupondo que os efeitos inflacionarios sobre os custos e
despesas serao repassados aos pregos de venda projetados para garantir as
margens projetadas.

v Plano de Rec&peragéo Judiciafl | Thermopré"t' E&ﬁstria e Comércio delEmbaIagens Ltda.
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4.2.2 Projec@o de Resultados \

4.2.2.1 Premissas

As seguintes premissas foram adotadas na projecdo de resultado econdmico-
financeiro:

¥ Foi utilizado o Sistema Tributaric Normal com apurag¢do de Lucro Real sendo
consideradas assim, as respectivas aliquotas de cada imposto incidente para
as projecdes de resultados. Este Sistema Tributario € o adotado pela
Thermoprat no momento da elaboracao deste Plano de Recuperagao;

y Qs Custos dos Produtos Vendidos foram projetados com base nos atuais
custos de compra das matérias primas, liquidos de todos os impostos
creditaveis. Este grupo de custos varia diretamente proporcional ao
faturamento projetado;

y As Despesas Variaveis de Venda, que compreende as contas de comissdes
e frete de vendas, foram projetadas de acordo com o histérico que a
empresa apresentou em 2007 e 2008;

» As Despesas Fixas projetadas terdo um pequeno aumento no decorrer dos
periodos, pois mesmo sendo fixas por caracteristica, na realidade, o
aumento no volume de vendas demandara alguns aumentos para comportar
o novo nivel de atividade, porém, tais custos ja consideram as redugdes
ocorridas a parlir das medidas adotadas e previstas no Plano de
Recuperacao;

» Qutra premissa é que os valores de Depreciagao inclusos na proje¢ao seréo
totalmente reinvestidos na empresa, como forma de manuten¢do da atual
capacidade instalada;

> A sobra de caixa projetada em cada ano da projecdo sera destinada para a
recomposi¢éo do Capital de Giro da empresa;

> A proje¢do nao contempla efeitos inflacionarios, pelos mesmos motivos
explanados na proje¢do da receita. A premissa adotada é de que todo efeito
inflacionéario sera repassado ao prego de venda projetado quando ocorrer,
mantendo a rentabilidade projetada, bem como, a geragdo de caixa e a
capacidade de pagamento resultante;

» Todas as projegdes foram feitas em um cenario realista.

v-ﬁiano de Recub:a-r;ggé Judicial | Therl:nopral Indusiria e Comércio de Embalagens Ltda. T IMP,";W
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4.2.2.3 Andlise

Com base nos resultados projetados é possivel destacar:

Y Como o custo dos produtos vendidos e as despesas varidveis de
venda sao totalmente varidveis em proporgao as receitas geradas, mesmo com
o incremento no volume de vendas, o lucro bruto projetado se mantera estavel
durante todos os pericdos, perfazendo uma média de 12,15% perante a receita
bruta projetada;

> Mesmo com algumas elevagbes nos gastos fixos, em virtude do
aumento do nivel de atividade, o efeito da alavancagem operacional & favoravel,
a ponto de reduzir os custos fixos em termos percentuais, dessa forma, o lucro
operacional inicia em 1,70% da receita bruta projetada no primeiro ano,
chegando a 2,85% da receita bruta projetada no ano 16;

>  Considerando o desembolso com o pagamento dos credores o saldo
de caixa final médio é de 0,08% no periodo projetado, mostrando que
praticamente a totalidade do lucro sera destinada ao pagamento dos credores;

>  Conforme a projegdo, o lucro liquido apurado ao final de cada ano é
suficiente para o pagamento da proposta aos credores e ao cumprimento do

pagamento dos créditos n&o sujeitos aos efeitos da recuperagao judicial.

lano de Recuperagdo Judicial | Thermoprat Indistria € Comércio de Embalagens Ltda. |34
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4.3 Proposta de pagamento aos credores da Recuperacao

A premissa adotada para a proposta de pagamento da divida é a de que os valores
assumidos terdo que obngatonamente ser cumpridos no prazo e montante
acordados. Para tanto, se faz necessario que a proposta seja condizente com a
capacidade de pagamento demonstrada pelas projegcbes econdmico-financeiras,
sob pena de inviabilizar o processo de recuperagdo da empresa. A proposta
projetada de pagamento da divida contida na Lista de Credores deste plano é
dividida em trés grupos: Credores com Garantia Real, Credores Quirografarios e
Credores Trabalhistas. Ressalta-se que caso haja exclus@o de algum credor, da
relagdo de credores apresentada pela Thermoprat no processo de recuperagao
judicial, e sendo este credito exigivel fora do processo de recuperacgdo judicial, o
valor reservado para o pagamento deste credor neste plano sera mantido para o
pagamento deste valor, a este credor, fora do processo de recuperac¢do judicial,
uma vez que nhas projecbes ja foi projetado o pagamente do crédito em questédo,
mantendo assim © objetivo de viabilizar a superagdo da situagdo de crise
- econdmico-financeira da empresa, a fim de permitir a manutengio da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservacao da empresa, sua fungao social e o estimulo a
atividade econdmica. Para todos os Credores o montante a ser pago ao final de
cada ano é estipulado sobre um percentual da Receita Liquida realizada nos
uliimos 12 meses antecedentes ao pagamento, sendo o primeiro pagamento
efetuado em 12 meses apés a data da publicagio no Didrio Oficial Eletronico do
Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo da decisao de homologacgéo do Plano

de Recuperagéio e conseqiente concessao da recuperacido da Empresa.

v Plang de Recuperagao Judicial | Thermoeprat Indstria e Comércio de Embalagens Ltda. T i 35
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Sera dada prioridade ao pagamento dos Credores Trabalhistas, conforme artigo 54 9

da Lei 11.101/2005, onde estes receberdo integralmente seus créditos até o
décimo segundo més apés a data de publicagdo da homologagio do Plano de
Recuperagao.

Para os Credores Quirografarios e com Garantia Real o plano prevé 0 pagamento
total do débito inscrito na Lista de Credores, em 16 (dezesseis) anos, conforme

abaixo:

Proposta de % sobre a receita liquida destinado ao pgto. credores Quirografarios e Garantia Real

Projecao de Receita % Destinado ao

Liquida Pagto. R$ Projetado destinado ao Pagto.

Periodo

8.190.724

Valores em Reais {R$}

Ressalta-se que havendo a inclusdo de algum credor Trabalhista ao longo desse
periodo de 16 anos, o montante projetado reservado ao pagamento da divida sera
destinado prioritaiamente para estes novos credores Trabalhistas, sendo pagos
sempre 12 meses apés a inscricdo da divida no Processo de Recuperagéo

Judicial.

N/, Plano de Recuperagdo Judicial | Thermoprat Inddstria @ Comércio de Embalagens Ltda. {36
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O valor resultante da proposta acima sera distribuido entre os credores
Quirografarios e com Garantia Real, ao final de cada periodo de 12 meses da data
inicial observada na proposta, € o valor apurado para pagamento dos credores

seréd pago observando-se trés premissas:

Y (A) Parte do valor sera distribuida linearmente a cada um dos credores, ou

. seja, pelo numero de credores existentes (conforme quadro abaixo). Quando a
parcela linear de um determinado credor for maior que o total da divida individual

do mesmo, o valor excedente sera redistribuido linearmente entre os demais
credores, até que todo o valor projetado destinado ao rateio linear seja

integralmente distribuido resultando em uma parceia anual minima;

y (B) O valor calculado para a distribuigao proporcional sera rateado de acordo

com a propor¢ao do crédito individual de cada credor em relagéo a divida total;

y (C) A partir do 2° ano os pagamentos serdo integraimente distribuidos
proporcionalmente.
O quadro a seguir demonstra as proporgdes dos percentuais de pagamentos aos
credores Quirografarios e Garantia Real, divididos entre linear e proporcional

proposto neste Plano de Recuperagédo Judicial:

EIano de RECUDET;E!QVO Judicial | Thermoprat Indﬁsi;féme Comeurc;o de Embalagens Lida. S T 7|W37 o
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RESUMO DISTRIBUIGAO DOS PAGAMENTOS DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS E G. REAL

Pagamento

Ano Pagamento Linear . Total Pagamento
Proporcional
Anol 100% 0% 100%
Ano 2 0% 100% 100%
Ano 3 0% 100% 100%
Ano 4 0% 100% 100%
Ano 5 0% 100% 100%
Ano 6 0% 100% 100%
Ano 7 0% 100% 100%
Ano 8 0% 100% 100%
- Ano 9 0% 100% 100%
Ano 10 0% 100% 100%
Ano 11 0% 100% 100%
Ano 12 0% 100% 100%
Ano 13 0% 100% 100%
Ano 14 0% 100% 100%
Ano 15 0% 100% 100%
Ano 16 0% 100% 100%

Com o intuito de privilegiar o pagamento aos Credores submetidos a recuperagéo,
até o pagamento integral de todos os estes credores, a empresa ndo podera
distribuir ou constituir reserva para pagamento de lucros aos seus s4cios.

Para a atualizagéo dos valores contidos na lista de credores deste processc de
Recuperagao Judicial sera utilizado o indice da Taxa Referencial, criada pela Lei n®
8.177/91, de 01.03.1991 e Resolugdes CMN — Conselho Monetario Nacional — n°
2437, de 30.10.1997 e definida pelo governo federal como indexadora dos
contratos com prazo ou periodo de repactuagéo igual ou superior a trés meses, e,
comecara a incidir a partir da data da publicacdo no Didrio Oficial Eletrénico do
Tribunal de Justica do Estado de S8o Paulo da decisdo de homologagao deste

Plano e consequente concessao da recuperag¢éo da THERMOPRAT.

N/ Plano de Recuperagio Judicial | Thermoprat Industria e Comércio de Embatagens Ltda. i | 38
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No quadro a seguir apresenta-se um resumo das projegbes de pagamentos a
serem efetuados aos Credores Quirografarios @ com Garantia Real conforme o
plano. Conforme a projecdo destaca-se que ao final do primeiro ano,
aproximadamente §4%, ou seja, 28 dos 52 credores terdo recebido o valor integral

de seus créditos.

RESUMO DAS LIQUIDACOES DE CREDORES QUIROGRAFARIOS E COM G, REAL

Credores % Credores Credores Valores I:‘)),;ov?:a Valores Montante da
Liquidados no  Liquidado Ligquidados Ligquidados Liquidado Liquidados divida
Ano no Ano Acumulado no Ano r?o Ano Acumulado
Ano1 28 54% 28 297.982 3,58% 292.970,95 7.897.753
Ano 2 - - 28 366.518 4.47% 659.488,75 7.531.235
Ano 3 - - 28 417.423 5,10% | 1.076.911,80 7.113.812
Ano 4 - - 28 427.859 522%| 1.504.770,43 6.685.953
'7 AnoS5 - - 28 438.555 5,35% | 1.943.325,52 6.247.398
L Ano 6 - - 28 449.519 549% | 2.392.844.49 5.797.879
L Ano7 - - 28 460.757 563% | 2.853.601,43 5.337.122
L Ano 8 - - 28 472,276 577% | 3.325.877.30 4.864.846
Ano9 - - 28 484.083 591% | 3.809.960,06 4.380.764
Ano 10 - - 28 496.185 6,06% | 4.306.144,90 3.884.579
Ano 11 - - 28 508.589 6,21% | 4.814.734,35 3.375.989
Ano 12 - - 28 547.369 6,68% | 5.362.103,75 2.828.620
Ano 13 ~ - 28 887.770 7.18% | 5.949.874,22 2.240.849
Ano 14 - - 28 712.004 8,69% | 6.661.878,00 1.528.846
Ano 15 - - 28 729.804 8,91% | 7.391.681.,88 799.042
Ano 16 24 46% 52 799.042 9,76% | 8.190.723,66 -

Valores em Reais (R$)

Ressalta-se que a proposta prevé pagamento prioritario dos créditos Trabalhistas,
quitando-os até o décimo segundo més apds a data de publicagdo da decisdo que

homologar o Plano de Recuperagdo como impGe o artigo 54 da Lei 11.101/2005.

N/ Piano de Recuperagio Judicial | Thermoprat Indlistria € Comércio de Embalagens Ltda. | 40
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Para todos os demais credores Quirografarios e com Garantia Real a proposta )\(:
prevé a destinagdo para os credores de um percentual da receita liquida realizada /
da empresa nos ultimos 12 meses antecedentes ao pagamento durante o periodo
de 16 anos a partir da data da publicac&o no Diario Oficial Eletrdnico do Tribunal
de Justica do Estado de S50 Paulo da decisdo de homologag¢do do Plano de
Recuperacgdo e conseqlente concessdo da recuperagdo da Empresa.. Logo, (i) se
a receita realizada for igual a projetada, entido, ao final do 16° (décimo sexto)
pagamento, o passivo total sujeito a recuperacéo judicial tera sido pago na
integralidade aos credores; (i) se a receita efetivamente realizada for superior a
projetada, entdo os pagamentos realizados até o 16° (décimo sexto) ano
proporcionardo recebimentos pelos credores maiores do que o relacionados na
lista de credores, auferindo-thes um ganho nos pagamentos; (iii) se a receita
efetivamente realizada ficar aquém da estimada, havera um saldo remanescente
ao final do 16° (décimo sexto) pagamento, sobre 0 qual outorgam os credores
sobre ele remissdo em favor da Thermoprat Indlstria e Comércio de Embalagens
Ltda. e seus co-obrigados, equivalendo os pagamentos até entdo realizados na
quitac&o do passivo totai sujeito @ recuperagao judicial, estendendo-se a quita¢éo
as garantias reais e fidejussorias prestadas.

Vale ressaltar, que durante o periodo acima mencionado os credores receberdo os
percentuais estipulados, sendo certo que ao final do periodo dar-se-a em qualquer
das hipéteses acima (i, ii e iii) a quitagdo integral das obrigagGes da Recuperanda
atinentes ao passivo sujeito a recuperag¢io judicial, considerando-se saldadas
todas as dividas, para nada mais reclamarem os credores contra ela ou seus co-

obrigados.
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4.3.1 Projecao de Pagamento e Forma

Fica desde ja determinado que as parcelas anuais tenham seu pagamento sendo
feito diretamente aos Credores com a finalidade de evitar tumulto processual. Para
que seja feito o pagamento, cada credor individual devera informar via correio
eletrénico, através do e-mail: recuperacaojudicial@thermoprat.com.br até a data
correspondente ao final de 12 meses apés a data da publicagdo no Diario Oficial
Eletronico do Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo da decisdo de
homologacao do Plano de Recuperagao e consegiiente concessdo da recuperagio
da Empresa, os seguintes dados, a saber:

*NOME/RAZAO SOCIAL COMPLETA, C.P.F/C.NP.J,

*CONTATO DO RESPONSAVEL PELA EMPRESA CONFORME SEU
CONTRATO/ESTATUTO SOCIAL;

“INSTITUICAO BANCARIA, AGENCIA e CONTA CORRENTE.

4.4 Analise de Viabilidade da Proposta de Pagamento

As projecbes demonstram que a Thermoprat tem plena condigéo de liquidar suas
dividas constantes no Plano de Recuperagdo proposto, manter e ampliar a
atividade operacional durante o periodo de recuperagdo e apds ele, reverter de
maneira significativa a atual situagdo em que se encontra tendo em vista os
seguintes pontos:

> A Geragdo de Caixa durante esse periodo é plenamente suficiente para a
liquidacdo das dividas, bem como, para a manutengdo das atividades
operacionais com o pagamento pontual de seus novos compromissos a

serem assumidos;
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) As agOes de melhoria apresentadas nesse plano, das quais, parte ja estéo

sendo implementadas, e principalimente, o comprometimento dos
proprietarios e da equipe de colaboradores com os objetivos tragados séo
fatores altamente positivos e que tendem a garantir o sucesso do plano
apresentado;

) As projegbes mercadolégicas realizadas por 6rgdos vinculados ao
segmento/atividade da Thermoprat para os préximos anos indicam

favoravel e constante elevagdo ha demanda.

5. Movimentacgao do Ativo

importante ainda destacar que um dos expedientes recuperatérios ao teor do artigo
50 da referida Lei de Recuperagdo de Empresas, &€ a ‘“reorganizacéo
administrativa®™, medida que foi iniciada por sua administragdo e encontra-se
vigente.

A THERMOPRAT desde sua fundagdoc vem lutando pela sua consolidagdo e
crescimento, num mercado onde atuam grandes concorrentes. O alto dinamismo, a
constante evolugio e a capacidade tecnholégica proxima do estado da arte, sempre
foram absolutamente indispensaveis para a sobrevivéncia das empresas deste
segmento. Tal situagdo de livie e acirrada competicdo acabou, ao longo dos
ultimos anos, por promover uma seleg¢do natural entre as empresas concorrentes.
A THERMOPRAT sempre desfrutou de um sélido conceito como fornecedora
confidvel de embalagens de aluminio, sempre atuando em parceria com seus
clientes com a missao de promover desenvolvimento a este mercado, através de
um atendimento diferenciado e entrega eficiente, com reconhecimento em todo o

ambito nacional.
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Neste sentido, € inerente a qualquer empresa e especialmente para a
THERMOPRAT, que para manter sua competitividade — 0 que trard beneficios a
todos os Credores — sera necessario proceder a renovagao constante de seus
ativos, a fim de manter sua infra-estrutura operacional adequada a competitividade
imposta pelo Mercado.

Sendo assim, a venda de quaisquer veiculos, equipamentos e instalagées/iméveis
da empresa fica desde ja autorizada para que seja realizada esta renovacgao
mencionada e necessaria ao préprio hegdcio.

Os recursos que porventura forem obtidos com a referida venda e que nao forem
utilizados para esta renovagao serdo destinados a recomposicao do capital de giro
da empresa no intuito de reduzir seu custo financeiro, os quais serdo devidamente
registrados em seus demonstrativos contabeis, sendo respectivamente

disponibilizados aos seus credores.

6. Consideragdes Finais

Este plano de recuperagao judicial, apés devidamente aprovado e homologado
pelo juizo da recuperagdo judicial, acarretara a novagao dos créditos sujeitos aos
efeitos da recuperacéo judicial, inclusive em face dos co-obrigados, obrigando a
Thermoprat Indistria e Comércio de Embalagens Ltda. (em Recuperagdo
Judicial) e tados os Credores a ele sujeitos nos termos do artigo 59 da Lei
11.101/2005 (Lei de Recuperagcdo de Empresas). A Sentenga concessiva da
Recuperagio Judicial constitui titulo executivo judicial, substituindo todas as
obrigagGes anteriores, estendendo-se a novagio a todos os garantidores das

dividas sujeitas a presente recuperagdo judicial.
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O Plano de Recuperagdo Judicial proposto atende aos principios da Lei de g
Recuperacdo Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade
Empreséria (Lei n°. 11.101, de 9 de Fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperagdo de
Empresas”), garantindo os meios necessarios para a recuperagao econdmico-
financeira da Thermoprat Indudstria e Comércio de Embalagens Ltda. em
Recuperag¢ado Judicial.
Neste sentido foram apresentados diferentes meios para a Recuperagio Judicial
da Thermoprat no Plano de Recuperagao, objeto deste documento. Salienta-se
ainda que o Plano de Recuperacdo apresentado demonstra a viabilidade
econdmico-financeira da empresa através de diferentes projegdes, desde que as
condi¢gbes propostas para o pagamento aos credores sejam aceitas. Importante
ainda destacar que um dos expedientes recuperatorios ao teor do artigo 50 da
referida Lei de Recuperagio de Empresas, € a “reorganizacao administrativa®,
medida que foi iniciada e encontra-se em implementagéo.
A Thermoprat, desde sua fundagdo, vem lutando pela sua consolidagdo e
crescimento, num mercado altamente competitivo. O alto dinamismo, a constante
evolugio e a capacidade tecnolégica, sempre foram absolutamente indispensaveis
para a sobrevivéncia das empresas do segmento. Tal situa¢do de livre e acirrada
competi¢cdo acabou, ao longo dos ultimos anos, por promover uma selegéo natural
entre as empresas concorrentes.
A Thermoprat sempre desfrutou de um sélido conceito por ser referéncia como
fornecedora de embalagens descartaveis de aluminio, produzindo seus produtos

com gualidade e com reconhecimento em todo o dmbito nacional.
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A Thermoprat sempre buscou diferenciar-se de seus concorrentes oferecendo um

produto de alto nivel e um atendimento cuidadoso e personalizado aos seus
clientes quando da realizag¢do da venda, de forma a garantir a satisfacdo de seus
parceiros de negobcios.

Assim, num mercado fluente, dindmico e muito dificil, a empresa vem conseguindo
manter uma preciosa relagdo de fidelidade com importantes clientes, que hoje
entendemos constituir seu maior patimanio.

Destacamos também a relacdo com fornecedores, colaboradores e concorrentes,
onde a lealdade e lisura de propdsitos e atos os colocam em posicdo de destaque,
e que reafirmam com certeza, o bom conceito e respeito de que gozam no meio
em gue atuam.

Portanto, com as projecGes para os proximos anos favoraveis ao mercado onde a
Thermoprat atua, aliado ao grande know-how em tecnologia na produgdo e no
desenvolvimento de novos produtos de embalagens de aluminio, combinade ao
conjunto de medidas ora proposto neste Plano de Recuperacgao, fica demonstrado
a efetiva possibilidade da continuidade dos negoécios com a manutengdo e
ampliacdo na geragdo de novos empregos, além do pagamento dos débitos

vencidos.
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7. Nota de Esclarecimento

A participagdo e o trabalho técnico desenvolvido pela empresa ERIMAR
Administragdo e Consultoria de Empresas S/S Lida. na elaboragio deste Plano de
Recuperagio, deu-se através da modelagem das projegbes financeiras de acordo
com as informagdes e premissas fornecidas pela Thermoprat, que alimentaram o
modelo de projegdes financeiras da ERIMAR, indicando o potencial de geragéo de
caixa da empresa e consegqientemente a capacidade de amortizagéo da divida.
Deve-se notar que o estudo da viabilidade econémico-financeira se fundamentou
na analise dos resultados projetados para a Thermoprat e contém estimativas que
envolvem riscos e incertezas quanto a sua efetivagao, pois dependem
parcialmente de fatores externos a gestdo da empresa.

As projegdes para o periodo compreendido em 16 (dezesseis) anos foram
realizadas com base em informacdes da prépria empresa e das expectativas em
relagdo ao comportamento de mercado, pre¢os, estrutura de custos e valores do
passive inscrito ho processo.

Assim, as mudangas na conjuntura econdmica nacional bem como no
comportamento das proposi¢gbes consideradas refletirdo nos resultados

apresentados neste trabalho.
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8.Concluséao

Este Plano de Recuperagio Judicial, implica novagdo objetiva e real dos
créditos sujeitos aos efeitos da recuperacgéo judicial, obrigando aos seus termos
a THERMOPRAT INDUSTRIA E COMERCIO DE EMBALAGENS LTDA. (EM RECUPERAGAQ
JUDICIAL) e todos os credores a ele sujeitos nos termos do artigo 59 da Lei
11.101/2005 (Lei de Recuperagédo de Empresas), inclusive em relagdo aos co-
obrigados. A sentenca concessiva da Recuperagdo Judicial constitui titulo
executivo judiciai, hovando e substituindo todas as obrigagfes sujeitas aos
efeitos da Recuperagio Judicial, de forma que, enquanto cumpridos os termos
do presente Plano, estardo desobrigados de responder pelos créditos originais
seus avalistas, fiadores e co-obrigados. A THERMOPRAT INDUSTRIA E COMERCIO
DE EMBALAGENS LTDA. (EM RECUPERAGAO JUDICIAL) honrara os pagamentos
posteriores ao segundo ano somente com o cumprimento dos artigos 61 e 63

da Lei 11.101/2005.

A ERIMAR Administragdo e Consultoria de Empresas S/S Litda. que elaborou
este Plano de Recuperagao Judicial, acredita que o processo de reestruturagéo
administrativa, operacional e financeira, bem como as correspondentes
projegbes econdmico-financeiras detalhadas neste documento, desde que
sejam implementadas e realizadas, possibilitara que a THERMOPRAT INDUSTRIA E
COMERCIO DE EMBALAGENS LTDA. (EM RECUPERAGAO JUDICIAL) mantenha-se

como empresa viavel e rentavel.
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Também acredita que os Credores terdo maiores beneficios com a implementagio

deste Plano de Recuperagdo, uma vez que a proposta aqui detalhada n&o agrega

nenhum risco adicional.

Sao Paulo, 17 de Novembro de 20089.

ERIMAR ADMINISTRAQ:AQ E CONSULTORIA DE EMPRESAS S/S LTDA.

Anuente:;

Therfhoprat Industria /e'ﬁ?;lercl e Embalagens Lida.
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9. Laudo de Avaliacdo de Bens e Ativos
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LAUDO
DE
AVALIAGAO

QUADRO RESUMO DE CAFA

CLIENTE

Thermoprat Industria e Comércio de Embalagens Ltda

CNPJ: 74.331.067/0001-45 IE: 245.024.842.112
OBJETO

Avaliagcao do Imobilizado
Enderego: Rodovia Edgard Maximo Zambotto(SP-354), n°® 6.547

Campo Limpo Paulista-SP  CEP: 13.231-700

RESUMO DA AVALIAGAQ

Valor do Imobilizado: R$ 1.076.000,00 {Hum milhio,

setenta e seis mil reais).

Novembro/ 2009

Sao Paulo: Rua Araucdria n® 459 - Fone 11 - 2592-1611 / 92074048
E-mail: deghiara@hotmail.com
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A vistoria das maquinas, equipamentos, moéveis e
equipamentos de informatica e veiculos avaliandos foi realizada
no enderego: Rodovia Edgard Maximo Zambotto(SP-354), n°®
6.547 — Bairro Santa Gertrudes, Campo Limpo paulista — SP,
observando-se de forma criteriosa o estado de conservagéo, e 0

funcionamento de cada maquina € equipamento.

Na oportunidade, foi elaborado documentario fotografico
dos bens vistoriados, que acompanha este laudo de avaliagdo no

anexo 01.

L0 BAS MAGUINAS, EQUIPAMENTGS

2 ~ BUBLIAGE
E VEICULOS

INSERVACEG BENS

Os bens foram examinados individuaimente e nos permitiu
concluir que em média o estado de conservagao em geral pode
ser classificado como muito bom.

Sido Paulo: Rua Araucdria n° 459 - Fone 11 - 2592-1611 / 9207-4048
F-mail: deghiara@hotmail.com
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Adotamos, no entanto por questdes de rigor técnico a
classificacdo do estado de conservacdo como “BOM”,
possibilitando estipular a depreciagdo normal proporcional ao

tempo de vida real de cada equipamento.

As prensas, ferramentas, maquinas de suporte e veiculos
recebem servicos de manutencdo preventiva periodicamente,
pela necessidade natural de garantir os ciclos de produgédo
ininterrupta da empresa, e a boa qualidade dos produtos.

DE  AVALBCORS

A avaliacdo das maquinas foram feitas através de cotagoes
de maquinas novas obtidos dos fabpricantes ou revendas, sobre
este valor é aplicado um indice corretor proporcional aos anos de
uso, ou através de consultas aos fornecedores junto aoc comércio
especializado de maquinas usadas.

A determinacdo de depreciacdo foi feita por processo
matematico, em fungéo da idade real do bem.

Quando nao foi possivel determinar a data de aquisi¢éo, a
depreciacdo foi estimada em fun¢ido do estado de conservagao

observado.

Sdo Paulo: Rua Araucaria n°. 439 - Fone 11 - 2392-1611 / 9207-4048
E-mail: deghiara@hotmail.com
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Para equipamentos cujo estado de conservacdo ¢ bom e
possuam seus dados histéricos bem conhecidos, a influéncia
pessoal e o livre arbitrio dos avaliadores diminuem, permitindo a
adocdo de processos analiticos que levam em conta fungdes
matematicas.

Dessa forma adotou-se um método mateméatico que
determina o indice de depreciacdo, em funcdo da variacdo dos
principais pardmetros envolvidos na valoragdo de um bem usado,
quais sejam, o valor de reposicdo, o estado de conservacao, o
desgaste proporcionai ao tempo reai de vida, a vida util provavel,

o valor residual e ao obsoletismo.

O método de calculo aplicado na valoragdo das maquinas
foi o método denominado “Método Linear’, cuja formula
matematica considera a depreciacdo uma funcéo linear da idade

do hem, variando uniformemente ao longo de sua vida.

Para valor residual (VR), adotou-se 20% como valor de
médio, sendo normalmente este  parametro utilizado para
equipamentos ou maquinas industriais.

Para valor de vida provavel (N), de maquinas e
equipamentos, adotamos 15 anos, que é o tempo padréao adotado
universalmente para o tipo dos bens em causa.

Sao Paulo: Rua Arancéria n°, 45§T:F0ne 11 - 25921611 / 92074048
E-mail: deghiara@hotmail.com
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Observa-se, porém, que se trata de um valor estimado
apenas para calculo de depreciagdo e, neste critério, apoés
decorrido este tempo, 0 bem podera ou ndo continuar produzindo,
dependendo do seu estado real de conservagdo na ocasido,

podendo perfeitamente vir a ter vida util maior.

Para obtencado do valor atual das maquinas utilizamos a

formula:

- Valor Atual = Valor Novo x (1 - R*) » Idade Aparente

* Taxa de depreciacdo anual

43 — FOHTES DE GOf

Para apuragdo do pre¢co de mercado de equipamentos
novos e wusados consuitamos as empresas que estdo
relacionadas no anexo 2 do laudo.

24 - PLAMNLIAS DE CALCULO DAS MAGUINAS

Na pianilha abaixo os valores apresentados das maquinas,
equipamentos, informatica, moéveis de escritério e veiculos ja

contemplam a depreciacdo por obsoletismo.

Sado Paulo: Rua Araucéria n°. 459 - Fone 11 - 2592-1611 / 92074048
F-mail: deghiara@hotmail.com
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Sao Paulo: Rua Araucdria n°. 459 - Fone 11 — 2592-1611 / 92074048

deghiara@hotmail.com
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E-mail

Sdo Paulo: Rua Araucaria n®. 459 - Fone 11 - 2592-1611 / 92074048
deghiara@hotmail.com

EDUARDO DEGRIARA ENGENRIARIA
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EDUARDO DEQHIARA ENGENHARIA Drof X
—3—__.

TOTAL D& AYALIKGRG b

Valor das Maquinas, Equipamentos e Veicuios:
R$ 1.076.604,07

Arredondandc o valor total dos itens avaliados temos:

VALOR DOS BENS
- Novembro / 2.009 -

R$ 1.076.000,00

{Hum milhao, setenta e seis mil reais)

Consta o presente Laudo de Avaliagdo de 08 (oito) folhas
impressas de um s6 lado, todas devidamente rubricadas, sendo

esta ultima datada e assinada.

Sao Paulo, 17 de Novembro de 2.009

S— Y P k

ANEXO 01: Documentario Fotografico das Maquinas e Equipamentos
ANEXO 02: Fonte de Consuita Para Apuracao do Valor de Mercado
ANEXO 03: ART - Anotagdo de Responsabilidade técnica

540 Paulo: Rua Araucdria n°, 459 - Fo?:e 11 - 2592-1611 / 9207-4048
E-mail: deghiara@hotmail.com




EDUARDO REGHIARA ENGENRARIA

ANEXO 01

DOCUMENTARIO FOTOGRAFICO

DAS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
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ANEXO 02

FONTES DE CONSULTAS PARA

APURACAO DO VALOR DE MERCADO
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Sao Paulo: Rua Arancéria n, 459 - Fone 11 - 2592-1611 / 9207-4048
F-mail: deghiara@hotmail.com
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Fontes de Consulta para Apuracao de Valor de Mercado

MB Usinagem Ltda
Fone: (11) 4496-5500 Sr. Dorival
SMS Tecnologia Eletrdnica Ltda
Fone: (11) 4075-7103 Sr. Marcos
Altatech Solugdes em Tecnologia Lida
Fone: (11) 4063-1002 Srta. Daiany
Fast Shop
Fone: (11) 3232-3550 Sr. Felipe
Xtech Networking
Fone {11) 2626-8213 Sr. Rafael
¢ Hard Stand Automacgao Comercial Lida
Fone: (11) 22339230
Computeasy Tecnologia e Servigos Ltda‘
Fone: (11) 3824-6800 Sra. Camila
Deli Computadores do Brasil
Fone 0800-701-1268 Srta. Sabrina
Eletro Maqguinas
Fone {19) 3228-4040 Sr. Edson
Dutra Maguinas Comercial Lida
Fone (11) 2795-8850 Srta. Fernanda
s Alphaqguip Maquinas e Equipamentos Ltda.
Fone: (11) 4198-3553 Sr. Luis
S6 Compressores
Fone: (11) 2954-0064 Sr. Ademir

Sdo Paulo: Rua Araucdria n°. 459 - Fone 11 - 2592-1611 / 92074048
E-mail: deghiara@hotmail.com
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ANEXO 03
ART - ANOTACAO DE

RESPONSABILIDADE TECNICA

—— ]

Sao Paule: Rua Araucdria n®, 459 - Fone 11 - 2592-1611 / 9207-4048
E-mail: deghiara@hotmail.com



-—>Sistema de ART - Preenchimento de ART<--

CONSELBO REGIONAL DE ENGENHARIA, ,.-‘\RQUH“ ETURA E AGRONOAMIA
3 ESTADO DE SAQ PAUL

S, Brig, Pana Lima, 139 - Pavhewos - S8c Paulo - SPCEF 61 4"" G2 GRODTT IR T
ART 1- N° DA ART
Anotagdo de Responsabilidade Técnica
Lei Federal NO. 6.496 de 07/12/77 92221220051806056
L v - S TS o S,
CG?@?R&TAQQ
2 - N© DO CREASP DO PROFISSIONAL 3 - N9 DO CPF DO PROFISSIONAL
0601605991 ‘75806169804
14 - NOME DO PROFISSTOMNAL 5 - TITULD DO PROFISSIONAL
EDUARDO DEGHTARA !Engenheiro Civil
ART
6 - TIPO DE ART 7 - VINCULADA A ART Ne¢ 8 - HA OUTRAS ARTs VINCULADAS
1-Obra/Servico 1 - Nao
9 - ALTERACAQ/COMPL /SUBST. DA ART 10 - SUBEMPREITADA
1 - NGo 1 - Ndo
AMOTACAD
11 - CLASSIFICACAD DA ANOTACAQ 12 - AREA DE ATUACAD 13 - TIPO DE CONTRATADO
|L- Responsabilidade Principal 6 — Civil, Fortificacao £ Construcac J1- Pessoa Juridica

EMPRESA CONTRATADA
N® DE REGISTRO NO CREA 15 - NOME COMPLETC

b780456 EDUARDO DEGHIARA ENGENHARIA
16 - CGC/CNPI 17 - CLASSIFICAGAQ
08801670000119 1-Empresa Privada
_ e N
CONTRALTAMNTE
18 - NOME DO CONTRATANTE DA OBRA J SERVIGO 10 - TELEFQNE P/ CONTATO 120 - CPFCNP]
LI‘ermmprat Ind. e Com. de Embalagens Ltda {11}40354070 74331067000145
DEDES DA DBRA / SERVICO OBIETO DO CONTRATD
21 - ENDERECO DA OBRA / SERVICO 22 - CEP
Rod. Edgard Maximo Zamboto SP354 KM 6533 — 13230-000
CLASSIFICACAD
123 - NATUREZA 24 - UNIDADE 25 - QUANTIFICACAQ 26 - ATIVIDADES TECNICAS
13A3002 7 0 2
2
3

27 - DESCRICAO DOS SERVIGOS EXECUTADOS SOB SUA RESPONSABILIDADE QU DO CARGO/FUNGAQ
Avaliacao das maquinas e equipamentos da empresa contratante.

e — I S ey . . A ——

RESUMO DO COMTRATD
NO E ESCOPO DO CONTRATO, CONDICOES, PRAZO, CUSTOS, ETC...

Prazo de 15 dias no valor de R$ 2.700,00
Data de efetiva participacdo do profissional:09/11 /2009

28 - VALOR DO 9 - DATA DO 30 - DATA INICIO DA 31 - 10% ENTIDADE DE[32 - VALOR DA ART A

CONTRATO ONTRATC EXECUCAD LASSE PAGAR

2.700,60 17/11/2009 17/11/2008 6 30,00
ASSINATURA

eclaro ser de minha responsabilidade técnica, dentro das atividades assumidas nesta ART e nos termos aqui
anotados, o atendimento as regras de acessibilidade previstas nas Normas Técnicas de Acessibifidade da
ABNT e na legisiacdo especifica, em especial o Decrefo n®.5.296/2004, para os projetos de constricio,
reforma ou ampliacio de edificacies de uso piblico ou coletive, nos espacos urbanaos cu em mudanca de

destinacio (usos) para estes fins. P
33 - LOCAL E DATA PROFISSIONAJ~,
Sao Paulo
17/11/2008 *—-—_‘?*—‘\&L‘-" Comn S<
Edtardo Deghiara
Obs:

- O comprovante deverd ser anexado a ART para ¢
- A ART deverj ser devidamente
- Linha digitavel:
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DOC. N°__’}L-__f
ado \\’X_,

# BANCO DO BRASIL )
CREA-SP CONS. REG. ENG. ARQ. AGRON. DO ESTADO DE SAQ PAULO

Agéneia'Codige do Cedente 3336-7/401783-8
Nosso Nimero 92221220091806056 /ﬁ\
ACADO: EDUARDO DEGHIARA CREASP:0601605991 g
Data de Emissdo: 17/11/2009 Data de Vencimento: 23/11/2008
RT N° 92221220091806056
[VALOR 30,00

- O comprovante de pagamento deverd ser anexado a ART para comprovagao de quitagdo
-Depdsites ou transferéncias enire coras ndo serdo reconhecidos por nossos sistemas.
- A quitagéo do lituic ocorrerd somente apés a informacgdo do crédito bancario.

Autenticagio Mecdnica

~- Corte aqui

ﬁ BANCO DO BRASIL | 001-9 | 00199.22210 29222.122003 91806.056213 2 44300000003000

ocal de Pagamento . [V encimento
PAGUE PREFERENCIALMENTE NAS AGENCIAS DO BANCO DO BRASIL 23/11/2009
Cedente N A glneia ' Cadigo do Cedente
CREA-SP CONS. REG. ENG. ARQ. AGRON. DQ ESTADO DE SAQ PAULO 3336-7/401783-8

ata de Emissio  [Némero do Documento spécie Boc Aceite ata do Processamento [Nosso Nomero/Cédige Documento
17/1172009  [82221220091806036]RC N 171172009 922212200918060356

iso do Banco arteira [Espécie Moeda  fJuantidade [Valor =} Valor do Documento

18/27 RS 30,00

Instrugfes: Texto (eu instrugdes de responsabilidade do cedente) K-)Desconto’ Abatimento

BOLETO REFERENTE A ART N*92221220091806056 =
-) Outras Dedugdes

+3 Mora/Multa

(-+) Oufros Acrécimos

NAO RECEBER APOS ¢ VENCIMENTO

[Unidade Cedente: 3336

Sacado EDUARDO DEGHIARA

R ARAUCARIA 00459 - JD, FRANCA
SAOPAULO - 8SP CEP 23380-10

Sacador/ Avalista Cadigo de Baixa

T T

Corte agui -~ -

=1 Valor Cobrado
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Comprovante de pagamento
Banco Itad - Comprovante de Pagamento
Titulos Qutros Bancos

Dados da conta debitada:
Nome: EDUARDO DEGHIARA
Agéncia: 1035 Conta: 05104-2
Dados do pagamento:
Codige de barras: 00199,22210 29222.122003 91806.056213 2 44300000003900

Valor do documento! R$ 30,00

Data do vencimento: 23/11/2009
Pagamento efetuado em 17/11/2009 as 13:35:13 via Bankiine, CTRL §20699397.
Autorizado débito de diferengas relativas a informagfes inexatas.
Autenticagio:
51FB462945660447FD2F AE22830341674E05703F

Duvidas, sugestdes e reclamagdes na agéncia. Se preferir, SAC Itat 0800 728
0728, todos os dias, 24h, ou Fale Conosco no www.itau.com.br. Se n3o ficar

satisfeito, ligue para a Quvidoria Corporativa Itat: 0800 570 0011, dias tteis,
das 9 as 18 h. Deficientes auditivos: 0800 722 1722, todos dias, 24h.






