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Defini¢bes:

Para fins de melhor compreensdo e analise do presente Plano de Recuperagéo Judicial,
os seguintes termos, quando utilizados neste documento, devem ser entendidos

consoantes as seguintes definicoes:
“CAGR”: Taxa de crescimento composto (“‘Compound Annual Growth Rate”)

“CDI”: Certificado de Depésito Interbancario; titulos emitidos entre instituicdes financeiras
como forma de captagdo ou aplicagao de recursos; taxa média utilizada como referencial
no mercado de juros;

"Crédito": significa cada crédito detido por cada um dos Credores contra a Recuperanda;

"Credores™: significa todos os Credores Classe |, Credores Classe |l e Credores Classe lil,
em conjunto;

"Credores Classe I": significa os titulares de créditos derivados da legislacdo do trabalho
ou decorrentes de acidentes de trabalho;

"Credores Classe lI": significa os titulares de créditos com garantia real, sujeitos a
Recuperacao Judicial;

"Credores Classe ll|": significa titulares de créditos quirografa’rios, com privilégio especial,
com privilégio geral ou subordinados;

“Fluxo de Caixa Disponivel para a Recuperagdo™ E, a partir do sétimo ano contado da
data da publicagédo da decisdo que homologar o plano de Recuperagao Judicial aprovado,
o LAJIDA do ano, menos pagamentos de despesas ndo recorrentes do ano, menos
variacdo do capital circulante liquido do ano, menos pagamento de imposto de renda e

contribuigao social do ano, menos variagédo do saldo de caixa do ano, menos paga
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de juros do ano e menos pagamento da divida tributaria do ano, a ser utilizado para o

pagamento dos credores das Classes Il e lll no ano.

“Grupo”, “Grupo Hudtelfa” ou “Recuperanda”. denominagdo em conjunto das
Recuperandas Hudtelfa Textile Technology Ltda. (“Hudtelfa”), PH Fit — Fitas e Inovagdes
Téxteis Ltda. (“PH Fit") e Fit Filament Technology Ltda. (“Fit"), conforme qualificado nos
autos;

“IPCA”: indice de Pregos ao Consumidor Amplo; indice oficial do Governo Federal para
medicao das metas inflacionarias;

“LAJIDA” (“EBITDA” em ingiés): O lucro operacional, antes de despesas ou receitas

financeiras, impostos, depreciagio e amortizacio;
"LRE": Lei de Recuperacao de Empresas ou Lei n° 11.101 de 09/02/2005;

“‘Plano”: Plano de Recuperagéo Judicial elaborado pelo Grupo Hudtelfa, com a assessoria
da PwC conforme os ditames da LRE;

“‘PwC” ou “Consultoria”: PricewaterhouseCoopers Corporate Finance & Recovery Ltda.,
empresa de consultoria especializada em reestruturacdo empresarial, contratada pelo
Grupo Hudtelfa para o fim especifico de assessoramento na elaboragéo do presente Plano

de Recuperagao Judicial; QC
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1. Sumario Executivo

O Grupo Hudtelfa, devidamente qualificado nos autos da Recuperacéo Judicial, que
tem como administradores os senhores Carlos Zabani, brasileiro, empresario, portador
da carteira da identidade n° 3.579.588 SSP/SP e CPF/MF n° 470.953.348-20 e Fernando
Antdnio Suzigan, brasileiro, casado, empresario, portador da carteira de identidade n°
10.536.327 SSP/SP e CPF/MF n° 035.689.808-35 vem pelo presente Plano de
Recuperacdo Judicial, apresentar aos seus Credores os termos nos quais pretendem

conduzir sua recuperacao econbémico-financeira.

Este documento, que constitui o Plano de Recuperacdo Judicial do Grupo Hudtelfa, foi
elaborado pelas Recuperandas, com a assessoria da PricewaterhouseCoopers Corporate
Finance & Recovery, em atendimento ao exposto nos artigos 53 e seguintes da Lei n°
11.101/2005, tendo por objetivo apresentar aos Credores do Grupo a viabilidade das suas
operacdes, assim como agdes de reestruturacido e o conseqilente pagamento de seus
débitos.

No caso de objecdo dos credores ao presente Plano, sua aprovacdo se dara pela
Assembleia Geral de Credores e, apés, sera levado @ homologagao judicial, nos termos
dos artigos 55, 56 e 58 da Lei n° 11.101/2005.

O escopo do Plano inclui:

1. apresentacao das atividades das Empresas do Grupo;

2. acgdes de reestruturagio;

3. demonstragao da viabilidade econémico-financeira do Grupo Hudtelfa, de que trata
o artigo 53, inciso !l da Lei n ° 11.101, através da projecdo do fluxo de caixa
apresentado no capitulo 5 - “Demonstragdo da viabilidade econémica do Grupo”;
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4. condigbes de pagamento das obrigagdes vencidas e vincendas do Grupo Hudtelfa.
Estes dados estao apresentados no capitulo 6 - “Proposta de pagamento do Plano
de Recuperagao Judicial’;

5. avaliagao de bens e ativos do devedor, apresentada no Anexo li. Esta avaliagao foi
elaborada pela empresa SETAPE (CREA-SP 18329) em 27 de agosto de 2009 para
a PH Fit e 28 de agosto de 2009 para a Fit e Hudtelfa de forma a atender o disposto
no inciso Ill do artigo da 53 Lei n® 11.101;

O Plano esta baseado em informagdes fornecidas pela Administragdo do Grupo Hudtelfa,
as quais nao foram objeto de revisdo ou auditoria por parte da PwC.

2. Grupo Hudtelfa

a. Historico do Grupo

Fundada em 1933, a Hudtelfa iniciou suas atividades fabricando fitas de seda em um

galpao com seis teares na cidade de Americana, no estado de Sao Paulo.

A década de 40 foi marcada pela entrada da segunda geragdo na administracdo dos
negocios. Em relagao a produgao, a empresa passou a fabricar tecidos planos e ampliou a
capacidade de producéo de fitas.

Em 1972, a terceira geragcdo da familia Zabani se junta a administragdo dos negécios. A
capacidade produtiva da tecelagem foi ampliada e foi implantada a tinturaria de fios e
tecidos para tingimento e acabamento de tecidos e malhas.

Em 1995, deu-se inicio a produgédo de etiquetas e, em 1998, foi formada uma joint-venture
com a Tecelagem de Fitas Progresso, que deu origem a Progresso Hudtelfa Ltda., com a
transferéncia da producdo de fitas para essa unidade. Mais tarde, essa empresa deu
origem a PH Fit.
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A PH Fit, que se firmou como o braco fabricante de fitas e etiquetas do Grupo, com mais

de 70 anos de mercado, € atualmente lider na produgao de fitas no Brasil.

Em 1999 foi feita uma joint-venture com a empresa Victor Innovatex Inc., especializada em
Contract Fabrics (tecidos para escritorio e painéis, dentre outros), formando a empresa
Victor Hudtelfa Ltda. que, em 2001, passou a pertencer integralmente ao Grupo com a
denominagao de HcF — Hudtelfa Contract Fabrics. Atualmente este negécio esta integrado
a operacao da Hudtelfa.

Ainda no ano de 1999, a Hudtelfa formou uma joint-venture com o grupo Trevira, de
origem alema, para produgdo de fios tintos para o segmento da industria automobilistica.
No final de 2003, a Hudtelfa adquiriu a participagao do grdpo alemao e passou a deter
100% da Trevira Neckelman South America, hoje, formalmente, Fit — Filament Technology
Ltda. As atividades da Fit, incluindo o tingimento de fios, que tem capacidade produtiva de
até 2 mil toneladas por ano de fios texturizados e outras 2 mil de entrelacamento, foram
incorporadas a operacao de tecidos em 2009.

Atualmente a Hudtelfa integra as operacdes de fiacdo e tingimento de fios e tecelagem,
esta ultima focada nos segmentos de vestuario e decoragdo. A fabricagdo de tecidos para
vestuario é dedicada principalmente a camisaria, calgas, e linha infantil. Os tecidos para
decoragéao sdo voltados a utilizagdo em escritérios e méveis residenciais. Sua capacidade
de fabricagéo de tecidos é de até 7,8 milhdes de metros por ano, com teares de (ltima
geragao, equipados com maduinetas e jaquard, com tecnologia de ar e pinga rapida.

A tinturaria de fios, com capacidade de até 600 toneladas/més, atende a producgéo prépria
e também a terceiros. Operam com equipamentos de baixissima relagdo de banho, sdo
totalmente automatizados e acoplados a uma cozinha de produtos quimicos e corantes de
geracao recente.

Sua tinturaria de tecidos, que também atende a terceiros, tem equipamentos atuais e

interligados ao mesmo sistema de alimentagdo de produtos e corantes das atividades
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tingimento de fios. O maquinario da tinturaria, além de ter um consumo de agua
sensivelmente mais baixo que o do mercado, é equipado com controladores de processo
que impedem erros humanos e otimizam a utilizagdo de insumos energéticos. A
automacgéo da alimentacdo de quimicos e corantes aos equipamentos evita o contato
desses produtos com os operadores e erros de dosagens.

O Grupo tem hoje como principal acionista e administrador o Sr. Carlos Zabani, membro
da terceira geragao da familia.

O Grupo desempenha um importante papel na economia da regido, sendo referéncia as
empresas e a sociedade local, ndo apenas nos aspectos econdmicos e produtivos, mas
também no tocante aos aspectos sociais, estando engajado em propiciar o bem estar,

seguranca e educacao de seus colaboradores. Possui atuaimente 861 empregados.

b. Crise financeira

A industria téxtil brasileira tem como maior concorrente a importagcéo de produtos similares
e produtos confeccionados de alguns paises asiaticos, sendo muito sensivel a taxa de
cambio.

Visando adotar medidas protecionistas, em 2004, a Associagdo Brasileira da Industria
Téxtil (ABIT) protocolou no Departamento de Defesa Comercial (DECOM), o primeiro
pedido de salvaguardas contra a China — que envolvia produtos como a seda, veludo, fios
texturizados e de poliéster. Em 2006, com a apreciacao do Real frente ao Délar, as
importacbes provindas da China neste segmento cresceram 34% (fonte: Lafis) e foram
acompanhadas pela queda das exportagdes. Além dos chineses, também disputam o
mercado brasileiro os produtores da Indonésia, india e Estados Unidos.

O Grupo sofreu, como toda a indistria, com a queda de vendas tanto para o mercado

interno quanto para exportagdo. Para melhorar sua posigdo competitiva, o Grupo optou

N

N

}
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por investir na modernizagdo de seu parque fabril objetivando assim o aumento de

produtividade e a diversificagao de seus produtos.

A decisdo estratégica do Grupo parecia ser acertada, pois a industria téxtil estava em
expansao no inicio de 2008. Os pedidos da Hudtelfa, que usuaimente eram de cerca de
350 mil metros por més, atingiram 1 mithao de metros de tecidos por més. Para atender
essa demanda, a Hudtelfa antecipou pedidos de matéria prima e aumentou sua producgao
buscando, para isto, 0 aumento de linhas de crédito de curto prazo junto as instituicoes
financeiras com as quais operava ha muitos anos.

Com o advento da crise financeira ao final deste mesmo ano, o Grupo sofreu
cancelamentos de pedidos de clientes em um nivel excepcionaimente acima do histérico.
Boa parte destes pedidos ja estava produzida ou em produg¢do. No mercado téxtil, € uma
pratica comum que os clientes realizem encomendas sem efetuar adiantamento nem
assumir o pagamento de multas no caso de cancelamento do pedido, resultando em
prejuizos para o vendedor. Aliado a este fato, ocorreram substanciais devolugbes de
tecidos, peia impossibilidade dos clientes efetuarem os pagamentos, o que ccasionou uma
elevacdo dos estoques de produtos acabados em quantidade superior a 1 milhdo de

metros, aumentando a necessidade de capital de giro do Grupo.
Adicionalmente, com a desvalorizacdo do Real frente ao Délar, os empréstimos nesta
moeda e os investimentos em maquinario aumentaram ainda mais o endividamento do

Grupo.

Sem capital de giro para suas operagées e com dificil acesso a novas linhas de crédito, e,

ainda ameagados por notificagdes judiciais e protestos, o Grupo deu entrada no pedido de

=

recuperagao judicial em 28 de novembro de 2008.

Grupo Hudielfa:
Plano de Recuperagdo Judicial
Pagina 9



¢. Perspectivas de mercado

A ampliagao do faturamento do setor de 2006 a 2008 foi de 20% (CAGR de 9,6%). Tal
crescimento deve-se ao bom desempenho da economia neste periodo sustentado pelo

aumento do crédito, renda e emprego.

O ano de 2009 foi afetado pela crise econémica e deve apresentar, segundo projecées da
LAFIS de junho de 2009, um faturamento de R$ 81,9 bilhdes (queda de 5% em relagéo a
2008). Para o ano de 2010 a LAFIS projeta um faturamento nominal de R$ 89,7 bilhdes
(crescimento de 9,4%).

Espera-se, no médio prazo, uma diminuicdo do volume de importacdes da China e o
crescimento do mercado interno brasileiro, fatores que contribuirdo para a manutengao do
setor téxtil nacional.

Dados da Fundacdo Centro de Estudos de Comércio Exterior (FUNCEX) revelam uma
elevacdo dos precos médios de bens de consumo nadc duraveis importados da China,
inclusive produtos téxteis. No segundo trimestre de 2009 o pre¢co médio dos produtos
téxteis chineses subiu 3,7%. A elevacdo de pregos dos produtos chineses € uma
tendéncia a médio e longo prazo, a partir de uma progressiva adequacgéo da legislagéao
chinesa as leis trabalhistas, um controle maior dos subsidios dados pelo governo chinés e
mudangas no mix de produgéo, conforme comentado pelo Secretario de Comércio Exterior
do Ministério do Desenvolvimento — Sr. Welber Barral (Jornal Valor Econdmico, A-5, 19 de
agosto de 2009). Além disso, o acirramento da fiscalizagéo tributaria no Brasil dificulta a
importacado irregular e também influencia no aumento do preco dos itens comprados da
China.

A expectativa de crescimento da economia brasileira nos proximos anos, o aumento do
crédito e o aumento da massa salarial proporcionardao um aumento no consumo de tecidos

e de fitas para embalagens. De acordo com a AUSTIN ASIS (relatorio setorial de agosto

\\
Grupo Hudielfa: i 2
Plano de Recuperacgdio Judicial % -
Pagina 10 QT



de 2008), o consumo per capita de téxteis no Brasil & muito inferior a paises com 0 mesmo
nivel de renda. Aléem disso, espera-se o fortalecimento de politicas industrial e de

incentivos para a manutencao e o desenvolvimento do setor téxtil no Brasil.

Faturamento nominal do setor téxtil no Brasil

89,7

100 862 g9
71.9 ;

80
60
40
20

R$ bilhdes

Anos

#2006 g 2007 2008 2009 - projetado m 2010 - projetado

Fonte: Lafis. Referéncia: ABIT

d. Pontos fortes do Grupo Hudtelfa

O Grupo se posiciona com vantagens competitivas que fundamentam a sua recuperagao.
Uma delas se refere ao seu alto padrao tecnolégico e capacidade produtiva disponivel, o
que lhe permite crescer e aumentar sua participagdo de mercado sem a necessidade de

investimentos significativos.

O parque fabrii do Grupo possui maquinas atuais, muitas delas importadas, com
capacidade de fabricar 7,8 milhées de metros de tecidos e tingir entre 6 e 7 mil toneladas
de fios por ano, o que representa um faturamento bruto potencial de cerca de R$ 75
milhées. Outro ponto de destaque do Grupo é a qualidade de seus produtos € o
relacionamento com seus clientes, dentre eles, alguns dos maiores varejistas do pais.
Entre os principais clientes do Grupo pode-se destacar: Renner, C&A, VR, Crawford,

Siberian, M.Officer, Y/Man, Elius, Richard’s, Aramis, Dudalina e Le Mark. Q
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Além disso, o Grupo é lider do mercado de fitas no Brasil e tem a carteira de clientes como
seu maior ativo. Além das fitas e etiquetas vendidas para o setor de vestuario, para as
quais possui uma carteira de clientes fixa e de empresas de destaque no varejo nacional,
ele vem se firmando como um fornecedor de fitas e solugbes para embalagens das

maiores empresas de cosméticos do Brasil.

Esses diferenciais foram alcangados ao longo de varias décadas de atividades comerciais

satisfatorias em seu mercado de atuacgao.

3. Informacgébes Financeiras

a. Avaliacao patrimonial do Grupo

Em atendimento ao disposto no inciso il do artigo da 53 da Lei n° 11.101, foi realizada a
avaliagao patrimonial do Grupo, apresentada no Anexo Il. Esta avaliagao foi finalizada pela
empresa SETAPE (CREA-SP 18329) em 27 e 28 de agosto de 2009.

b. Quadro geral de credores

O passivo sujeito a recuperacgao judicial do Grupo, na data do requerimento (em 28 de
novembro de 2008), somava R$ 58.966.380,91, assim distribuidos e a seguir detalhados:

Classe trabalhista 1.312.204,24
Classe garantia real 1.702.562,89
Classe quirografaria 55.951.613,78
Total 58.966.380,91

Classe trabalhista (Classe I):

O Grupo apresenta 955 credores frabalhistas sujeitos a Recuperagéo Judicial que em
conjunto totalizam R$1.312.204,24 em novembro de 2008.

Classe garantia real (Classe Il): q
St
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O Grupo possui quatro fornecedores que possuem garantia de equipamentos, a saber:
Jacob Miiller, Staubli Lyon, Picanol N.V. e Thies GMBH. O saldo com essas empresas
soma R$1.702.562,89.

Classe quirografaria (Classe lll):

O Grupo possui 150 credores da classe quirografarios, representando R$55.951.613,78.
Destes, 57 tém créditos de até R$10 mil..

4. Meios de recuperacéo

a. Agodes efetivadas

Face as dificuldades financeiras enfrentadas peio Grupo, diversas medidas foram tomadas

para restabelecer o seu equilibric econémico financeiro, como reducdo de custos e

otimizagao de processos industriais e comerciais. Citamos a seguir as medidas mais

importantes que ja foram implantadas:

Reducdo do quadro de funcionarios. O Grupo rescindiu ¢ contraio de 258
funcionarios de outubro de 2008 a junho de 2009, e conta no momento com 861
empregados. Adicionalmente, foram tomadas acdes emergenciais de
racionalizacdo dos beneficios aos colaboradores do Grupo, que geraram uma
reducao de custos mensais da ordem de R$ 96.000,00;

Incorporagao das atividades da Fit na Hudtelfa; ‘

Redimensionamento das operagdes. A Hudtelfa reduziu a produgdo, com a
finalidade de adequar a area industrial para o capital de giro existente;

Otimizagéo da producgdo envolvendo a redugédo do nimero de colegbes anuais, que
passou de cinco para trés, e a reducdo em cerca de 70% na variedade de fios
utilizados na tecelagem;

Maior esforco comercial nas vendas de produtos das linhas infantil, de caicas e de
decoracéo, que no passado recente apresentaram crescimento significativo;

\
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e Negociacdo com fornecedores de matérias primas, buscando-se a reducdo dos
precos das mesmas. Vale ressaltar que tendo por conta o longo histérico do Grupo
junto aos seus fornecedores e a credibilidade de seus administradores, ele continua
operando, nesta fase pos-pedido de Recuperagdo, com a grande maioria de seus
fornecedores histéricos;

o Reestruturagio e otimizagdo do departamento administrativo, financeiro e

comercial, este Gltimo com novo direcionamento estratégico;

o Adocdc de novos procedimentos de gestdo e controle, de forma a aumentar a
velocidade e a qualidade das informag6es prestadas.

b. Acdes em processo de implementacao

Em linha com as agbes imediatas, o Grupo tem planejado outras acoes relevantes para

viabilizar a recuperacdo da sua geracao de caixa. Dentre estas agbes destacamos:

o Prosseguir com a revisdao dos custos do Grupo, visando maior transparéncia,
desenvolvimento de outras fontes de fornecimento e agilidade na avaliagédo do mix
de produtos;

e Revisar despesas administrativas, buscando reducdes adicionais;

e Promover a integragdo entre as areas de vendas, produgao e expedigdo, visando
melhorar a resposta do Grupo ao mercado e aumentar a eficiéncia na programacgéao
da producéo, composicdo de lotes de producgdo, prazos de producao e entrega de
pedidos;

e Retomar um cronograma de manutencdo preventiva, evitando a parada n&o
programada de maquinas e os altos gastos da manutengéo corretiva.
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5. Demonstragao da viabilidade econémica do Grupo

O plano de recuperagado do Grupo Hudtelfa (i) permite a readequacgdo da estrutura do
Grupo com a nova realidade de mercado e a conseqiiente melhoria de sua rentabilidade,
(iiy adequa o pagamento da divida existente a capacidade de geragdo de caixa do Grupo,
ap6s reestruturagao, (iii) permite a recuperagdo dos créditos para todos os Credores ao
estabelecer os prazos e condigbes de pagamentos dos mesmos, (iv) preserva os bens
intangiveis do Grupo, principalmente a sua carteira de clientes, (v) mantém o seu papel

social na regido.

Apods a identificagdo e andlise dos principais motivos que afetaram a capacidade de
geragdo de caixa do Grupo e reavaliando sua estratégia e posicionamento no mercado,
bem como perspectivas macro-econdmicas, entendemos que o sucesso da recuperagao
do Grupo deve considerar aspectos de produgdo e de gestdo administrativa e financeira,
além de novas diretrizes comerciais. Neste sentido, apresentamos a seguir as principais
premissas operacionais e de negoécios do Grupo que serviram como base para a
preparacdo das projecdes de resultado e de fluxo de caixa entre 2009 e 2018.

a. Demonstragdo de resultado operacional projetado

As projecdes a seguir refletem os resultados esperados para o Grupo em funcdo das
acdes em curso e das premissas operacionais descritas adiante.

Grupo Hudtelfu:
Plano de Recuperagdo Judicial
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(em milhares de Reais)

Receita bruta totai 92.081 88.725 64.792 77.767 87.001 94.618 102.943 112.109 122398 133483 145740 159.285
impostos sobre vendas (16.919) (17.423)) (13.014) (15.637) (17.495) (19.027) (20.701) (22.545) (24.614) (26.844) (29.308) (32.031)
Devolugdes e cancelamentos (1533) (1.314): (1.021)  (1.243) (1394) (1516) (1.650) (1.797) (1961) (2139) (2.336)  (2.553)
Receita liquida 73.629 69987 50758 60.887  68.111 74075 80592 87768 95823 104506 114.097 124.701
CPV (57.962) (62.307); (44.056) (50.238) (54.784) (58.679) (63.663) (67.955) (73.591) (78.914) (B5776) (93.344)
Lucro bruto 15.667 7.681 6.701 10648 13327 15396 16929 19813 22232 25592 28.321 3 35°7
Margem bruta 21% 1% 13% 17% 20% 21% 21% 23% 23% 24% 25% 25%
ionai . . 22.316)
Desp op nais (13.530) (14.372); (13.359) (13.452) (14.674) (15449) (16.177) (17.163) (18.252) (19.389) (20.807) (.
Administrativas (6870) (6.468)! (4.881) (5.214) (5.538) (5.857) (6.218) (6.696) (7.235) (7.746) (8.471) (9.236)
Comerciais (6.033) (6.342) (5.855) (6.676) (7.280) (7.794) (B.347) (8.949) (9.615) (10.328) (11.107) (11.958)
Qutros {ndo recorrentes)* 5312 6.066 (2.373) - - - - - - - - -
Despesas financeiras (5.839) (7.628) (249) (1.562) (1.856) (1.798) (1.612) (1.518) (1402) (1.315) (1.230) (1.122)
Resultado operacional 2138 (6.691) (6657) (2.802) (1.3470) (53) 752 2,649 3.980 6.203 7.514 9.041
IReCS 2B - - _(19) - - - (65) (476)  (1.026)  (1.851) (2.262)  (2.745)
Lucro (Prejuizo) liquido 2.138 (6691 (6676) (2802) (1.347) (53) 687 2.174 2.955 4.353 5.251 6.295
LAJIDA 2.664 (5.130) (625) 2.545 4686 6.314 7.585 8.695 9720 10.847 12156  13.669
Margem LAJIDA 3,6% -7,3% -1,2% 42% 6,9% 8,5% 9,4% 9,9% 10,1% 10,4% 10,7% 11,0%

* Considera despesas com demissées (R$ 167 mil) e provisgo para multa sobre passivo tributario (R$ 2.206 mil).

O grafico abaixo demonstra a projegdo da receita liquida consolidada e da margem
LAJIDA

140.000 12,0%
104% _107% e 11,0%

120.000 10,0%
- v 5% 10,1% X
E 9,4%

100.000 T
e o~ 8% 80%

P4
£ . B
£ g0000 Pa £
-3 ’ 60% o
= a
_<_| 80.000 ;
@
H 4.2% 4.0% =
= 40.000
=
£ H
I : 2,0%
% 20.000 86314 7.585 8695 9.720 10.847 12.155 13.669.
8 4686 - : : _
& 2.545 von
20 -'! o 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
(20.000) -2.0%
Anocs

s Recoita liquida muses LAJIDA wewm=Margem LAJDA

* Receita bruta projetada: O Grupo projeta a receita de 2009 com base no realizado
até maio e na estimativa de vendas até o final do ano. Em relagéo ao ano de 2008,
havera reducéo de 17% na Hudtelfa e 2% na PH Fit. As premissas de crescimento

st

para os demais anos sdo as seguintes:

SN
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o Hudtelfa: Durante 2010 e 2011, crescimento de volume de 27,5% e 11,3% na
linha de vestuario, de 38,8% e 4,1% na linha de decoracao e de 17,5% e
8,2% na linha de servigos, respectivamente. O crescimento projetado faz
com que a receita retorne, em 2011, ao patamar pré-crise, recuperando o
potencial de vendas comprometido pela crise financeira mundial e pelos
reflexos das dificuldades financeiras.

A partir de 2012, o volume vendido acompanha o crescimento do PIB
projetado (vide anexo 1), refletindo um desafio para a empresa em recuperar
e aumentar a sua participagdo de mercado. A Empresa projeta um
incremento de precos igual a inflagao projetada para o periodo (vide anexo
I). O CAGR nominal da receita bruta é de 12% entre 2009 e 2018.

o PH Fit: O segmento de fitas e embalagens, foco de atuagdo da PH FIT foi
menos afetado pela crise. A empresa espera manter no ano de 2009 o
faturamento realizado em 2008, de cerca de R$ 34 milhdes. A partir de 2010
€ projetado um crescimento de volume igual ao crescimento do PIB
projetado. A Empresa projeta um incremento de pregos igual a inflagdo
projetada para o periodo. O CAGR nominal da receita bruta é de 9% entre
2009 e 2018.

¢ Receita liquida: Os impostos foram projetados com base nas aliquotas atuais e as
devolugdes, conforme o percentual histérico. As projecdes consideram os seguintes
percentuais para os impostos sobre as vendas e as devolugdes por linha de

produtos, respectivamente:

o Hudtelfa: (i) vestuario e decoragao: 21,25% e 2%, (ii) servigos: 11,95% e 0%;
o PH Fit: (iii) produtos da PH Fit: 20,50% e 1,5%.

S

Grupo Hudtelfa: \
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o Custo de produgido: Projetados de acordo com a estrutura de producéo em maio
de 2009, ja refletindo o seu redimensionamento. Os custos fixos ex-depreciagao
(compostos principalmente por mao-de-obra de produgao) acompanham a evolugéo
da inflacdo projetada e s&do incrementados pela contratagdo de novos funcionarios a
partir de 2013. A deprecia¢do considera o saldo de imobilizado existente, assim

como os investimentos em aquisi¢ao de ativos:

Os custos varidveis sdo compostos principaimente por matérias-primas,
manutencao e energia. Eles mantém os percentuais em relagéo a receita liquida do
exercicio de 2009, com exce¢ao do custo de manutencdo da Hudtelfa, explicado
adiante:

o Na Hudtelfa a ocupacao da capacidade produtiva evolui de cerca de 40% em
2009 para 80% em 2018. Entre 2014 e 2018 esta prevista a contratagao de
66 novos funcionarios para a area de produc¢3o para atender ao crescimento
do volume de vendas. Para os gastos com manutengdo (custo variavel) foi
considerado, alem do efeito crescimento de vendas, um aumento de 1% ao
ano.

o Na PH FIT, entre 2013 e 2018 esta prevista a contratagdo de cerca de 120

funcionarios para atender ao crescimento do volume de vendas.

o Despesas de vendas, gerais e administrativas: Projetadas de acordo com a
estrutura comercial e de suporte definida para o exercicio de 2009. O crescimento
das despesas fixas acompanha o indice de inflagio projetado para o periodo. As
despesas variaveis mantiveram os percentuais em relagdo a receita liquida do
exercicio de 2009.

A partir de 2015, projeta-se a existéncia de despesas adicionais, limitando a
margem LAJIDA da Hudtelfa a 7%, condizente com a rentabilidade de empresas
comparaveis do mercado téxtil nacional.

Grupo Hudtelfa: I
Plano de Recuperagdo Judicial
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O quadro abaixo demonstra o percentual de custos e despesas fixos e variaveis em
relacdo a receita liquida de cada uma das empresas do Grupo, excluindo a
depreciacao.

Hudtelfa

Custos e despesas fixas/Rec. lig -50% -39% -36% -34% -33% -32% -31% -31% -30% -30%

Custos e despesas variaveis/Rec. liq. -60% -61% 61% -81% -61% -51% -62% -62% -63% -83%
-110%  -100% -96% -95% -84% -93% -93% -93% -93% -93%

PHFIT

Custos e despesas fixas/Rec. iig -51% -49% -47% -45% -45% -45% -44%, -44% -43% -42%

Custos e despesas varidveis/Re¢. lig. 42% -42% -42% -42% -42% -42% -42% -42% -42% -42%

-93% -91% -89% -87% -87% -87% -86% -85% -85% -84%

* Lucro operacional antes de despesas financeiras, depreciagées, amortizagoes
e tributacdo sobre o lucro (LAJIDA): A otimizagdo da estrutura fabril e
administrativa e a recuperagdao dos volumes comercializados permitem que a
empresa ganhe escala e dilua os custos fixos, aumentando as suas margens
LAJIDA (LAJIDA/Receita Liquida).

o Hudtelfa: Margem LAJIDA parte de -10% em 2009 e atinge 7% em 2014. A
partir dai, a margem foi mantida neste patamar.

o PHFIT: Margem LAJIDA parte de 7% em 2009 e atinge 16% em 2018. Cabe
ressaltar que a PH FIT é a lider no mercado nacional de fitas para
embalagens e que este setor € menos competitivo que o setor de atuagéo da
Hudtelfa.

* Despesas financeiras: As despesas financeiras foram calculadas a partir do saldo
medio das dividas existentes considerando o cronograma de amortizacdo da divida
(a ser comentado no Capitulo 6). As seguintes taxas de juros foram utilizadas:

o Novas captagdes — CDI (vide anexo | para as projecdes do CDI) + 10% ao
ano

o Parcelamentos de impostos — CDI

Grupo Hudtelfa:
Plano de Recuperagdo Judicial
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o Dividas existentes — sem incidéncia de juros sobre o saldo devedor

b. Balango Patrimonial projetado

O Balango Patrimonial projetado do Grupo encontra-se demonstrado abaixo:

Disponivel 3.356 1.793 2.059 2952 3.437 2711 2.866 3.163 3.487 3.884 4408
Clientes 6.380 12.659 14.454 15.990 17.223 18.570 20.083 21.718 23.513 25496 27688
Estogue 30.748 28.492 28.716 28.254 28.689 29292 30.350 31.842 33.202 34.998 35.988
Cutras contas a receber 3.904 5.148 5.971 8.755 7.329 7.964 8.621 2.405 10.217 11.148 12.182
Ativos contingentes 15.980 15.980 15.980 15.980 15.080 15.980 15.980 15.980 15.980 15.980 15.980
Reatlizével a longo praze 2.030 2.036 2.930 2030 2030 2.039 2.030 2.030 2.030 2.030 2.0630
Permanente 35.488 33482 31.1477 28.565 25.645 22,189 19.855 17.836 16.923 16.032 18.155
Outros 5.532 5.532 5.532 5.532 5532 5532 5.532 5532 5.532 5.532 5.632
Imobilizado 2G.956 27.950 25845 23.033 20.113 16.627 14.323 12.304 11.391 10.50C 9623
Total do Ative 97885  ©09.583 100388 1005625  100.332 98.706 99756 101.976  106.352 400,580  114.430
Passivo circulante 72.010 86.779 84,783 86.662 86.918 85.002 83.878 83.141 82.167 81.143 79.697
Fomecedores 205 - 1.806 3.895 5.895 86.405 6.851 7.464 7.971 8.701 9477
Impostos a recolher 350 569 1.303 1.458 1.586 1.725 1.879 2.051 2237 2442 2.669
impostos parcelados 2.862 13.23% 12.357 11.474 10.591 9709 8.826 7.943 7.061 6.178 5.295
Empréstimos 1.280 1.344 2788 2.788 2788 2.788 2788 2788 2.788 2.788 2.788
Divida - quirograféria (classe Iil) 55.951 55.951 55,658 54.821 53.983 52.336 50.661 48.982 47.144 44837 41.923
Divida - garantia real {classe i} 1.703 1.703 1.703 866 28 - - - - - -
Divida - trabalhista (classe {) 918 - - - - - - - - - -
Salérios ¢ Provisdes 4,086 3484 3.742 3.807 4.076 4.341 4.644 5.030 5.441 5877 6.355
Qutras contas a pagar 4.648 4.490 5.426 7.454 7.970 7.698 8.229 8.883 9.525 10.319 11.190
Exigivel a longo prazo 9.738 9.738 9.738 9.738 $.738 9.738 8.738 8.738 9.738 9.738 9.738
Outros 9.738 9738 9.738 9.738 8.738 2.738 9.738 9.738 9.738 9.738 9.738
Patriménio liguide 16.136 9.066 5.868 4,125 3.676 3.966 6.140 9.095 13.447 18.698 24.9%4
TotaldoPassive " o7.8R5 99583 100,388 100,525 100,332 98706 99756 101975 105352  100.680 114430

Alguns comentarios relacionados ao Balango Patrimonial:

¢ Os saldos de 2008 foram obtidos dos balancos da Hudtelfa, PH Fit e Fit Filamentos

e combinados. Foram feitas algumas reclassificagcbes para efeito de projecao.

¢ Os saldos de estoques obsoletos e de contas a receber em atraso foram mantidos
constantes ao longo da proje¢ao. Em dezembro de 2008 o saido de produtos
obsoletos era de R$ 12,6 milhdes. O saldo de contas a receber em atraso era de
R$ 1,9 milhao.

« Capital de giro: As principais contas de capital de giro foram projetadas de acordo

com os seguintes parametros:
¢ Hudteifa:

Grupo Hudtelfa:
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Clientes a receber: 70 dias em 2009 e 65 dias de vendas a partir de
2010 (esse prazo nao inclui o saldo de contas a receber em atraso,
comentado anteriormente);

Estoques: 150 dias em 2009, 130 dias em 2010. A partir de 2011 o
prazo foi reduzido para 115 dias com a retomada do giro normal de
estoques (esse prazo ndo inclui o saldo de estoques obsoletos,
comentado anteriormente);

Outras contas a receber: 40 dias em 2009 e 35 dias a partir de 2010.
Fornecedores: pagamentos a vista em 2009, 15 dias em 2010, 30 dias
em 2011 e 40 dias a partir de 2012, com a retomada normal do
crédito;

Salérios: 15 dias das despesas com foiha de pagamento, beneficios e
encargos;

Provisées trabalhistas: 180 dias das despesas com provisao de férias;
Impostos: 30 dias das despesas com impostos sobre vendas;

Outras contas a pagar: pagamentos a vista em 2009, 15 dias em 2010
e 30 dias a partir de 2011 (calculado a partir do custo dos produtos
vendidos e das despesas administrativas e comerciais).

o PHFit

Grupo Hudlelfa:

Clientes a receber: 50 dias de vendas;

Estoques: 105 dias de custos de produgado em 2009, 95 dias em 2010,
85 dias em 2011, 75 dias em 2012 e 65 dias de 2013 em diante. Tal
reducdo deve-se a um melhor gerenciamento dos estoques e ao
desenvolvimento de outras fontes de fornecimento;

Outras contas a receber: 7 dias de vendas;

Fornecedores: pagamentos a vista em 2009, prazo de 10 dias em
2010, 20 dias em 2011 e 30 dias a partir de 2012;

Salarios: 15 dias das despesas com folha de pagamento, beneficios e
encargos;

Provisdes trabalhistas: 180 dias das despesas com provisdo de férias:

Impostos: 30 dias das despesas com impostos sobre vendas.
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= Qutras contas a pagar: 61 dias em 2009, 50 dias de 2010 a 2012, 40
dias a partir de 2013.

= Ativo permanente: A Hudtelfa possui um maquinario moderno e deve operar com
apenas 41% da sua capacidade total em 2009, ndo havendo necessidade de
investimentos significativos além daqueles de reposicdo. Desta forma, os
investimentos em ativo permanente na Hudtelfa foram projetados em R$ 1 milh&o
para 2009, corrigidos pela inflagdo a partir de entdo. Para a PH Fit, foram
projetados R$ 800 mil de investimentos em 2009 que foram corrigidos pela inflagao
anual a partir de entdo. Nao foram previstos investimentos significativos além
daqueles de reposicdo uma vez que os ativos existentes sdo suficientes para
atender a demanda projetada.

e Ativos contingentes representam o saldo de duplicatas em garantia de empréstimos
e os saldos de contas vinculadas em dezembro de 2008.

e Impostos Parcelados: Em decorréncia das dificuldades financeiras ocorridas ao
longo de 2008 e de 2009, as empresas nao foram capazes de honrar os impostos
gerados desde ¢ pedido de Recuperacdo Judicial bem como o parcelamento
existente na PH FIT. Os impostos do exercicio de 2009 apurados e ndo recolhidos
totalizam cerca de R$ 11 milhdes até agosto de 2009. Para efeitos de projegao, foi
considerada uma multa espontdnea de 20% sobre o saldo devedor (R$ 2,2
milhdes).

o Empréstimos: representam novas captagdes, ocorridas apés o pedido de
Recuperac¢ao Judicial.

e Os saldos da divida com as classes |, Il e Il foram reduzidos a partir dos critérios
sugeridos na proposta de pagamento do Plano, a serem comentados no Capitulo 6.

¢ Alinha de impostos parcelados registra o parcelamento de impostos néo recolhidos
nos exercicios de 2008 e 2009, cujo critério de amortizacao sera apresentado no
Capituio 6.

A relagéo divida bruta total (incluindo parcelamento de impostos) e o LAJIDA do exercicio

esta demonstrada no grafico abaixo: ~
4
Grupo Hudtelfa: . @ Cf
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Divida Bruta/LAJIDA

T Y T T T T T T 1

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

A relagdo divida bruta total/LAJIDA demonstra o alto endividamento das empresas no
curto prazo e a necessidade premente de reestruturacao da divida de forma a adequa-la
ao fluxo de caixa gerado pelas operacdes. Este calculo ndo contempla ativos contingentes
e saldo de caixa do Grupo.

Com a melhora da eficiéncia das empresas e inicio do cronograma de pagamentos a
credores (conforme proposta a ser apresentada no Capitulo 6), essa relagdo é reduzida

significativamente a partir de 2011.

Grupo Hudtelfa:
Plano de Recuperagdo Judicial
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c. Geracgao e utilizacao de caixa

O fluxo de caixa projetado do Grupo esta demonstrado abaixo:

(em milhares de Reais)
Ao 9 10

Saldo inicial de caixa (A) 3.356 1.793 2.059 2.952 3.437 2711 2.866 3,163 3.487 3.894
LAJIDA (625) 2.545 4686 6.314 7.585 8.695 9720 10.847 12.185 13.669
{-) Despesas nao recofrentes {caixa) (167) - - - - - - - - -

{-) Variagéo capital circulante liquido 2.160 892 2.57% 572 (1.943)  (1.765) 2117y (2219)  (2.548) (2.863)
{-) imposto de renda e Confribuigio Social (19) - - - (65) (478)  (1.026) (1.85%) (2262) (2.745)
{-) Ativo permanente (1.800) (1.877)  (1.960) {2045) (2.132) (2223} (2.318} (2.417)  (2.520)  (2.628)
Fluxo de caixa do ano (B) (451) 1.560 5.306 4.841 3.445 4.230 4.260 4.360 4.826 5433
Saldo final de caixa (C) 1.793 2.059 2.952 3.437 2711 2.866 3.163 3.487 3.894 4408
Fluxo de Caixa Disponivei (A+B-C) 1.112 1.293 4.414 4355 4.170 4.075 3.964 4036 4413 4919
Captacdes 54 1.444 - - - - - - - -
Pagamento de juros (249)  (1.562) (1.856)  (1.798) (1.612) (1.518) (1.402) (1.315) (1.230) (1.122)
Pagamento classe t (816) - - - - - - - - -
Pagamento classas i e it - {293) (1.675) (1.675)  (1.875) {1.675)  (1.679) (1.838) {(2.306) (2914
Pagamento de divida tributéria - (883} (883} (883) (883) (883) (883) (883) (883) (883)
Total (1.112)  (1.203) (4.414) (4.355) (4.170) (4.075)  (3.964) (4.036) (4.419) (4919
Fluxo de Gaixa Disponivel para a Recuperagdo - - - - - - 1.976 2.162 2713 3.428

¢ Saldos de caixa: o saldo final de caixa acompanha o crescimento da operagéo.
o Fluxo de caixa do ano: corresponde ao fluxo de caixa da operacdo das empresas
antes do pagamento de dividas:

o Despesas ndo recorrentes: R$ 167 mil de rescisdes trabalhistas em 2009.

o Variagao do capital circulante liquido: corresponde a entrada ou saida liquida
de caixa originada pela variagdo das contas que comp6ée o capital circulante
das empresas. Os saldos foram calculados a partir das premissas de giro
dos ativos e passivos apresentadas na segéo anterior.

o Imposto de Renda e Contribuigao Social: desembolsos com o pagamento

dos impostos incidentes sobre o lucro das empresas.

» Fluxo de Caixa Disponivel: valor utilizado para o pagamento de juros e amortizagéo
da divida existente:

o Captagdes: correspondem as necessidades de caixa para a operacao da

empresa e, também, para honrar os compromissos com amortizacdo da

Grupo Hudtelfa:
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divida tributaria (principal e juros) e com os credores da recuperagao. Nos
anos de 2009 e 2010 sao necessarias novas captagdes. A partir de 2011,
ndo sdo necessarias novas captagdes e o fluxo de caixa do Grupo &
suficiente para iniciar a amortizagdo da divida dos credores da recuperagao.
As captagbes foram roladas ao longo da projegédo, com incidéncia de juros
sobre o saldo devedor, conforme comentado no Capitulo 5.

o Pagamento de juros: corresponde ao pagamento de juros das novas
captagdes e da divida tributaria.

o Pagamentos credores Classe |: fluxo de pagarﬁentos para os credores
trabalhistas, conforme proposta apresentada no capitulo 6.

o Pagamentos credores Classes Il e lll: fluxo de pagamentos para os credores
dessas classes, conforme proposta apresentada no capitulo 6.

o Pagamento da divida tributaria: fluxo de amortizagéo do principal da divida
tributaria. Os impostos apurados e nao recolhidos totalizam cerca de R$ 11
milhdes até agosto de 2009 (R$ 13,2 milhées considerando muilta
esponténea). O Grupo buscara o parcelamento dos referidos débitos
tributarios nos prazos e condigdes mais favoraveis possiveis. O plano em
questao considera o parcelamento desses impostos em 180 meses,
corrigidos pelo CDI. A amortizagao inicia-se em 2010 com parcelas anuais

de R$ 883 mil, encerrando-se em 2024.
O

J
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6. Proposta de pagamento do Plano de Recuperagéo Judicial

As projecSes consideram uma recuperagio gradual das vendas, do crédito e da
rentabilidade da Recuperanda. Ao longo dos préximos anos, o Grupo projeta retomar o
volume de vendas e aumentar a rentabilidade do negécio, principalmente com a diluicdo
dos custos fixos, atingindo as margens praticadas nos segmentos de atuagéo.

As projegdes indicam que o LAJIDA acumulado entre 2009 e 2018 atingiria, nestas
circunstancias, R$ 75 milhdes. Destes, R$ 38 milhdes seriam consumidos no pagamento
dos tributos incidentes sobre a renda e investimentos no capital de giro e no ativo

permanente da empresa.

Durante os dois primeiros anos da projegao, contados da data da publicagdo da decisao
que homologar o plano de Recuperacdo Judicial aprovado, sdo necessarias novas
captacOes que serao utilizadas em parte para honrar os pagamentos da Classe | e dos
credores das demais classes com saldo inferior a R$10.000,00. A amortizacao destes
credores representa 2% da divida total. A partir do terceiro ano, com a melhora dos
resultados projetados, o pagamento aos credores aumenta substancialmente, passando a
ser crescente a partir do sétimo ano. Entre o primeiro e o décimo ano da referida data,
esta previsto o pagamento de R$16 milhdes para os credores. Para o periodo entre o
décimo primeiro e o vigésimo ano estd previsto o pagamento de R$ 42 milhdes,
totalizando os R$ 58 milhGes da divida total.

A Proposta de pagamento aos credores esta demonstrada abaixo:

Classe I: Trabalhista

Em obediéncia ao artigo 54 da Lei no 11.101/05, os créditos trabalhistas serdo quitados

dentro de 12 meses contados da data da publicagao oficial no Diario da Justica Eletronico
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do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, da decisdo que homologar o plano de

Recuperagao Judicial aprovado.

Eventuais créditos trabalhistas ndo contemplados na lista de credores vigente serao pagos
em 12 meses contados da decisio judicial que determinar a inclusdo do crédito no quadro

de credores.

Classe [l e ili: Credores com garantia real e credores quirografarios

Em 24 meses contados da data da publicagao oficial da decisdo que homologar o plano de
Recuperacao Judicial aprovado, serdo quitados todos os credores que estejam inscritos
na lista de credores com o crédito de até R$10.000,00. Apés 36 meses da data da
publicagéo oficial da decisdo referida, serdo destinados quatro pagamentos anuais de
R$1.675.000,00 para amortizagdo da divida dos credores das Classes |l e Ill, na
proporcdo de 50% para cada uma das classes. A partir do sétimo ano da publicagéo da
decisdo judicial que homologar o piano de recuperagdo, sera destinado um pagamento
anual, equivalente a 85% do Fluxo de Caixa Disponivel para a Recuperagéo (vide Capitulo
5 ~ item c) sujeito ao pagamento minimo anual de R$ 1.675.000,00. A tabela abaixo
demonstra o cronograma de amortizacao da divida existente (com pagamento de 85% do
Fluxo de Caixa Disponivel para a Recuperacgao, definido acima, a partir do sétimo ano):

Milhares de Reais

Ano (*) Classe | Classe il Classe Il Total %
Ano 1 916 916 2
Ano 2 293 293 1
Ano 3 838 838 1.675 3
Ano 4 838 838 1.675 3
Ano 5 28 1.647 1.675 3
Ano 6 1.675 1.675 3
Ano 7 1.679 1.679 3
Ano 8 1.838 1.838 3
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Ano 9 2.306 2.306 4
Ano 10 2.914 2.914 5
Ano 11 3.169 3.169 5
Ano 12 3.432 3.432 6
Ano 13 3.703 3.703 6
Ano 14 3.981 3.981 7
Ano 15 4.268 4268 7
Ano 16 4.564 4.564 8
Ano 17 5.619 5.619 10
Ano 18 5.862 5.862 10
Ano 19 6.114 6.114 10
Ano 20 1.210 1.210 2
Total 916 1.703 55.951. 58.570 100

* Contados a partir da publicagio da decis@io que homologar o plano de Recuperacio Judicial aprovado.

Até o segundo ano da publicagdo da decisdo que homologar o plano de Recuperacéo
Judicial aprovado, cerca de 91% do total de credores terao a sua divida amortizada. Os
9% restantes serdo pagos até o vigésimo ano.

O Grupo entende ser este o limite maximo de sua capacidade de pagamento das dividas
que estao sujeitas & Recuperacdo Judicial. Vale notar que este compromisso importa em
crescimento continuo do volume e da rentabilidade.

Ressalte-se que n&o ha previsdo no Plano de Recuperagio de qualquer remuneragao ao
capital dos sécios durante o periodo projetado.
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7. Considerac¢ées finais

O presente Plano tem por objetivos principais a superacéo da crise econdmico-financeira
experimentada pelo Grupo, com a conseqliente recuperagdo e quitagdo de seus débitos,
tendo em vista a demonstracdo da sua viabilidade, atendendo-se aos principios que
norteiam a Recuperagéo Judicial de Empresas, visando a manutencéo da fonte produtora
e estimulando a atividade econémica, promovendo-se o exercicio da funcéo social do
Grupo.

A aprovagdo do plano de recuperacido judicial implicard na novagdo dos créditos
anteriores ao pedido de recuperagdo, obrigando-se a ele as Recuperandas e todos os
credores, estendendo-se a novacao aos garantidores das obrigacoes.

As Recuperandas entendem que os compromissos propostos neste Plano representam
um cenario possivel de ser atingido com o esforgo e dedicagao continuos de seus sécios,
administradores e trabalhadores, a partir do capital tangivel e intangivel a disposi¢ao
destas.

A recuperacao de crédito proposta para os Credores das Classes |, Il e |l atinge 100% de
seu vaior nominal.

O Grupo entende que o presente Plano representa a melhor e mais equilibrada alternativa

de recuperagdo aos credores , e gue a preservacdo do negécio nas bases propostas
representa ainda a manutencdo da geragao de valor, tributos, empregos e oportunidades

s

de negocios futuros para os atuais Credores.
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Cumpridos os artigos 61 e 63 da Lei n® 11.101, o Grupo compromete-se a honrar com 0s
pagamentos no prazo e na forma estabelecida no seu Plano de Recuperacao Judicial,

devidamente homologado em juizo.

Carlos Zabani Fernando Antgnio Suzigan
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Anexos

Anexo ! - indices macro-econémicos projetados

PIB - cresc. real - %, média anual -057%]  3.50%| 4.10%| 4,20%| 4,30%{ 4,40%| 4,70%] 4.60% 4,80%
Infiagdo IPCA - %, acum. no ano* 4,39% 427%] 4,42%] 4,33%] 427%| 427%| 427%! 427%| 4.27T%| 427%
Taxa CDi (efetiva) - % a.a., acum. No ano* 10,09%] 8,92%) 10,41%| 1064%] 9,97%| 9,92%| 968%| 967%] 9.67%| 943%
Taxa real de juros (CD! - IPCA)

% a.a. acum. no ane 570%] 465%| 599%] 631%{ 570%] 565% 541%] 540%| 540%] 516%

* Fonte: 2009 e 2010: Bacen 19/06/2009. A partir de 2011, Relat6rio de Projegdes
Macroecondmicas do Santander
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Anexo Il - Avaliagdo de bens e ativos do Grupo
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Anexo il - Carta da PricewaterhouseCoopers
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