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1. Consideracoes Iniclais

Este documento trata-se de um modificativo ao plano de recuperacdo judicial
originalmente protocolado no foro de Sdo Roque-SP, e seu teor passa a substituir
integralmente todas as clausulas do plano original e da mesma forma que o plano
de recuperagdo judicial original, foi elaborado com o propdsito de abranger e
estabelecer os principais termos do Plano de Recuperagdo Judictal, proposto sob a
égide da Lel de Recuperagdo Judicial, Extrajudicial e Faléncla do Empresario e da
Sociedade Empresaria ({ef n? 11101, de 09 de Fevereiro de 2005 - “Lei de
Recuperagdo de Empresas?, das empresas AFASA CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA
em Recuperacdo Judicial e MOTORA LOCACAO E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS LTDA
em Recuperagdo Judicial que convenientemente adotaremos relacionar com o
termo GRUPQ para fazer referéncia as duas empresas.

O GRUPO possui administragdo central exercida pelos sécios, tem sede na Rua
Candido Mojola, n® 381, sala 2, jundial /SP, requereu em 22 de Junho de 2011 o
beneficio legal da Recuperagdo Judicial, com fulcro nos artigos 47 e seguintes da
Lei 11.101/05, tendo seu processo original sido julgado nulo e novamente sido
distribuido, agora na 1® Vara Judiciat Civel de Jundiai/SP, sob n° 3004569-
22.2012.8.26.0309, e o deferimento do processamento da recuperagdo judicial em
litisconsércio ocorreu em 31 de janeiro de 2013 pelo Exm® Sr. Dr. Luiz Antonio e
Campos Junior, com a disponibilizacdo de tal decisdo no Diario da Justi¢a do
Tribunal de Justica do Fstada de 530 Paulo no dia 08 de Fevereiro de 2013,

Para a elaboragdo do Plano de Recuperagdo, objeto deste documento, foi
contratada a empresa EFALL Apoio Servicos de Apoio Administrativo LTDA,

localizada na Rua Minas Gerais, 26 - sala. 13 - CEP 13334 240 - Indaiatuba - SP.
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O plano ora apresentado propde condigbes especiais para pag;ﬁﬂ{énto das
obrigagdes vencidas e vincendas, contraidas até a data do Pedido de Recuperacdo
Judicial por parte do GRUPO e demonstra a viabilidade econdmico-financeira das
empresas, bem como a proposta de pagamento aos Credores e a geragdo dos
recursos financeiros para a viabilidade cotidiana da empresa, consoante os artigos

50, 53 e 54 da Lei 11.101/2005.

2. Historico e Apresentagao do Grupo

Fase 1: 1988 a 2003 - O Empreendedarismo
A AFASA CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA, fundada em setembro de 1988 pelo

Sr. Amin F. Safatle, iniciou suas atividades na area de engenharia de infraestrutura e
fabricacdo de pré-moldados, atuando originalmente no estado de Goias.

Com sua visdo empreendedora, vislumbrou na engenharia de infraestrutura uma
excelente oportunidade para um novo negdcio em um novo mercado que se
instalava em Sao Paulo, o da concessdo de rodovias a iniciativa privada, que
certamente geraria uma variada gama de obras na recuperagio das condigGes nas
rodovias ja construidas, bem como de uma ampliagdo da malha rodovidria ja
prevista nos primeiros contratos que entdo eram firmados.

Mais foi mesmo a partir de 1998 que a AFASA passou a desenvolver uma
importante parceria com algumas das mais importantes concessionarias priﬁadas
de rodovias de Sdo Paulo, passando a se especializar em conservagdo rodoviaria de
rotina, selagem de trincas em pavimentos e pequenas obras de manutencdo e
infraestrutura,

Assim, dez anas depois de sua fundagdo, iniciou de fato sua atuagdo no mercado
de conservagdo rodovidria de rotina, para a Concessionaria Autcban, quando os

servicos eram prestados com ativos locados a custos muito baixos e demandavam
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uma estrutura fixa bastante reduzida, dada a inexisténcia de diversas ftmélaadj;s
legais e contratuais que hoje se tornaram padrdo de mercado.

Este cendrio proporcionava uma rentabilidade excelente a empresa naquela época,
aliada a um risco reduzido mesmo sem aporte relevante de capital por parte dos
sdcios.

Qs contratos tinham duracdo de um ano e eram renovados automaticamente com a
aplicagdo de indices de reajustamentos compativeis com a realidade do mercado,
sem que fossem feitas novas cota¢des de mercado.

Em 2001, no terceiro ano de contrato, Sr. Amin optou por comegar a substituir
alguns dos ativos locados, como caminhdes e retroescavadeiras, por ativos
proprios, pois os custos de loca¢do jd ndo pareclam mais tdo vantajosos em
comparacao as linhas subsidiadas do FINAME. Além disso, seria possivel utilizar
estes equipamentos, desde que proprios, hos hordrios de folga para servigos
acessorios, aumentando assim a receita e lucratividade da empresa.

Ainda, era possivel também configurar os equipamentos com acessérios que
dispensarlam a locagdo de transporte para os funciondrios, como cahines
suplementares para passageiros que sao implantadas nos caminhoes e tornaram-se
padrdo de mercado e permitem que se elimine os veiculos como por exemplo, as
Kombis.

Foi quando foram adquiridos os primeiros guatro caminhdes préprios, além de
uma retroescavadeira, todos novos e que foram alocados imediatamente ao
contrato.

As empresas da época, que atuavam no mercado de conservagac rodoviaria sempre

trabalharam com veiculos e eguipamentos antigos e que ndo eram suficientemente
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confidveis para serem alocados em obras que requeriam ativos mais novos e
confidveis.

O impacto causado entdo pela AFASA quando foi a pionetira a implantar frota nova
fol notdvel e o fato se difundiu pelo mercado. A AFASA comecava a se tornar
conhecida como referéncia a qualidade.

Em 2003 houve uma mudanga na politica de contrata¢cdes na Autohan, na época a
Unica cliente. A Concessiondria optou por abandonar as renovagbes contratuais
automaticas e fol ao mercado para licitar todos os con{ratos de conservacao,
incluindo o da AFASA.

Sob grande apreensdo e sem alternativas, a AFASA optou por ser agressiva na
concorréncia, pois o mercado sinalizava mudangas e o risco de perda de sua
carteira de contratos era alto, alternativa esta que restaria a empresa as dividas dos
equipamentos e os passivos trabathistas, os quais seriam inviaveis ja que naquela
época se completava o quinto ano de operagdo.

Fol quando a AFASA propds uma redugdo nos custos praticados no contrato
anterior, garantindo a utilizagdo apenas de veiculos e maquinas zero quilémetro,
mas condicionando estes beneficios a uma contratagido por periodo nao inferior a
trés anos.

A proposta foi contemplada e o cliente optou inclusive por expandir os trechos de
atuac3o0 da empresa, o que resultou na triplicagdo do tamanho da carteira de
contratos da AFASA. Foi preciso adquirir imediatamente mais nove caminhdes e
duas retroescavadeiras, além de contratar um nimero significativo de funcionarios,
que passaram a quase 200.

A estrutura fixa da empresa continuava reduzida e o contrato como um todo tinha

rentabilidade razodvel, mas sélida.
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Fase 2: 2004 g 2005 ~ Crescimento e Primeiros Sustos

O ano de 2003 caminhava para seu final quando as acionistas das concessionarias
Autoban, Nova Dutra, Ponte Rio - Niterdi, Via Lagos (RJ} e Rodonorte (PR), criaram
uma Holding controladora chamada Grupo CCR, com o objetivo de arrecadar
recursos de investidores, adquirir novos ativos, otimizar sua estrutura fixa e ter
ganhos de escala em contratagdes de obras e servicos para as suas concessionarias.
Junto a CCR surgiram as empresas de contratages de servigos de engenharia — a
Engelog, e de suprimentos, tecnologia e servigos juridicos - a Actua.

A Engelog passou entdo a contratar todas as obras e servicos de projeto e
engenharia para as cinco concessionarias entao integrantes do Grupo CCR.

Em margo de 2004 fomos entdo surpreendidos com a noticia que o contrato de trés
anos (condicdo fundamental para o sucesso deste contrato) seria rescindido e que
uma nova concorréncia para estes contratos seria realizada por uma consultoria
externa, de modo a conseguir redugdes de custos e mais vantagens ao seu cliente,
A consultoria escalou mais de 300 empresas em todo Brasit e preparou um longo
processo de concorréncia que contou com diversas etapas de negociagdo, tendo
como objetivo a redu¢do dos pregos praticados no mercado.

Para a AFASA, o Unico contrato vigente era o firmado no ano anterior, entdo
desempenhado com margem sacrificada e ainda pesava o investimento realizado
na aquisicdo de uma dezena de caminhdes e maquinas “zerc quilémetro”, além da
contratacdo de quase 100 funcionarios. O risco de ter que fechar as portas por uma
rescisdo antecipada de contrato era iminente.

Ao final do processo optou-se pela continuidade do relacionamento, levando a
empresa a ceder as pressées do cliente por redugbes de precos que elevou

consideravelmente o risco do contrato.
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Foi assinado entdo um novo contrato por mais trés anos, dado que alternati\;a;
seria a de “fechar as portas”. O novo contrato ainda ampliou o escopo da AFASA na
conservagdo do sistema de rodovias, o gue demandou novas aquisi¢des de ativos
financiados, pols o contrato também exigia velculos e maquinas novos e a locagio
deste tipo de bem pelos valores disponiveis seria financeiramente inviavel,

A demanda da empresa por capital de giro comegou a aumentar ao mesmo tempo
em que o contrato chamava a aten¢do de bancos, que ofereceram para a AFASA
uma variedade de linhas de crédito tendo os recebiveis como garantia. A vantagem
para a empresa foi de que o volume de crédito era grande e as taxas eram
methores que as contas garantidas, cheques especiais e outras linhas com os quais
se trabalhava até aquele momento.

Neste perlodo a empresa ja desempenhava alguns servigos especializados de alta
rentabilidade, mas de baixo volume. A esperanga era que se viabilizasse algum
aumento no volume destes servi¢os, desde tratamento de trincas a juntas em
pavimentos, para gerar volume de caixa suficiente para equilibrar a conta final, o
que foi possivel por um bom periodo.

No inicio de 2005, o Grupo CCR adquiriu a concessionaria Via Oeste e integrou-a
ao seu conjunto de ativos. Como ndo haveria uma grande concorréncia para os
servicos de conservagao nos moldes da anterior, a AFASA decidiu investir em sua
participagao neste novo contrato.

Por razdes regionais, pela baixa aten¢do atraida ao mercado na época e pelo alto
volume de investimento necessario (0 que afastou muitos proponentes), a AFASA
ganhou a concorréncia por um valor muito mais viadvel que os praticados em outros
clientes do grupo, que inclusive ja sofriam com o abandono e faléncia de alguns

prestadores devido as invidveis condi¢des de contratagdo impostas no ano anterior.
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Fot feito entdo um grande investimento para adquirir mais de 20 é:lminhﬁes;{:e‘
maquinas e contratados mais 150 funcionarios para o novo contrato.

A empresa quase dobrou de faturamento, triplicou a sua frota e aumentou o seu
efetivo em 70%. Mas do que isso, a empresa passou a ter potencial de obras e
servigos em outra regido, que abrangia Sdo Roque e Soroccaba, multiplicou a sua
visibilidade no mercado e passou a ter estrutura que a levou a atuar em obras de
recuperagao de pavimentos rigidos.

Fase 3: 2606 a 2067 -~ ¢ Visibilidade junte ac Mercado

Com o inicio do contrato com a Via Oeste, a AFASA conquistou grande visibilidade
e rentabilidade, o que a levou a equilibrar as suas contas apesar dos contratos
“ruins” que ainda carregava. Mas ainda pesava a grande quantidade de ativos
adquiridos através de financiamentos entre 2002 e 2005.

A solugdo fol recorrer 3 aperagdes de capital de giro, colocando os recebivels dos
demais contratos e a alienagdo dos bens que iam ficando disponiveis, como
garantia ao pagamento. A expectativa é que a medida que os “FINAMES" fossem
sendo quitados, os compromissos com despesas de financiamento fossem
diminuindo até se encaixarem no caixa da empresa. Ainda, esperava-se que 0
contrato deficitario com a Autoban fosse finalizado normalmente em 2007.

Entre 2005 e 2006 a AFASA iniciou a sua atividade na recuperagdo de pavimentos
de concreto na Autoban e Via Oeste. Neste momento foi criada a MOTORA, cuja
fun¢do era a de racionalizar a aquisi¢do e uso de equipamentos necessarios as
obras realizadas. Como o servigo era especializado e a AFASA nao possuia know
how, buscou no mercado, bons profissionais com experiéncia no assunto e montou
uma equipe que se tornou referéncia, a principio no Grupo CCR, depois em todo o

restante do mercado.
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Os servigos eram interessantes por que possibilitava desempenha-lo 'lutiluancizdmaf\
ociosidade dos proprios equipamentos, o que garantiu grande competitividade e
rentabilidade.

No mesmo periodo, o GRUPQ conquistou clientes de conservagao rodoviaria como
Rodovia das Colinas e Ecovias, fortalecendo assim sua carteira de contratos na
medida em que ia reduzindo a participa¢do das empresas do Grupo CCR em sua
receita.

No final do primeiro semestre de 2007, iniciaram as tratativas para negociar a
renovagao do contrato de conservagao com a Autoban, que acumulou prejuizos em
grande volume desde sua assinatura, em 2004.

Buscou-se um reajuste vigoroso, mas conseguiu-se apenas o suficiente para
amenizar os prejuizos constantes, levando a margem de lucro a praticamente zero,
ainda que provendo pequena margem de contribuicdo a estrutura fixa da empresa.
Novamente, a alternativa seria a rescisdo de mais de 200 funcionarios, alguns com 9
anos de empresa e a desmobiliza¢do de dezenas de ativos ainda financiados.

Fase 4: 2008 - A Primeira (rise

No ano de 2008, com o GRUPO tendo porte de empresa média, ndo havia mais
espago para crescimento no setor de conservagio rodoviaria, setor de atuagdo na
Autoban, Nova Dutra (assinado junto ao da Autoban em 2007), Via Qeste, Rodovia
das Colinas, Ecovias e Nascentes das Gerais (MG-050).

Este impeditivo se dava inicialmente porque o efetivo da empresa estava proximo
de 700 funcionarios e porque a mao de obra que se conseguia a partir deste
periodo ja se mostrava de gualidade inferior e de dificil recrutamento. Mao de obra
rulm e descomprometida traz duas consequéncias graves: a¢des trabathistas e

acidentes de trabatho.
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Ja com algum now how e uma frota de caminhdes e equipamentos que crescia e

se tornava mais completa a cada ano, o GRUPQ iniciou a sua busca por contratos
de obras pesadas de infraestrutura. A primeira obra de recapeamento foi
contratada pelo Rodoanel Qeste, concessdo recém conquistada pelo Grupo CCR, O
GRUPQ possuta uma carteira de obras de pavimentacdo modesta contratadas por
prefeituras e empresas particulares, mas ja possuia os equipamentos e mao de obra
necessarios para executar este tipo de servigo.

Neste periodo o GRUPQ performava um contrato de grande porte cujo objeto era a
recuperacio do pavimento em concreto das marginais pedagiadas da Rodovia
Castello Branco, pela Via Qeste.

A recuperagdo plena deste pavimento foi executada em 5 etapas e o GRUPQ j3
participava da quarta delas, apds participagdo em todas as etapas anteriores,
sempre vencendo as concorréncias e prestando um servico de qualidade acima da
média, principalmente nas questfes de seguranca e meio-ambiente.

Na sequéncia foi firmado contrato para executar a recuperagdo completa de um
posto de pesagem na Rodovia Nova Dutra, que abrangia uma pesada parte de
infraestrutura e acabamento impecdvel do pavimento de concreto da pista de
pesagem.

Ali, um projeto equivocado fez com que o GRUPO sofresse um prejuizo
consideravel. Era o primeiro projeto com aquele tipo de especificagio contratado
pela Engelog, o que nédo evitou que o GRUPQ, que assumiu a obra de hoa fé, fosse
obrigado a arcar quase que exclusivamente com o prejuizo gerado pela ineficiéncia
do projeto.

A pista de pesagem exigia um nivelamento cujas cotas de cada ponto nda diferisse

mais que 0,5 mm (meio milimetro} dos pontos vizinhos a 1 metro de distancia, do

Plano de Recuperagio Judicial | AFASA E MOTORA (GRUPO). I 2



contrario, a pesagem seria sacrificada e a balanga ndo seria apr:vada pelo
INMETRQ.

De forma conflitante, o projeto determinava que fossem feitos caimentos -
transversal e longitudinal - da pista por questées de drenagem de agua, o que
automaticamente por si s6 ja inviabiliza a regra do nivelamento. Ao GRUPO foi
atribuido todo o 6nus desta falha, o que levou a consumir quase 90 dias de testes e
repeticdo de alguns dos servigos executados sob pena de multa e outras
penalidades.

Quando percebeu que o projeto era impossivel de ser atendido, a contratante
solicitou a avaliaggo do INMETRO, gue aprovou os servicos realizados
imediatamente. Meses depols, com uma solicitagdo de ressarcimento redigida por
especialista na area, o cliente concordou em arcar apenas com pequena parte dos
prejuizos, cabendo ac GRUPQ arcar com o restante,

Como esta fora 2 maior obra realizada pelo GRUPO até entdo, o volume do
prejuizo foi significativo, atingindo quase 1 milhdo de reais, ou quase 17% de toda
a margem de contribuicdo da empresa.

Fase 5: 2009 - Recuperagdo de Suste, Nove Crescimente e Compensapdo do Prejuizo
Q ano de 2009 se iniciou bastante aquecido para o GRUPQ. O resultado dos
contratos de conservagdo comecavam a mostrar vigorosos, mesmo com a
obrigagdo de carregar nas cosfas alguns contratos deficitarios, fruto de contratos
melhores do ponto de vista de rentabilidade e da pulverizagdo em um nimero
maior de clientes, além de investimentos em gestdo e qualificacdo de equipe
realizados pelo GRUPO. As desvantagens eram o prazo de apenas 1 ano, reduzido
para suportar os investimentos necessarios, e 0s volumes contratados, tamhém

inferiores ao que se estava habituado no Grupo CCR.
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Com a percepcdo de que havia um nicho interessante em clientes.nmenor;s', :“S
GRUPO desenvolveu um madelo de conservagdo de pavimentos que passou a
agradar ao mercado.

Foi firmado contrato com a Ecopistas (Rodovia Ayrton Senna), com a Rota das
Bandeiras (Rodavia Dom Pedro i) e com Rodoanel Oeste {(CCR), sequindo o modelo
da Via Qeste que ainda se mostrava vantajoso. Este fol o ano que mais frutos
rendeu ao GRUPO no mercado de conservacio rodoviaria,

Analisando apenas este mercado, foram gerados quase R$ 4 milhdes de caixa para
a empresa, ou 15% da receita atendendo a nove clientes entre Sdo Paulo e Minas
Gerats.

Por outro lado o resultado das obras no inicio do ano foi catastrdfico, com custos
ainda referentes ao posto de pesagem da Nova Dutra invadindo o ano e drenando
mails de meio milhdo de reais do caixa da empresa apenas em janeiro e fevereiro.
Mais tarde seria constatade que todo o resultado positivo das melhores obras
performadas em 2009 com muito esforgo, ndo seria suficiente para cobrir este
rombo. Mas a empresa tinha que continuar as suas atividades e aproveitar a
estrutura instalada.

Foi iniciada a continuagdo da obra de recuperagida dos pavimentos das marginais
da Rodovia Castello Branco, que fora originalmente contratada para outra empresa
que acabou entrando em dificuldades na época e ndo teve condi¢bes de continuar.
A obra fol dificil e cheia de riscos, mas foi possivel concluir o contrato no final do
ano com resultado financeiro positivo.

No segundo semestre de 2009, o GRUPQ passou a atender dois novos clientes de
grande importancia: os Grupos Odebrecht e CR Almeida, ambos em obras de

recapeamento asfaltico nas rodovias Dom Pedro | e Ayrton Senna respectivamente.
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Os contratos foram dificeis, mas a rentabilidade fot a esperada, p;fe‘r'n' amda
insuficiente para cobrir o prejuizo que aumentava, gerado pela obra do posto de
pesagem.

Além destes novos contratos, o GRUPQ venceu uma concorréncia importante com
o0 Departamento de Estradas e Rodagens do Estado de Sdo Paulo - DER/SP,
referente a uma obra de restauracdo na regido de Botucatu-SP. Q valor do contrato
era superior a R$ 5 mithGes, mator valor de contrato de obra assinado pela empresa
até entao.

As projegdes indicavam que o volume de obras a serem contratados em 2010 por
este orgdo era imenso, e aquele era um cliente onde se tinha intencdo de
investimento de longo prazo.

No entanto, a nova demanda por investimentos e capital de giro era grande, apesar
de menor que em anos anteriores, se comparada ao crescimento do faturamento e
da geragdo de caixa da empresa.

Também no inicio do segundo semestre o GRUPO foi procurado por uma pessoa,
com proximo relacionamento com os socios do GRUPO, que demonstrou interesse
em investir na empresa, com vistas no crescimento do mercado e no ritmo de
crescimento do GRUPQ, bem como na estrutura da qual a empresa gozava naquele
momento, suficiente para suportar um aumento de faturamento na ordem de 50%
no ano seguinte, dependendo apenas da disponibilidade de capital de giro para tal.
Como um aporte na empresa como um todo seria algo que geraria uma analise
muito complexa, o GRUPO ofereceu parcerias isoladas em alguns projetos na
forma de SCP, na qual o GRUPQ seria as empresas lider, com todas as

responsabilidades técnica, trabalhista, civil, tributaria e criminal, além do aporte de

capital através dos seus equipamentos na forma de locagdo e toda a mao de obra.
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A empresa deste parceiro investidor, a Soares Penido, faria aportes ;ié cépit'al‘ e
equipamentos com resultado final apurado contabilmente e divisdo de 50% dos
lucros para cada parte.

A obra do DER/SP seria a primeira para gue se pudesse avatiar o modelo e o estilo
de trabalho de cada um. Com dinheiro em caixa, a obra fol iniclada em setembro
daquele ano num ritmo muito forte e a previsdo era de alta lucratividade, com
término previsto para Dezembro do mesmo ano.

Porém, apos o iniclo das obras o DER-SP revisou todos os cronogramas de
pagamento das obras em andamento e simplesmente suspendeu todos os
desembolsas para o ano de 2009.

Com a obra engrenada, nao restou outra alternativa a ndo ser reduzir drasticamente
o ritmo, sob pena de que o GRUPO viesse a sofrer seriamente com uma pesada
inadimpléncia.

Qcorre que tanto o GRUPO quanto a Soares Penido ja haviam desembolsado
grandes quantias e ainda restava toda a folha de pagamento para honrar pelos
meses seguintes, ja que a expectativa conforme o novo cronograma era de retomar
a obra em janeiro de 2010.

Ao final do ano de 2009 o GRUPO foi contatado por um profissional do Estado da
Paraiba, que obteve a indicagdo através de um conhecide comum dos seus s6Cios.
A sua intencao era de participar de duas grandes concorréncias no Departamento
de Estradas de Rodagem do Estado da Paraiba (DER-PB) sob a titularidade do
GRUPO.

Como o0 GRUPOQ estava equipado para o tipo de servi¢o e os volumes das obras era
bastante alto, o que justificaria a instalacdo de uma estrutura no Estada, decidiu-se

seguir em frente.
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Por conta do profissional ficaria a licitacio e o gerenciamento da obra. Como os
valores das obras eram altos, superando os 20 milhdes de reais, 0 GRUPOQ levou o
assunto ao parceiro investidor Soares Penido e foi elaborada uma nova SCP para
este projeto, com a participagdo do profissional paraibano, Engenheiro Jodo
Raposo.

O acordo colocava 0 GRUPQ como empresas lider nos mesmos moldes do acordo
anterior, com divisdo dos resultados apods apuragdo entre os participantes. Q
GRUPO saiu vencedor das concorréncias e, ainda em Dezembro, iniciaram as
negociagdes para aquisi¢do de alguns dos equipamentos que seriam necessarios ao
projeto.

Fase 6: 2314 - A Maior das €rises

O GRUPO iniciou o ano de 2010 sob ardua preparacdo para retomar a obra do
DER-SP (Botucatu-SP) e DER-PB. Na primeira, foram retomados os servigos com a
aplica¢do de todos os recursos que haviam sido desmobilizados e se encontravam
em espera, 0 que permitiu rapida retomada. Na segunda, foram iniciadas as
tratativas para mobilizar uma equipe emergencial a pedido do contratante, dado
que o estado das rodovias era péssimo.

C que chamou a atengdo & que o projeto, meramente referencial, fornecido para a
realizagcdo da proposta, muito se desviava da realidade. Nem mesmo os locais reais
de diversos segmentos e curvas da rodovia de quase 100 km eram vagamente
coerentes com a realidade.

Como a contratagdo de um projeto executivo, que € essencial para a execugdo de
qualquer obra, era de responsabilidade da contratada, o GRUPO contratou na
época, sob recomendagdo do proprio DER-PB, uma equipe ligada a Universidade

Estadual de Campina Grande/PB.
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De qualquer maneira, o contratante iniciou sua pressdo para ue fossérﬁ
mobilizados uma boa patrulha de equipamentos para as recuperagches
emergenciais, pois a situagdo do trecho era critica e o ano era eleitoral, com o
Governador José Maranhao se candidatando a reeleigéo.

As semanas seguintes foram despendidas buscando locadoras de maguinas na
Paralba e em Sdo Paulo, que se propusessem a fornecer os equipamentos
necessarios para atender ao pedido do cliente enquanto era negociado
paralelamente a aquisi¢do de nova frota propria, uma vez as maquinas alocadas no
DER-SP nao poderiam ser deslocadas.

Em Sdo Paulo, os fornecedores que praticavam valores corretos se recusavam a
disponibilizar seus ativos para serem levados ao Nordeste, tamhém pela alta
demanda pelo trecho Sul Rodoanel que estava para ser concluido. Na Paraiba, o
oportunisma de mercado gerado pela baixa oferta de maquinas no mercado da
regido agravada pela grande demanda gerada pela Transposicdo do Rio Sao
Francisco se traduziu em equipamentos de 60% a 80% mais caros gue 0 previsto.
Este oportunismo certamente fora gerado a partir das declaragées do proprio
governador-candidato, segundo o qual havia contratado “empresa grande que
vinha de Sdo Paulo”.

A situacdo comegou a se complicar no més de margo, jd com diversas maquinas
fazendo o maximo que se poderia fazer sem um projeto executivo, dado que o
mesmo ainda levaria tempo para ser concluido.

O GRUPQ foi convocado para reunido excepcional pelo DER-PB sob ameaga de
multa, execugbes e rescisdo de contrato sob a alegagcdo de que o ritmo da obra

estava aquém do esperado.
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Dentro do DER-PB foram descobertas duas vias muito distintas. Uma q‘éc entendia
a situagao e simpatizava com o trabatho que o GRUPOQ vinha realizando, colocadas
as limitagdes - e outra, explicitamente agressiva e contraria a ideia de se ter uma
empresa de S3o Paulo em substituicdo a uma nordestina.

As ameagas foram intensas e o GRUPO se comprometeu a iniciar as restaurag¢Ges
mesmo sem um projeto executive para evitar maiores atritos. Era possivel
vislumbrar a solu¢do gue o projeto recomendaria e assim foi acertada a sua
execucdo com o DER-PB, através da fiscalizagdo local. Ainda assim, sem a
especificacdo precisa de que materiais disponiveis na regido pudessem ser
utilizados, 0 GRUPO fol obrigado a buscar matéria prima nos Estados vizinhos,
destacando o PE e o RN. Além dos altissimos custos de transporte, dadas as
distanctas, arcou-se ainda com as diferencas de ICMS entre os Estados.

Quanto aos equipamentos, o GRUPO ja havia os adquirido as dezenas, porem
ainda faltava a conclusdo dos prazos de aprovagdo de crédito e de entrega.

Com isso foli necessario locar equipamentos similares a pregos astrondmicos.
Apenas de margo a junho, as locagbes somaram R$ 1,35 milhdo contra um
faturamento total de R$ 528 mil.

Neste mesmo periodo, o custo de produgdo total bateu os R$ 4,8 mithdes, ou 10
vezes o faturamento ligqutdo no periodo. O prejuizo total acumulado até Junho
superou R$ 5 milhoes.

Uma das principais razbes para tamanho rombo foi a planilha referencial, que de
tdo precaria e equivocada quanto o projeto fornecido pelo drgae na concorréncia

sequer citava qualitativamente os servigos prestados pelo GRUPQ em concordancia

com o DER-PB. Como os servi¢os reais executados ndo constavam na planilha de
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pregos, os mesmos, segundo o setor responsavel pelo DER-PB, ndo p;o"deriam seti
pagos sob alegacdo de irregularidade.

Para a confeccdo de nova planitha, era necessaria a assinatura e 2 boa vontade de
integrantes que se opunham a reelei¢do do Governador e a presenga do GRUPQ
naquele Estado. Este risco politico era impossivel de ser gerido pelo GRUPO que
estava a mercé da politica local.

Em Sao Paulo, enquanto isso, era concluida a obra do DER-SP, e seu resultado apds
tumulto causado pelo 6rgao quanto ao cronograma de pagamentos ficou positivo
num valor inferior a R$ 200 mil com os aditivos. Resultade modesto, mas justificavel
diante dos acontecimentos, afinal, os custos de mao de obra foram carregados por
quase guatro meses sem uma receita.

Adicionalmente, os contratos de conservagdo iam sendo desempenhados
satisfatoriamente. O processo de concorréncia referente aos contratos firmados
com a Nova Dutra e Autoban veio em junho. Mesmo com todos os problemas
financeiros gerados pela obra da Paraiba, 0 GRUPO optou por ndo dar sequéncia a
estes projetos, mesmo sabendo que para isso teria que dispor de mais de R$ 1
milhdo apenas para quitar os compromissos com os mais de 200 funcionarios que
seriam demitidos e também abrir mdo de uma gorda linha de crédito que os
bancos ofereceriam em troca deste contrato, que poderia chegar aocs R$ 32 mithdes
para trés anos. Também abrirla mdo de quase R$ 8 milhGes de faturamento anual
sem estes contratos, cujos resultados no longo prazo eram insatisfatorios.

Ao mesmo tempo, os custos de mao de obra, principalmente na regido de Jundiai
disparavam com anuncios de que a empresa Casas Bahia recrutava, naguele
momento, milhares de colaboradores com salarios partindo de R$ 900,00 para

trabalhar em seu centro de distribuicdo, o maior da América Latina, situado no
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munictpio. Este valor superava em muito o de um salario minimo of;éc;'t"d‘d pelo
GRUPO.

Para amenizar o impacto, o GRUPQO optou por ser mais competitivo num pacote de
servi¢os mais modesto na propria Autoban, que permitiria que fossem aproveitados
45 dos 200 funcionarios e parte da frota alocada neste cliente.

Foi fechado entdo um contrato de 3 anos que contemplava apenas 3 equipes de
conservagao, contra mais de 20 dos contratos anteriores, no valor de R$ 8 milh&es.
O Banco Santander aprovou uma linha de crédito no valor de R$ 7 milhdes
lastreado neste contrato, capital este que foli utilizado pelo GRUPO contou com
este capital para saldar os seus compromissos, significativamente onerados pelo
andamento dos contratos da Paraiba.

No final do més de julho, o parceiro consorciado Soares Penido, formalizou a
inten¢do de se fazer o distrato do consdrcio, solicitando que os aportes realizados
até entdo fossem devolvidos com juros. O montante na época era de R$ 1,75
milhoes.

O distrato fol assinado por boa fé, mas o GRUPQ deixou claro que ndo tinha
capacidade de efetuar tal ressarcimento dentro do cenario instalado.

Na Paraiba, alguns ajustes de planilhas foram feitos, o que permitiu a inje¢do de
dinheiro suficiente para arcar apenas uma pequena parte do prejuizo acumulado.
Porém, como estava perto de concluir um dos 2 contratos, e a estrutura de
usinagem de asfalto montada no projeto requereria onerosa estrutura de apoio e
pesado desembolso numa interrupcdo, a decisdo foi a de ir até o fim.

Além disso, com a antecipagdo da conclusdo da obra seria possivel recolher toda a

frota de caminhGes e maquinas de volta para Sdo Paulo e aplica-los em atividades
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na regido, comecando assim a trabathar para reverter o imenso prejuizo acumulado,

o que certamente levaria anos.

A conclusdo da parte mais significativa da obra e a devolugao dos equipamentos a
S&o Paulo se deram no més de outubro, mas o GRUPO foi impedido pelo DER-PB
de faturar a grande quantidade dos servigos pendentes para pagamento, que se
aproximavam dos R$ 3 milhdes, que alegava falta de dinheiro. A autoriza¢do s6
velo no més de Dezembro, com promessa de pagamento para o dia 20 daquele
més. O caixa da empresa estava em situacdo desesperadora, com guase R$ 2
milhdes a serem pagos ainda no més, referentes ao 13° saldrio e respectivos
encargos sociais. Em novembro e dezembro, os socios ainda aportaram capital
propria no caixa da empresa.

No dia 20 o prometido pagamento foi feito: entretanto apenas R$ 200 mil dos
quase R$ 3 mithGes previstos, o restante ficando sem previsdo. No final do meés,
ainda em 2010, foi protestado o primeiro titulo em cartorio contra o GRUPO em
quase 7 anos de pagamentos feitos religiosamente em dia.

Fagse 7: 2611

No més de janeiro, com protestos sucessivos emergindo contra a empresa, o
GRUPQ e seus sécios comecaram a colocar seus ativos a venda. Com as linhas de
crédito assumidas para pagar o 13° salario, a empresa ficou sem crédito junto aos
hancos e ndo havia expectativa de se conseguir capital para pagamento da fotha de
pagamentos e do Sem Parar {parceria para pagamento de pedagios), item
indispensavel para o bom funcionamento das mais de 50 equipes de conservagio

que atuavam no Estado de Sdo Paulo.
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Havia uma expectativa de que a Engelog devolvesse ao GRUPO no més seguiﬁté, o}
equivalente a R$ 700 mil em caugdes retidas (5% de todos os pagamentos sdc
retidos por 18 meses).

Com base nesta premissa, os socios buscaram novamente o apoio do parceiro
Banco Santander, a lhe garantir parte deste valor, em troca de uma linha
emergencial de R$ 500 mil para pagar a folha de pagamentos de janeiro,
garantindo assim que as receitas ndo sofressem reducdo por greves e paralisagdes.
O capital para demais itens de primeira necessidade, como o Sem Parar, impostas,
combustiveis e outros, foram aportados pelos sécios, que venderam seus ativos e
da empresa para que fossem honrados tais pagamentos,

Paralelamente, a obra da Paraiba estava paralisada, mas ainda com diversos
funcionarios e muitos ativos a disposigcao, aguardando um pronunciamento do
novo governo, o que se deu rapidamente. Foi dito que o nome da AFASA fol muito
bem recomendado pelo DER-PB, que a AFASA era uma empresa de alta categoria e
que os servigos estavam extremamente bem feitos, mas que o governo ndo tinha
dinheiro para pagar. Neste periodo, a AFASA apresentou o novo projeto ao érgéo,
o que transformaria a condigdo da obra completamente, pois a mesma passaria a
grande viabilidade financeira, com uso de materiais disponiveis na regido {solo-
brita), e otimizagdc da restauracdo por reciclagem da base, o que garantiria um
ritmo muito melhor ao empreendimento.

O projeto ainda dependeria da aprovacao pelo novo Governo, o que levaria tempo.
Foli mantida entdo a paralisagdo, mas o GRUPQO ndo tinha recursos para sequer
demitir os funcionarios, tampouco para trazer as maquinas remanescentes para Sao

Paulo.
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Enquanto isso, o GRUPO fechou em poucos dias mais R$ 20 milhGes e ééntratt;si
na Rodovia Ayrton Senna, DNIT de MG e Contern em MS.

Foram novamente chamados os bancos parceiros e oferecidos todos os contratos
em garantia, além de 2 imoveis que a empresa e os socios ainda possuiam, afim de
obter capital de giro para o inicio dos contratos.

As operagdes chegaram a s;er aprovadas pelo departamento de crédito e seria uma
excelente oportunidade para recomegar, mas os titulos protestados em cartorio,
que ndo chegavam a R$ 50 mil, inviabilizaram operag¢des da ordem de R$ 5
mithGes. A empresa iniciou ¢ ano com R$ 50 mithdes em carteira, fato
absolutamente inédito, mas dependia do capital para performar os contratos
firmados.

Semanas foram perdidas com dois ou trés bancos afirmando que as linhas estavam
aprovadas, mas dependiam da quitagcdo dos protestos. Foram vendidos entdo
ativos remanescentes da empresa e dos sécios para atender as exigéncias.
Enquanto isso, demais bancos procuravam ¢ GRUPQO e a questionavam a respeito
dos atrasos nas operagdes vigentes.

Foram firmados acordos de cavalheiros com todos até que a nova linha saisse, mas
o Banco do Brasil decidiu encerrar o acordado de forma inesperada e formalizou
restricdo ao nome da empresa AFASA junto ao cadastro bancario de mal
pagadores.

Morria al a possibilidade de se fechar a tdo esperada linha de crédito e estava
assinada a sentenca que poderia ter levado o GRUPO 2 insolvéncia.

O DER-PB, ao perceber a situagdo da empresa, ainda que ndo houvesse aprovado o
projeto que permitira a continuidade das obras, impediu que o GRUPO

desmobilizasse equipamentos e veiculos excedentes que ndo seriam mais
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necessarios até a conclusdo da obra sob o novo projeto e que poderiam ter gerado

receita através de locagdes do meés de fevereiro até a presente data. O potencial de
faturamento era superior a R$ 200 mil mensais.

A partir dai foram empregados os esforgos, limitados ao estado de fragilidade por
qual se encontram as empresas e ndo houve outra alternativa a ndo ser requererem
o beneficio legal da Recuperacdo Judicial em 22 de junho de 2011, tendo o
deferimento de seu processamento se dado em 13 de julho do mesmo ano e a
publicacdo deste despacho tendo sido feito em 21 do mesmo meés.

Com o beneficio legal da Recupera¢do Judicial sera possivel o alongamento do
endividamento, aliada a reorganizacdo administrativa e financeira ja implantadas,
possibilitando com que o GRUPO reverta seu atual estado de crise para um em que
possam voltar a crescer e seguir as trajetorias vitoriosas e empreendedoras de mais

de 2 décadas.
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2.1 Estrutura Organizacional

2.1.1 Missédo

A missao corporativa do GRUPQO é sempre promover a superagido das
expectativas na satisfag@o de seus clientes, proporcionando seguranga, qualidade
e equilibrio aos produtos dos servigos prestados, através da constante melhoria e

auditoria, valorizando seus colaboradores internos e os recursos externos.
2.1.2 Visdo

Ser empresas referéncias em inovagdo, buscando criagdo de valor sustentavel
para consumidores, acionistas, colaboradores, parceiros comerciais e sistema

econdmico.

2.1.3 Valores

Constante busca da satisfagdo dos clientes, através do comprometimento e
realizagdo dos colaboradores, agregando servicos com qualidade, focado no
compromisso com O meio ambiente, alcangando rentabilidade e crescimento
sustentavel, com a responsabilidade em toda decisdo, sempre com paixdo pelo

que faz.

2.1.4 Informacdes Sobre a Estrutura

A AFASA e a MOTORA sdo empresas formadas por capital 100% nacional. Sua
administragdo é unica e centratizada, exercida pelos sécios.

Possuem uma unica estrutura geral comum. Destacam-se na estrutura os
departamentos de Recursos Humanos, Financeiro (Tesouraria, Contas a Pagar e

Receber), Engenharia, e as demais.
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A AFASA encontra-se localizada administrativamente em um terreno de ¢ r
20.000 m? de area total, onde conta com instalacdes administrativas e de
manutencdo de sua frota em utilizacao.

Ja a MOTORA tem sua matriz, bem como estad operacionalmente instalada no
municipio de Aragariguama-SP, onde conta com uma area que é utilizada como
canteiro de obras, onde alguns de seus veiculos sofrem reparos em manutengao
preventiva.

Importante salientar que ambas as empresas nao demandam de uma estrutura
fisica elevada para manter seus equipamentos e veiculos, uma vez que a maioria
permanece nas obras nas rodovias e devido ao deslocamento natural no decorrer
da evolucdo das obras, sua localizagao € itinerante e acompanha o tragado de suas
obras.

A AFASA oferece servicos de terraplenagem, implantacdo viaria, construgao de
sistemas de drenagem de aguas pluviais, pavimentacao, inclusive com usinagem
propria de asfalto, selagem de trincas, entre outros, utilizando equipamentos
cedidos pela MOTORA.

A sequir algumas fotos de obras e equipamentos da AFASA e da MOTORA,
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Abaixo alguns dos equipamentos da MOTORA, utilizados pela AFASA. A esquerda

uma fresadora e a direita uma vibroacabadora corn nivelamento eletrénico.

ST Ml

As fotos a seguir apresentam rolos compactadores.
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Conforme ditc anterliormente, a seguir um usina de asfalto que proporciona que
seja usinado o asfalio pela propria AFASA, no decorrer da evolugao das obras. Este

equipamento permite uma melhor logistica e aproveitamento do asfalte.
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Abaixo o antes e o depois de uma recuperagao asfaltica através da aplicagac da
selagem nas trincas. Esta técnica permite o reaproveitamento do pavimento,
alongando a vida util do trecho, sem a necessidade de reconstrucéo, impedindo a

evolucgao do defeito e sua efetiva corragao.
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2.1.5 Relevancia Socicecondmica

O GRUPO possuiu grande potencial de relevancia socioeconomica para os
municipios de Jundial /SP, Louveira/SP, Valinhos/SP, Vinhedo/SP e ltupeva/SP, fato
este que pode ser comprovado por seu antigo quadro de colaboradores onde
chegou a empregar 2000 (dois mil) colaboradores diretos e mais de 300Q (trés mil)

colaboradores indiretos,

2.1.6 Servicos Prestados

A AFASA possui exceléncia na prestacdo de servigos de recuperagdo e conservagio
em rodovias e no pavimento, além da selagem de trincas em pavimentos asfalticos.
Os servigos de conservagao e recuperagao em rodovias consistem em intervencoes
ndo relaclonadas ao pavimento e gue atendem a seguran¢a e ao suporte da
rodovia, como inclusao ou remoc¢ao de barreiras, limpeza das margens, podas dos
canteiros central e lateral, limpeza, etc.

Ja a recuperagao ou conservacao do pavimento é como o nome diz,
exclusivamente ligado ao pavimento com atua¢bes nha fresagem do piso, tapa
buracos, aplicagao de asfalto, etc.

Ja a MOTORA atua no fornecimento para a AFASA dos veiculos e equipamentos
necessarios para a atuagdo da AFASA, além da loca¢do de parte de sua frota para

players terceiros, que atuam no mesmo ramo de obras.
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3. Organizagdo do Plano de Recuperacio Judicial

3.1 Motivas para o Pedido de Recuperacao Judicial

Apds quase 10 anos de atividades bem sucedidas em servicos de obras de
infraestrutura e recuperacao, tanto AFASA como MOTORA tiveram seu primeiro
revés com a execu¢ao de uma obra de recuperagdo de um posto de pesagem,
quando assumiram um enorme prejuizc em decorréncia de um projeto mal
executado.

A obra previa ao mesmo tempo um nivelamento petfeito para a afericio e
aprovacao do INMETRQ, do pavimento para a instalacdo da balanga de pesagem de
veiculos pesados, além de um caimento projetado para o escoamento das aguas
pluviais.

Ao GRUPO foi exclusivamente atribuida a responsabilidade e o 6nus desta falha,
tendo que refazer parte dos servicos ja executados, perfazendo um prejuizo
equivalente a 17% de toda a margem de contribuigdo da empresa naquete ano.
Quando percebida pelo érgdo responsavel pela validagdo dos servigos que as
exigéncias eram impossiveis de serem atendidas de forma simultdnea, o GRUPO
pleiteou ressarcimento de seu prejuizo, que the foi apenas parcialmente concedido,
e mesmo assim de forma parcelada.

Em 2009 houve um grande aumento nos contratos de conservacdo, quando o
GRUPO trouxe diversos outros contratos, mais mesmo assim, insuficientes para
saldar por complete o prejuizo ainda acumulado.

Atraidas por oportunidade de obra no estado da Paraiba, o GRUPO venceu dois
processos licitatérios e investiu na aquisi¢do de diversas maquinas e veiculos para a

execugdo dos contratos.
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Entretanto no ano de 2010, ano de eleigdo, por fatores politicos, 0 GRUPO foi

forcado a antecipar o cronograma das obras, o que o forgou a locar equipamentos
para o atendimento as obras locais,‘consegulndo apenas a pregos extremamente
elevados em face dos padrBes de mercado, paralelamente as negociagbes de
aquisigdes de seus préprios equipamentos e veiculos equivalentes.

Apenas em marco daquele ano o valor das loca¢des somaram R$ 1,35 milhdes
contra um faturamento total de apenas R$ 528 mil, enquanto o custo de producgio
total atingiu a exorbitante soma de R$ 4,8 mithGes. Com isso o prejuizo acumulado
total até junho de 2010 superou os R$ 5 milhges.

Para completar, a planilha referencial de apura¢do e medicdo dos servicos era
precaria e imprecisa, ndo indicando os servigos prestados pelo GRUPO e portanto
nao realizando os pagamentos naguela ocasido.

A partir de entdo, o encadeamento de diversos fatores levou a corrosdo definitiva
da situagdo financeira do grupo. Ainda, parte das receitas de obras ficavam retidas
para a garantia do pagamento das verbas trabalhistas, causando o desencaixe do
fluxo de caixa do grupo, comprometendo as metas contratuais além do pagamento
dos compromissos assumidos.

Em janeiro de 2011, apos ter contraido novo empréstimo para o pagamento do
decimo terceiro salario de seus funcionarios, teve o GRUPQ diversos de seus titulos
protestados e a interrupgdo imediata de seus créditos junto aos parceiros
financeiros, colocando assim, seus sécios, bens pessoais e das empresas a venda
para tentar saldar a inadimpléncia que se instalara.

Obteve nova linha de credito com a qual saldou parte desta divida e tentou, com

base em negociagdo com diversos parceiras, nova linha de crédito para alavancar
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novos negocios que montavam cerca de R$ 50 mithdes, nimero jama“;aicﬂaﬁféafg
anteriormente em sua carteira de contratos.

Os protestos acumulados eram o Unico empecilho para a liberagdo dos recursos e
os socios do grupo tentaram por mais uma vez vender o restante de seus bens para
liquidar tais apontamentos e retomar os negocios com o aporte que se fazia
prometido e aprovado.

Foi quando o Banco do Brasi, indo em desencontro do que havia sido negociado,
inesperadamente apontou a AFASA no cadastro de mal pagadores banciério, fato
que selou de uma vez por todas a possibilidade de obtengdo dos recursos e
execucdo de sua carteira de projetos.

Como ultima tentativa, solicitaram os sécios a recuperagdo de parte das caucdes
dadas em contratos anteriores, que além de negadas, retornaram com a informagédo
de que tais contratos seriam rescindidos e os valores dados em garantia seriam
retidos para a garantia de ag6es trabalhistas em andamento.

Com estas sequencias de fatos, os proximos acontecimentos ndo poderiam levar a
outro caminho a ndo ser o0 da iminente dire¢do para o estado de defauit colocando
em risco a fonte produtora do emprego dos trabalhadores e os interesses dos
credores, a preservagdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo a3 atividade
econdmica.

Quando por fim, percebendo a gravidade da situagdo, decidiram os seus sdcios,
como unica e ultima alternativa, requerer o beneficio legal da Recuperagao Judicial,

amparada na lel 11101/2005.
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3.2 Quadro de Credores Consolidado do GRUPO

OMPOSICAO POR CLASSE DE CREDORES

CREDORES TRABALHISTAS 1.479.041,59
CREDORES COM GARANTIA REAL 3.469.250,03
CREDORES QUIROGRAFARIOS 38.057.606,99

Valores em Reais {R$)

4 Credores \'z
Trabalhistas Credores Com

: -~ Garantia Real

1%

S 7

3.3 Plano de Reestruturacao Operacionat

Apds o pedido de recuperagdo judicial, o GRUPO, através de sua Diretoria,
desenvolveu um plano de reestruturagdo financeiro-operacional visando a

lucratividade necessaria para permitir a liquidagdo de seus débitos e a manutencdo

£a3
&g
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de sua viahilidade no médio e longo prazos, o gue depende ndo so d;s;oh\\::;wéo dé
atual situacdo de endividamento, mas também e fundamentatmente, da melhoria
de sua capacidade de geragdo de caixa.

As medidas identificadas no Plano de Reestrutura¢do Financeiro-Operacional estdo
incorporadas a um planejamento para o periodo de 3 (trés) anos e estdo

fundamentadas nas seguintes decisGes estratégicas, muitas delas ja implementadas:

3.3.1 Area Comercial

» Reestruturacdo de politicas comerciais;

Y

Plano orcamentario de projetos ao final de cada més, com atualiza¢Ses
semanais;

Plano de agdo para realizagdo de parcerias estratégicas;

Reformulagdo da politica comercial em relagdo as margens/rentabilidade;

Basear a lideranga da empresa em parcerias estratégicas;

Y VYV V¥V V¥

Retomar a participagdo no mercado — Market Share — através de politicas de

ampliacdo de servigos e recuperagao de clientes;

3.3.2 Area Administrativa

» Programa de adequagdo do quadro funcional e de gastos com pessoal e
horas extras e redugdo de despesas fixas, evitando gastos desnecessarios,
desperdicios e a¢bes sem planejamento;

» Fortalecimento da politica de recursos humanos para que contemple: plano
de carreira baseado em resultado, melhorias no processo de selegao,
treinamento e valorizagdo social e profissional dos colaboradares internos

visando a redugdo do turn-over e dos custos de pessoal;
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> Fortalecimento organizacional e da responsabilidade estratégica de tomada
de decisdo para alcancar metas e assegurar a aderéncia das agdes aos planos;

» Formar as novas diretrizes de administragdo e dar suporte a area comerciat
através de uma andlise SWOT (Strenghts-forcas, Weaknesses-fraquezas,
Opportunities-oportunidades e Threats-ameagas);

» Reorganizagio do organograma da empresa para novo modelo aprovado e

consoante com o projeto de reorganizagdo administrativa.

3.3.3 Area Financeira

» Busca de novas linhas de créditos menos onerosas e mais adequadas;

» Renegociagao de tarifas bancarias;

» Renegociagdo do passivo ndo sujeito aos efeitos da Recuperacdo Judicial de
forma a equacionar a entrada de receitas e o pagamento dos acordos
conforme seu fluxo de caixa;

» Implantagdo de relatérios gerenciais para analise de resultados econdmicos e
financeiros.

» Fornecer base sustentavel a todas as decisdes estratégicas;

3.3.4 Area Operacional

» Plano de reducdc dos custos fixos para melhoria da margem operacional,
bem como reducio de custos, mediante analise de processos, para methoria
da margem de contribuicdo;

» Planejamento de compras com base em indicadores de desempenho,
otimizando a logistica, buscando equacionamento entre as entradas de

produtos necessarias com a receita gerada.
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> Revisdao na qualidade e quantidade de sua frota de veiculos e euipémeﬁt&é
para a readequagao ao tamanhc que as empresas terdo inicialmente,
trazendo reservas para a readequagdo ao crescimento previsto no
planejamento.
Melhoria nos Indices da AFASA e Incrementoe de Faturamento de MOTORA
Com o objetivo de melhorar os indices financeiros da AFASA e viabilizar sua
participagdo futura em novos processos licitatérios, autorizam os credores gue com
a aprovagao deste plano, seja remanejada a totalidade necessaria da divida sujeita a
recuperacdo judictat inscrita em nome da AFASA da MOTORA.
Ao mesmo tempo visando incrementar os negdcios de locagdo e o consequente
aumento do faturamento da MOTORA, autorizam os credores que sejam
transferidos todos os direitos e obrigagdes sobre as maquinas e veiculos
necessarios entre a AFASA e a MOTORA, evitando énus fiscais futuros, de forma
gue as maquinas e veiculos destinados a locagido estejam com a MOTORA e os
destinados a obras estejam com a AFASA.
Uma vez que o processo de Recuperagao Judicial do GRUPO foi concedido em
litisconsdrcio ativo, as alteragdes de inscrigdo de dividas efou ativos entre AFASA e
MOTORA ndo trarad prejuizo adicional algum aos credores de sua recuperagdo
judicial.
Ainda, por estarem em litisconsércio e fazerem parte de um mesmo grupo
econdmico, para a viabilizagdo das empresas, autorizam os credores que sejam
efetuadas, a qualquer tempo, cisdes efou fusGes entre as empresas AFASA e
MOTORA, bem como, da mesma forma, autorizam que sejam feitas alteragSes nos
volumes de seus capitais sociais, entre elas ou individualmente, para mais ou para

menos, a fim de trazer a realidade atual aos seus negécios.
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Estas alteragGes ndo afetam o plano de pagamentos apresentado no item 3.7 deste

plano, que é o trata da proposta de pagamento aos credores.

3.4 Cendrio Econdmico e Mercadologico

3.4.1 Mercada Setorial - Premissas e Desempenho Retroativo

3.4.1.1 Premissas Historicas

Cronograma da infraestrutura rodovidria no Brasil

A infraestrutura de rodovias no Brasil sempre esteve a cargo do poder publico, que
com o passar dos anos foi tornando-se incapaz de ampliar, manter e restaurar esta
estrutura.

Esta gestdo ficava a cargo dos governos federal, estadual e municipal, até que em
1988 teve no Decreto 94.002/88 a autoriza¢do ao DNER (Departamento Nacional de
Estradas e Rodagens} contratar, medtante concessdo, a constru¢do, conservagao e
exploragdo de rodovias.

Mats apenas no ano de 1993 a Portaria n® 010, do Ministério dos Transportes, cria o
Grupo de Trabalho para implementar o Programa de Concessdes de Rodovias
Federais — PROCROFE, quando em 1994 sdo assinados 0s primeiros contratos de
concessido, da Ponte Rio-Niteroi, com o DNER; da Linha Amarela, com a Prefeitura
Municipal do Rio de Janeiro, e da Linha Azul, com o Governo de Santa Catarina,
unindo vérias regides de Floriandpolis.

Em 1995 é sancionada a Lei n® 8.987, que trata do regime de concessdo de servigos
publicos. Assim, sao assinados os contratos de concessdo da Rodovia Presidente

Dutra, da Rio-Teresépolis e da Juiz de Fora-Rio.
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No ano seguinte, uma reviravolta acontece quando é sancionada a Let "';9.72?", qu.éi
autoriza a Unido a delegar rodovias para os Estados, e permite sua concessdo.
Naquele mesmo ano é criada, em 28 de junho, a Assoclagdo Brasileira de
Concessionarias de Rodovias — ABCR, quando sete concessionarias associadas
respondiam por 0,6% dos 134.626 quildmetros da malha rodoviaria pavimentada
nacional até entdo existente.

Esta criagdo permite em seguida que a TDA, Trade and Development Agency, da
Department of Commerce ~ DoC dos Estados Unidos, forneca a ABCR, a fundo
perdido, US$ 170 mil, para estudo sobre pedagio eletrénico no Brasil.

Em 1° de agosto as concessiondrias NovaDutra e Ponte S.A. iniclam a cobranca de
pedégio na rodovia Presidente Dutra e na ponte Rio-Niteroi

Como pioneira no Brasil na regido sul era criada em 9 de janeiro de 1996 a Agéncia
Estadual de Regulagdo dos Servigos Publicos Delegados do Rio Grande do Sul, pela
Let n® 10.931. Esta criacdo permite que em 1957 sejam assinados os primeiros
contratos dos programas de concessdo dos estados do Rio Grande do Sul e Parana.
Apenas em 1998 sdo assinados nove contratos de concessao referentes a 12 Etapa
do Programa de Concessao de Rodovias em Sao Pauto.

Com a rapida expansdo das concessoes, em 2001, com o objetivo de regular o setor
é criada, com a Lei n® 10.233, de 5 de junho, a Agéncia Nacional de Trénsportes
Terrestres — ANTT, sendo no ano seguinte, criada pela Let Complementar n® 914, de
14 de janeiro, a ARTESP - Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados de
Transporte do Estado de Sdo Paulo.

No ano de 2004 entra em vigor a Lei n® 11.079, que institul as Parcerias Publico-

Privadas no Pais e em 25 de junho de 2005, pela Lei 4.555 é criada a AGETRANSP -
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Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Concedidos de Transportes Aquaviéridgi
Ferrovidrios, Metroviarios e de Radovias do Estado do Rio de Janeiro.

Em 2007 o governo de Minas Gerais assina o primeiro contrato de concessdo na
modalidade PPP (Parceria Pablico Privada) do setor rodoviario, o da MG-05Q, e o
governo de Pernambuco assina o contrato da Ponte do Paiva. No mesmo ano a
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, ANTT, realiza, em outubro, leildo para
conceder sete totes de rodovias federats.

Em 11 de mar¢o de 2008 o governo de Sdo Paulo licita o Trecho Qeste do
Rodoanel. Em outubro, licita as rodovias: D. Pedro I, Raposo Tavares, Rondon
Qeste, Rondon Leste e Ayrton Senna/Carvatho Pinto.

Atualmente o Brasil, nove estados concederam a iniciativa privada a gestdo,
construcdo e manutencdo de véarias de suas rodovias. Estes nove estados sdo
formados pelos trés da regido sul, pelos quatro da regido sudeste, além da Bahia e
Pernambuco.

0 Modal des Transportes no Brasil

O sistema de transportes brasileiro ainda define-se basicamente por uma extensa
matriz rodoviaria, sendo tamhém servido por um sistema limitado de transporte
fluvial (apesar do numeroso sistema de bacias hidrograficas presentes no pais),
ferroviario e aéreo.

O intuito de criar uma rede de transpories ligando todo o pais nasceu com as
democracias desenvolvimentistas, em especial as de Getilio Vargas e Juscelino
Kubitschek. Aquela época, o simbolo da modernidade e do avanco em termos de
transporte era o automovel. Isso provocou uma especial aten¢do dos citados
governantes na construgio de estradas. Desde entdo, o Brasil tem sua matha vidria

baseada no transpaorte rodoviario.
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Com uma rede rodoviaria de cerca de 1,8 milhdes de quildmetros, send‘ 96353km
de rodovias pavimentadas (2004), as estradas sdo as principais transportadoras de
carga e de passageiros no trafego brasileiro. Os primeiros investimentos na
infraestrutura rodoviaria deram-se na década de 1920, no governo de Washington
Luis, sendo prosseguidos no governo Vargas e Gaspar Dutra. O presidente Juscelino
Kubitschek (1956-1961), que concebeu e construiu a capital Brasilia, foi outro
incentivador de rodovias. Kubitschek fol responsavel pela instalacio de grandes
fabricantes de automdveis no pais (Volkswagen, Ford e General Motors chegaram
ao Brasil durante seu governo) e um dos pontos utilizados para atrai-los era,
evidentemente, o apoio a construgdo de rodovias. Hoje, o pals tem instalados em
seu territorio outros grandes fabricantes de automoéveis, como Fiat, Renault,
Peugeot, Citroén, Chrysler, Mercedes-Benz, Hyundai e Toyota. O Brasil é o sétimo
mais importante pais da industria automobilistica.

Existem cerca de 4.000 aeroportos e aerodromos no Brasil, sendo 721 com pistas
pavimentadas, incluinda as areas de desembarque. O pais tem o segundo maior
nimero de aeroportos em todo 0 mundo, atras apenas dos Estados Unidos. O
Aeroporto Internacional de Guaruthos, localizado nas proximidades de Sdo Paulo, é
o maior e mais movimentado aeroporto do pais, grande parte dessa movimentagao
deve-se ao trafego comercial e popular do pais e ao fato de que o aeroporto liga
Sao Paulo a praticamente todas as grandes cidades de todo o mundo. O Brasil tem
34 aeroportos internactonais e 2.464 aeroportos regionais.

O pais possui uma extensa rede ferroviaria de 28.857 km de extensdo, a décima
maior rede do mundo. Atualmente o governo brasileiro, diferentemente do
passado, procura incentivar esse meio de transporte; um exemplo desse incentivo é

o projeto do Trem de Alta Velocidade Rio-Sdo Paulo, um trem-bala que vai ligar as
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duas principtas metrépoles do pais. Ha 37 grandes portos no Brasil, dentre os quaié

o maior é o Porto de Santos. O pals também possui 50.000 km de hidrovias.

3.4.1.2 Perspectivas Futuras - Transportes

Universo praticamente inexplorade

O transporte rodovidrio é o principal sistema de transportes do Brasil. Este sistema
conta com uma rede de 1.355.000 quildmetros de rodovias por onde passam 56%
de todas as cargas movimentadas no pais.

Dos mais de 1.300.000 quildmetros da rede rodoviaria nacional, 30% estd muito
danificado pela falta de conservagdo e apenas 140 mil quildmetros estdo
pavimentados.

Parte consideravel das ligagdes interurbanas no pais, mesmo em regiées de grande
demanda, ainda se ddo por estradas de terra ou estradas com pavimentacdo quase
inexistente. Durante a épaca de chuvas, grande parte das estradas, principalmente
nas regides Norte e Nordeste, enche-se de buracos, sendo comuns, ainda que em
menor quantidade, deslizamentos de terra e quedas de pontes, provoguem muitas
vezes prejuizos para o transporte de cargas bem como acidentes e mortes.

As rodovias do pais que se encontram em boas condi¢des, praticamente todas
fazem parte de concessdes 3 iniciativa privada.

Assim, embora apresentem elevada qualidade, estdo sujeitas a tarifacdo de
pedagios.

Rodovias como a Rodovia dos Bandeirantes e a Rodovia dos Imigrantes sao
exemplos deste sistema. O transporte rodovidrio de passageiros do pais
compreende uma rede extensa e intrincada, sendo possiveis viagens que, devido a
sua dura¢do, em outros paises, sé sdo possiveis por via aérea.

Opaortunidade para g iniciative privada
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A economia brasileira crescia ha 25 anos consecutivos a um ritmo rnéjio.'; d,3%
a.a. Ha 10 anos, cresce a taxa inferior a média internacional: entre 1996 e 2005, a
expansdo do PIB brasileiro foi de 22,4%, enquanto a economia mundial cresceu
45,6%.

A crise fiscal € um dos principais fatores determinantes do baixo crescimento. A
queda dos investimentos na infraestrutura tem acarretado crescente deterioragao
da oferta e da qualidade dos servigos.

Essa situagdo gera impactos em toda a economia, aumentando os riscos e
reduzindo a taxa de retorno dos investimentos produtivos. Estimativas apontavam
para a necessidade de investimentos anuais — nos primeiros cinco anos da década
de 2010 - de cerca de R$ 10 bithdes em rodovias federais, na infraestrutura
ferroviaria e nos portos, que acabaram por nao ocorrer.

Esta auséncia de investimentos em infraestrutura acabou por trazer uma
interrupcdo do crescimento continuo por que passava a economia brasileira,

conforme pode ser observada no quadro a seguir;
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Segundo a CNT, em 2006, cerca de 75% da matha rodovidria sob gestdo estatal
apresenta algum tipo de deficiéncia, sendo 36,6% entre ruim e péssimo.

As ferrovias precisam suportar o aumento da velocidade dos trens e nao ha solugao
para alguns problemas da via permanente, a carge de Governo.

Qs portos, para atingir padrdes internacionats, precisam de modernizagdo e
aumento de eficiéncia. A navegacdo fluvial ndc tem programa relevante de
expansac.

A transferéncia de atividades ao setor privado ndo dispensa ¢ setor publico de um
envolvimento proximo e permanente - notadamente porque essas atividades
constituem servigos publicos e porque alguns projetos objetivam apenas retorno
social, sem afracdc para os capitais privados. O novo modelo requer a
modernizacac do aparato estatal.

As novas fun¢des do Poder Publico sdo distintas das requeridas pelo madele

anterior e, em atguns casos, mais complexas.
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Portanto, o novo modelo de expansdo dos investimentos deveria kob’jetwar’“o
aumento da participagdo do capttal privado, com risco totalmente privado, a
realizagdo de investimentos publicos em parceria com o capital privado, com riscos
divididos (PPP), além do aumento do investimento publico, em especial em areas
que ndo apresentem rentabilidade econémica.

Entretanto, devido a percepg¢do de que a reducdo dos niveis de investimento em
infraestrutura resultaram em consequentes redugées dos niveis anuais de
crescimento da economia brasiletra, o governo federal langou em 2012 o seu PAC
dos transportes, que basicamente consiste no investimento de R$ 180 bilhdes no
periodo de 2012 a 2015, nas matrizes rodovidrias, ferroviarias, portos e hidrovias.

Q planc em si encoraja os setores na perspectiva de que estes proximos quatro
anos serdo muito prosperaos para os setores, inclusive o do GRUPQ. Resta saber se
sera efetivamente realidade ou se permanecera como apenas mais um projeto

deste atual governo que nio saiu do papel

3.4.2 Perspectivas Econdmicas ~ Brasil e o Mundo

3.4.2.1 Trajetdria Recente Local

Q Brasil vem passando por profundas transformae;ées, sobretudo na Gltima década,
com a proposta de um modelo de desenvolvimento que busca conciliar
crescimento econdmico com geragdo de emprego, estabilidade macroeconémica e
reducdo da desigualdade e pobreza. No campo econémico, o ciclo de crescimento
iniciado pela economia brasileira em 2004 é o maior em mais de duas décadas.
Com efeito, entre 2004 e 2010 o Produto Interno Bruto {PiB) brasileiro cresceu em
termos reais 4,4% ao ano, mais do que o dobro do crescimento médio verificado

entre 1981 e 2003.
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O crescimento dos tltimos anos ainda se deu de forma sustentada e sé que
ocorressem graves desequilibrios macroecondmicos. Neste sentido, preservou-se a
estabilidade monetaria a despeito das pressdes inflacionarias verificadas nos
mercados externos nos dltimos anos.

Assim, desde 2005, a inflagdo se situa dentro das metas estabelecidas pelo
Conselho Monetario Nacional {(CMN). Por outro lado, verificou-se uma trajetéria
declinante da divida liguida do setor publico, que passou de 55% do PIB em 2003
para 40% do PIB em 2010.

O Brasit conseguiu manter firme a continuidade da trajetéria de crescimento,
mesmo apbds 0os impactos negativos da maior crise financeira mundial desde os
anos 1930, que atingiu particularmente as economias centrais entre 2008 e 2009.
Em grande medida, a rapida recuperagdc da economia brasileira — crescimento de
7.5% em 2010 — pade ser atribuida as medidas anticiclicas adotadas, como o corte
da taxa de juros, desoneragdes fiscals para incentivar as vendas em alguns setores,
como o automobilistico, e a papel dos bancos puiblicos na expansao do crédito.

A estratégia de crescimento dos Ultimos anos foi, portanto, orientada pela
ampliacdo do mercado de consumo de massa, que possibilitou o surgimento de
uma nava classe média, com a inclusdo de cerca de 36 milhdes de pessoas no
mercado consumidor. Desta forma, operou-se, nos uGltimos anos, um circulo
virtuoso em que a expansdo de rendimentos das familias levou a ampliacdo do
consumo por bens e servigos. Tais fatores deveriam estimular a elevagdo dos
tnvestimentos e gerar ganhos de produtividade que, ao serem repassados aos

salarios, realimentariam todo o processo.
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246% a 464% do PIB. Neste sentido, destaca-se a expansdc do crédito ac

consumidor, especialmente voltado para aquisi¢do de bens duraveis e habitacao.

O ciclo recente de crescimento economico também se caracterizou pela retomada
dos investimentos publicos e privados. Neste nove contexto, a participacdo dos
investimentos em relacdo ao PIB, na primeira década deste século, passou de 15,3%
em 2003 para 18,4% em 2010.

A trajetoria recente da economia brasileira revelou que estd em curso uma série de
transformagbes importantes que delinearam uma nova realidade econdmica e
social do pais. Desta forma, o grande desaﬁo. que se coloca no horizonte do PPA

2012-2015 ¢ a continuidade ao padrdo de desenvolvimento vigente.

3.4.2.2 Contexto Internacional

A segunda década do século XXI se inicia com profundas alteragbes no contexto
econdmico internactonal, que apresenta duas tendéncias significativas: a presenga
da China com uma posicdo de protagonismo na economia global e a crise
financeira mundial que provocou desaceleragdo das atividades econdémicas nas
economias desenvolvidas.

O deslocamento do dinamismo da economia mundial para o continente asiatico
sob lideranga da China explica-se, em boa parte, aos ganhos de competitividade
alicercados em ampliagio da produtividade, baixa remuneracdo da forga de
trabatho e taxas de cambio desvalorizadas.

Por sua vez, a manutencao das elevadas taxas de crescimenta chinesas resultou na
elevacao dos pregos das commodities internacionais, com reflexos sobre o rapido
crescimento das exportagbes brasileiras e a forte elevagdo dos investimentos nos

setores de mineracdo, siderurgia e papel e celulose. Desta forma, o ciclo de

Plano de Recuperagao Judicial | AFASA E MOTORA (GRUPO).



importante, sendo em seguida determinado por fatores enddgenos associados a

dinamiza¢ao do mercado interno.

A crise financeira internacional, por outro lado, interrompeu o ciclo de crescimento
das economias centrais, o qual estava associado & expansdo do consumo das
familias estadunidenses decorrentes da valorizacdo de ativos e da expansao de seu
endividamento.

Assim, com o estouro da bolha imobilidria nos Estados Unidos, ocorreu uma queda
do valor dos ativos das familias e um estimuto a redugdo do endividamento e dos
gastos em consumo, o que provocou a retracdo das atividades econdmicas nas
economias desenvolvidas no geral e da estadunidense em particular.

As medidas anticiclicas adotadas pelas economias centrais em fun¢do da crise,
como a redugdo de juros e o aumento da liquidez, tiveram reflexos diretos sobre a
economia brasileira, com o afluxo de capitais e valorizacdo cambial, o que
repercutiu negativamente sobre a competitividade da inddstria nacional.

O contexto internacional de preservacdo do crescimento economico chinés frente
ao baixo dinamismo nos Estados Unidos, na Europa e no Japdo acaba por ter
reflexos diretos sobre a economia brasileira. Nestas circunstancias, a retra¢do dos
mercados dos paises desenvolvidos leva a um acirramento da concorréncia por
mercados externos com a consequente reorientacdo das exportagdes chinesas de
manufaturas para paises emergentes como o Brasil.

O novo ambiente internacional de acirramento da concorréncia por mercados com
maiores perspectivas de expansdo se apresenta, portanto, como um desafio
importante para a economia brasileira manter sua trajetéria de crescimento ao

tongo do periodo do PPA 2012-2015. H3 que se fazer algo para reducdo da
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burocracia e imediato investimento em infraestrutura para trazer nbvamenté
condi¢des de competitividade de empresas brasileiras neste cenério global.

Assim, o novo cenario internacional requer a adog¢do de politicas que elevem a
competitividade da economia brasiteira e possibilitem uma inserqdo ativa do pais
na economia mundial. Neste contexto, destaca-se a importancia da politica
industrial, denominado pelo governo federal como “Plano Brasil Maior ~ PAC da
infraestrutura” - para fortalecer as cadeilas produtivas e fomentar a inovacgéo
tecnolégica como forma de agregar valor aos produtos exportados e elevar a
participacdo do pais nos mercados mundiais mais dinamicos. Ademais, diante da
perspectiva de um contexto econdmico internacional de restrices ao comércio e
acuramento da concorréncia, cresce a importdncia do mercado doméstico como
fonte de preservacdo do dinamismo econémico.

C eventual agravamento do cenario internacional com perspectiva de recuperagdo
lenta dos Estados Unidos e da Unido Européila podera ter repercussGes sobre a
economia brasileira. Contudo, o Brasil € um dos paises em melhores condicdes de
enfrentar uma deterioracdo do quadro internacional, j& que possui uma situagéo
fiscal sdélida com baixo endividamento, reservas internacionais expressivas,
instituigdes publicas atuantes e instrumentos econdmicos ativos, ja utilizados,
inclusive, na crise de 2008, Por sua vez, o pais possui um mercado interno dinamico
que pode fazer frente a retragdo dos mercados externos. Desta forma, numa
eventual deterioracdo das condi¢bes da economia mundial, o Brasil possui uma
margem de adaptacdo e possibilidade de tomar medidas para estimular a atividade
produtiva e a geragdo de empregos.

As turbuléncias e incertezas resultantes das transformacdes ocorridas na economia
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mundial também provocaram um rearranjo nas relagdes de poder e governanga

global que elevou a importancia dos paises emergentes como o Brasil. Ao mesmo
tempo, as transformagdes no cendrio internacional possibilitaram o fortalecimento
de espagos de concertagdo, como o G-20, o qual se consclidou como um forum
multilateral para discussdo e coordenagdo de politicas de superagdo dos efeitos
negativos da crise econémica global.

A opcido da politica externa brasileira em meio a essas turbuléncias internacionais
continuara sendo a busca pelo multilateralismo nos niveis de governanga regional e
global ao longo do periodo do PPA 2012-2015. Ademais, o Brasil buscara
aprofundar as relagdes com os polos emergentes, paises africancs e asiaticos, bem
como buscara aprofundar a integragdo latino-americana. No caso da integragio
com os paises vizinhos, ganha importancia a busca do desenvolvimento equilibrado
da regido com agbes de ampliagdo de mecanismos de financiamento do bloco,
integragdo das infraestruturas e busca pelo fortalecimento de uma identidade

comum,
3.5 Analise do Desempenho Econémico-Financeiro
A seguir sdo apresentados os dados retrospectivos consolidados do GRUPQ, do

desempenho econdmico-financeiro gque fevou o GRUPQ a um estado de crise,

motivo para o atual pedido de Recuperacdo ludicial, a saber:

3.5.1 Demanstracdo do Resultado do Exercicio (DRE)
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3.5.1.2 Analise

As dificuldades enfrentadas pelo GRUPO nos Ultimos anos estdo realgadas no DRE
- Demonstracdo de Resultados apresentado no quadro anterior, quando é possivel
verificar que o GRUPO seguia o caminho para o estado de Default caso a situagao
fosse mantida.

E possivel observar que desde o ano de 2010 até o acumulado na data do pedido
de recuperagao judicial, em 22/06/2011, a AFASA apresentava prejuizo enquanto a
MOTORA apresentava pequeno lucro.

Mais este cenario deve ser analisado n3o somente de forma econémica e sim

levando-se em consideracdo que o prejuizo da AFASA comprometeu de forma
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direta os bens da MOTORA, que passaram a sofrer risco de perda dVldO
inadimpléncia em suas parcelas vencidas e ndo pagas.

Do ponto de vista econdmico, analisando o resultado consolidado do GRUPO,
podemos observar que durante as anos de 2008 e 2009 o faturamento permaneceu
praticamente o mesmo, com variagdo negativa de 2008 para 2009 de apenas 0,4%.
Entretanto o Lucro Liquido apos o pagamento dos impostos teve uma redugdo de
6,51%, absorvendo uma pequena parte do prejuizo realizado na obra do posto de
pesagem, ja descrito no inicio deste plano.

Mas foi mesmo em 2010 que a crise se demonstra presente. Enquanto o
faturamento cresceu 15,4%, partindo de R$ 364 milhdes em 2009 para R$ 42,0
milhdes em 2010, o resultado teve uma significativa reducdo de 643,2%,
partindo de um lucre liquido de impostos em 2009 de R$ 4,6 mithGes para um
prejuizo em 2010 que alcangou R$ 25,6 milhdes.

Em se comparando com o ano de 2008, o ano de 2010 apresentou um crescimento
no faturamento bruto correspondente a 14,9% com uma reducdo de 607,8% no
resultado do prejuizo de 2010 em face do lucro de 2008.

Efetuando apenas a analise do resultado do anoc de 2010 em face de 2009, os
principais responsaveis por esta redugdo significativa do resultado foram o
aumento de 1154% nos custos dos servigos prestados e com a elevacdo das
despesas operacionais em 211,3%. A elevagdo das despesas financeiras em 68,15%

completou o resultado.

3.6 Proje¢oes do Desempenho Econémico-Financeiro
Pelo GRUPO estar em conjunte na Recupera¢do Judicial, tanto os credores e seus
débitos estio consalidados, bem como as receitas.
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Com isso, as projecoes financeiras foram desenvolvidas assundo(h o
crescimento continuo do mercado, principalmente no periodo inicial de 5 anos que
contempla o crescimento no mercado de infraestrutura no Brasil, motivado
principalmente pelos efeitos do PAC da infraestrutura, ja descrito anteriormente.

Os efeitos das medidas de melhoria, incluidos no resultado operacional e
financeiro, foram calculados com base em estimativas realistas.

Para elaborar o Plano de Recuperacéo e estimar os resultados operacionais para o
periodo de recuperacdo, foram utilizadas diversas informacdes fornecidas pelas
empresas.

Com base nestas informagées foram identificadas diversas medidas para methorar
o desempenho operacional. A identificacdo e quantificacdo destas medidas foram

realizadas visando 3 viabilidade do GRUPO.

3.6.1 Projecio das Receitas
36.1.1 Premissas

Para a projecdo do volume de receita bruta nos 12 (doze) anos contemplados no
plano, foram consideradas as seguintes premissas:

» A estratégia adotada fol revista e é realista, prevendo-se que, assim que
aprovado este plano, a cada ano ocorra um crescimento moderado no
volume de projetos da empresa, inferior inclusive as expectativas do mercado
e de agéncias reguladoras da atividade econdmica do GRUPQ;

» A base para a projecdo da receita foi o planejamento comercial da empresa
que vem sendo executado desde o pedido de recupera¢do judicial, bem

inferior ao volume ocorrido nos anos de 2009 e 2010;
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» O volume projetado esta totalmente de acordo com a ‘ Eébéidé&é
operacional adequada das empresas, demandando apenas possiveis
contratacdes de mao-de-obra que estardo previstas no custo dos produtos
vendidos nas projegdes de resuttado econémico-financeiro;

» Qs pregos dos servigos projetados nao contemplam o efeito inflacionario. Por
ser uma projecdo de longo prazo, torna-se inviavel estimar este indicador de
modo adequado, sendo assim, consideram-se os pregos projetados a vator
presente, pressupondo que os efeitos inflacionarios sobre os custos e
despesas serdo repassados aos pre¢os de venda projetados para garantir as

margens projetadas.
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3.6.2 Projegdo de Resultados

3.6.2.1 Premissas

As seguintes premissas foram adotadas na proje¢do de resultado econdmico-
financeiro:

» Fol utilizado o Sistema Tributdrio Normal com apuracdo de Lucro Reaf sendo
consideradas assim, as respectivas aliquotas de cada imposto incidente para
as projecbes de resultados. Este Sistema T7ributirio é o adotado pelas
empresas do GRUPO no momento da elaboragdo deste Plano de
Recuperacao;

» Os Custos dos Servicos Prestados foram projetados com bhase em valores
atuais, liquidos de todos os impostos creditaveis. Este grupo de custos varia
diretamente proporcional ao faturamento projetado;

» As Despesas Comercials foram projetadas de acordo com o histérico que a
empresa apresentou em 2009 e 2010;

» As Despesas Fixas projetadas terdo um pequenc aumento no decorrer dos
periodos, pois mesmo sendo fixas por caracteristica, na realidade, o aumento
no volume de vendas demandara alguns aumentos para comportar o novo
nivel de atividade, porém, tais custos ja consideram as redugdes ocorridas a
partir das medidas adotadas e previstas no Plano de Recuperacao;

» A sobra de caixa projetada em cada ano da proje¢do sera destinada para a
recomposicdo do Capital de Giro da empresa e para o pagamento dos
débitos ndo sujeitos aas efeitos da recuperacio judicial, reduzindo assim

além das despesas financeiras, o passivo total da empresa;
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» A projegdo ﬁéo contempla efeitos inflacionérios, pelos mesmé motivgé
explanados na proje¢do da receita. A premissa adotada é de que todo efeito
inflaclonario sera repassado ao pre¢o de venda projetado quando ocorrer,
mantendo a rentabilidade projetada, bem como, a geracdo de caixa e a
capacidade de pagamento resultante;

» 0O ano 1 se inicia na data da publicacdo no Didric Oficial Fletrénico do
Tribunal de Justica do Estado de S0 Paulo da decisdo de homologagdo do
Plano de Recuperagdo Judicial e consequente concessdo da recuperacdo do
GRUPO. A este momento é dada a denominagdo “Data Inicial do
Pagamento“®, independente deste ter ocorrido ou ndo neste momento.

» Todas as projegdes foram feitas em um cenario realista.
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3.6.2.3 Andlise

Com base nos resultados projetados € possivel destacar:

» Como o custo dos servigos prestados e as despesas gerais sdo totalmente
varidvels em proporgdo as receitas geradas, mesmo com o incremento no
volume de wvendas, o lucro brutc projetado crescerd durante todos os
periodos, perfazendo inicialmente 6,5% e alcangando ao final do decimo
oitavo ano a equivaléncia de 13,4% perante a receita bruta projetada;

» Mesmo com algumas elevagdes nos gastos fixos, em virtude do aumento do
nivel de atividade, o efeito da alavancagem operacional é favoravel.

» Conforme a projecao, o lucro liquido apurado ao final de cada ano é suficiente
para o pagamento da proposta aos credores e ao cumprimento do pagamento
do passivo tributario e dos demais credores ndo sujeitos aos efeitos da
Recuperagdo Judicial Desta forma, fica demonstrada a viahilidade da
superagdo da situacdo de crise econdmico-financeira do GRUPQ, permitindo
gue seja mantida a fonte produtora do emprego dos trabalhadores e os
interesses dos credores, promovendo assim a preservacdo da empresa, sua
fungdo social e o estimulo a atividade econémica.

» Como a proje¢do aponta para o cumprimento das obriga¢gdes com todos os
credores sujeitos aos efeitos deste plano, caso eventualmente algum credor
deixe de estar sujeito aos efeitos da LFR, o montante anual projetado a ele
destinado fica automaticamente reservado para sua prépria amortizagio fora
deste plano, sem assim, que sua exclusdo traga qualquer prejuizo aos demais

credores que permanecerao sujettos a este plano.
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3.7 Propaosta de Pagamento aos Credores da Recuparaga'

A premissa adotada para a proposta de pagamento da divida é a de que os
percentuats referentes a divida total inscrita terdo que obrigatoriamente ser
respeitados conforme proposto. Para tanto, se faz necessario que a proposta seja
condizente com a capacidade de pagamento demonstrada pelas projeges
economico-financeiras, sob pena de inviabilizar o processo de recuperagdo do
GRUPO.

A proposta de pagamento da divida contida na Lista de Credores deste plano é
dividida em dois grupos: um dos Credores Trabalhistas e outro dos Credores com

Garantia Real juntamente com os Credores Quirografarios.
3.7.1 Pagamento da Classe | - Trabalhistas

Sera dada prioridade ao pagamento dos Credores Trabalthistas, conforme artigo 54
da Lei 11.101/2005, onde estes receberdo integralmente seus créditos até o décimo
sequndo més apos a “data inicial de pagamento”.

Ressalta-se que havendo a inclusao de algum credor Trabalhista ac longo desse
perlodo de 12 (doze) anos sujeito aos efeitos da recuperacdo judictal, o montante
projetado reservado ao pagamento da divida sera destinado prioritariamente para
estes novos credores Trabalhistas, sendo pagos sempre 12 meses apds a inscrig¢do
da divida no Processo de Recuperagao Judicial.

Para tanto, como parte do pagamento sera destinada a integralidade da retencgédo
de valores destinados as possiveis causas trabalhista, efetuada pelas
Concessionarias AutoBan, Viaoeste e Rodoanel em seus contratos com o GRUPO e

que atualmente estdo estimados em torno de R$ 1 mithdo.
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Uma vez que os referidos valores retidos foram destinados para umesade
seguranga para eventuais causas trabalhistas, que todos os contratos ja foram
encerrados e que todos os credores que atuaram em todos os referidos contratos
estdo sujeitos a Recuperagao Judicial do GRUPQ, a integralidade deste vator retido
deve ser repassada para uma conta judicial vinculada a este processo de
Recuperagdo Judicial para ser oferecido imediatamente em pagamento aos
credores trabalhistas desta Recuperagdo Judicial.

Adicionalmente ao valor descrito e com o objetivo de alcangar o total de créditos
da classe trabalhista, o GRUPQ destinara o suficiente para pagar a integralidade
dos créditos desta classe de credores, cumprindo o que dispde o Art. 54 da LFR.
Caso o valor de retengdo existente junto as Concessiondrias seja menar que o valor
aqui previsto, ou seja, menor que R$ 1 mithdo, o GRUPQ garante a destinagdo do
complemento do valor para o atendimento ao artigo 54 da Lei 11.101/2005, onde
estes receberdo integralmente seus créditos até o décimo segundc més apds a
“data inicial de pagamento”, reduzindo sua previsao de sobra para recomposigdo
de capital de Giro.

Caso o valor de retengdo junto as Concessionarias seja maior que o valor total
inscrito da classe trabalhista, o residuo apés o pagamento integral desta classe sera

aplicado para a recomposigao de seu capital de giro.

3.7.2 Pagamento das Classes i e lil - Garantia Real e Quirografarios

Para todos os Credores das Classes |l e lil, outorgam os credores gque o montante a
ser pago sofrera, logo no inicio, um desagio equivalente a 40% sobre a divida
inscrita na recuperagao judicial.

Sobre a nova divida total inscrita na recuperagdo judicial, a ser paga e agora

equivalente aos outros 60% da divida i__nig@g!mgptgﬂ@ngr_ita,____q valor a ser pago ao
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final de cada ano @ estipulado sobre um percentual, aqui pré-estabeleci, 'Ea‘np;ﬁjéaﬁdb
sobre esta nova divida total inscrita na recuperagdo judicial, sendo o primeiro
pagamento efetuado no décimo dia Gtil apds periodo de 6 meses da “data inicial
de pagamentc” Os pagamentos seguintes ocorrerdo sempre 12 meses apos o
pagamento anterior.

Para os Credores Quirografarios e com Garantia Real o plano prevé o pagamento
de todos estes seus novos débitos reduzido em até 12 (doze) anos, conforme o

quadro a seguir:

Os créditos listados na Relagdo de Credores do devedor poderao ser modificados, e
novos créditos eventualmente poderjo ser incluidos no Quadro Geral de Credores,
em razdo do julgamento de incidentes de habilitagao, divergéncias, ou impugnagao
de créditos ou acordos.

Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, nas classes |l e llI,
conforme previsto acima, os Credores receberao seus pagamentos nas measmas
condicées e formas de pagamentos esiabelecidos neste Plano, de acordo com a
classificacao que lhes foi atribuida, tendao os credores incluidos retardatarios, direito
aos rateios de pagamentos eventualmente ja realizados, afim de que alcancem o

mesmo percentual acumulado de suas dividas pagas no momento de sua inclusao.
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Com o intuito de privilegiar 0 pagamento aos Credores submetidos a recuperagéo,
até a quitagdc de todos estes credores, a empresa nac podera distribuir ou

constituir reserva para pagamento de lucros aos seus sécios.

3.8 Resumo das liquidacdes de Credores

O guadrc a seguir demonstra a evolugao do pagamento dos montantes liquidados
a cada um dos 12 anos de pagamento previstos neste plano.

Ressalta-se que no ano 1 serdo liguidados todos os credores trabalhistas.

Amortizagdo Anual da Divida Sujeita a Recuperagio Judidai - Classes II e Ol
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Grafico Hustrative da projecdo de pagamentos anuais ~ Quirografdrios e Garantia Real

Vale ressaltar, gue durante o periodo acima mencionado os Credores receberdo os
percentuais de suas dividas estiputados, sendo certo que ao final do periodo dar-
se-a a quitacac integral das obrigacdes das Recuperandas atinentes ao passivo
total inicialmente sujeito a recuperagao judiclal, considerando-se saldadas todas as

dividas, para nada mais reclamarem as credores contra elas ou seus cocbrigados.
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O grafico a seguir apresenta a compara¢do do montante pago a cada ano em

contrapartida a0 montante total residual da divida, incluidas as trés classes de
credores. £ possivel observar que no primeiro anc ha um volume maior de divida
paga, justamente devido a obrigatcriedade de que a classe trabathista receba a

integralidade de seus créditos deste periodo.
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3.9 Atualizacdo Monetaria

Para a atualizagdo dos valores contidos na lista de credores deste processo de
Recuperagdo tudicial sera utilizado o indice da Taxa Referencial criada pela Lei n®
8.177/91, de 01.03.1991 e Resofucdes CMN — Consetho Monetdrio Nacional — n°
2437, de 30.10.1997, e definida pelo Governo Federal como indexadora dos
contratos com prazo ou periodo de repactuagdo tgual ou superior a trés meses.
Comegara a incidir nos saldos dos passivos da Recuperagdo Judicial da empresa a
partir da data da publicagdo no Didrio da Justica Eletrénico do Tribunal de Justiga
do Estado do Sdo Paulo da decisdo de homologacdo deste Plano e consequente

concessdo da recuperagao do GRUPO.
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3.10Baixa dos Protestos

Consoante com a Lel n® 9492/1997 (Lei do Protesto) os documentos de divida
mercantil ou de servigos que comprovem o compromisso entre o credor e o
devedor, em casos de ndo-pagamento, possuem legalmente assegurado o processo
de Protesto Publico, formal e solene.

Isso para que fique caracterizado o descumprimento pelo devedor e comprovado
por um Orgdo de Autoridade e Fé Pdblica, com respaldo na legislacdo, que da
legitimidade ao protesto e autoridade a seus efeitos.

A lei regulamenta um instrumento para evitar a impunidade e atitudes de ma-fé,
restaurando a moralidade e seriedade em qualquer transagdo comercial.

A AFASA CONSTRUGCOES E COMERCIO LTDA, em Recuperacdo Judicial CNPJ/MF
n° 59.531.889/0001-86 ¢ MOTORA LOCACAO E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS
LTDA, em Recuperacédo Judicial, CNPJ/MF n° 01.070.690/0001-18, requereram em
litisconsorcio o beneficio legat da Recuperagio Judicial de forma a garantir a
manutengdo das fontes produtoras, do emprego dos trabalhadores e dos interesses
dos credores, promovendo, assim, a preservacdo da empresa, suas fungdes sociais e
o estimulo a atividade econdmica, e apresentam em juizo aos Credores o Plano de
Recuperacio Judicial, objeto deste documento, que por sua vez, apds aprovado em
Assembleia Gerat de Credores, constituira titulo executivo judicial, nos termos do
art. 584, inciso lil, do caput da Lei no 5.869, de 11 de janeiro de 1973 - Cddigo de
Processo Civil.

Além disso, o artigo 59 da Lel 11.101/2005 (Lei de Recuperagdo de Empresas)
determina que a aprovacao do Planc de Recuperagdc Judicial pelos Credores
tmplica novagao dos créditos anteriores ao pedido, e obriga o devedor e todos os

credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias, observado o disposto no § 1° do
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art. 50 desta Lel (concessdo de prazos e condicdes especiais para paéameit das
obrigacbes vencidas ou vincendas).

Desta forma, uma vez aprovado o Plano de Recuperagdo Judicial, objeto deste
documento, com a novagdo de todos os créditos anteriores ao pedido e ao plano
sujeitos, e com a constituicdo do titulo executivo judicial pela decisdo judicial que
conceder a recupera¢ac judicialt do GRUPQ, fica desde ja anuido por todos os
Credores a ele sujeitos, o cancelamento de todos os protestos efetuadas, pelo fato
de ndo mais existir divida mercantil ou de servigos ndo-pagas, enquanto o plano de
Recuperagdo Judicial estiver sendo cumprido em seus termos aprovados,

concedendo para o GRUPO os documentos necessarios para este cancelamento.

Plano de Recuperago Judicial | AFASA EMOTORA (GRUPOY. 77T T T e



3.11Anélise de Viabilidade da Proposta de Pagamento

A predeterminagdo de percentuais anuais aplicados sobre a divida total sujeita a

recuperacda judicial, vinculadas a parte de sua lucratividade anual, detathadamente

descritos em seu plano de pagamentos, apontam para proje¢des que demonstram

que o GRUPO tem plena condicdo de liquidar suas dividas constantes neste

Modificativo ao Plano de Recuperagdo propasto, honrar com os compromissos nao

sujeitos aos efeitos da Recuperag¢do Judicial, manter e ampliar a atividade comercial

durante o periodo de recuperagdo e apds ele, reverter de maneira significativa a

atuat situacdo em gue se encontra tendo em vista os seguintes pontos:

»

»

A Geragdo de Caixa em ambas as modalidades de origem durante esse
periodo é plenamente suficiente para a liquidagdo das dividas, bem como,
para a manutencao das atividades comerciais com o pagamento pontual de
seus novos compromissos a serem assumidos e os créditos ndo sujeitos aos
efeitos da Recuperagdo Judicial;

As agdes de melhoria apresentadas nesse plano, das quais, parte ja estdo
sendo praticamente implementadas, e principalmente, o comprometimento
dos proprietarios e da equipe de colaboradores com os objetivos tragados .
sdo fatores altamente positivos e que tendem a garantir o sucesso do plano
apresentado;

As projecbes mercadologicas realizadas por o6rgdos vinculados ao
segmento/atividade do GRUPO, e as condigbes previstas no PAC da
Infraestrutura, que trardo macicos investimentos em infraestrutura no pais,

para os proximos anos, indicam favoravel e canstante elevagdo na demanda.

Plano de Recuperagzo Judicial | AFASAEMOTORA (GRUPO). 777 T ey



4. Movimentacao do ativo

Importante ainda destacar que um dos expedientes recuperatérios ao teor do
artigo 50 da referida Lei de Recuperagcdo de Empresas, é a “reorganizacdo
administrativd’, medida que fol iniclada e encontra-se vigente.

O GRUPO, desde sua fundagéo, vem tutando pela sua consolidagdo e crescimento,
num mercado onde atuam grandes concorrentes, bastante respeitados na
economia nacional.

O alto dinamismo, a constante evolugdo, os melhores equipamentos e atendimento
qualificado sempre foram absolutamente indispensaveis para a sobrevivéncia das
empresas deste segmento. Tal situagdo de livre e acirrada competicdo acabou, ao
longo dos dltimos anos, por promover uma selecdo natural entre as empresas
concorrentes.

O GRUPO sempre desfrutou de um solido conceito no setor de obras de
infraestrutura e conservagdo, sempre atuando em parceria com seus fornecedores e
clientes com a missao de aliar servigos de qualidade, sendo reconhecido por todos
0s seus parceiros por essas caracteristicas.

Neste sentido, € inerente a qualquer empresa e especialmente para o GRUPO para
manter sua competitividade ~ o que trard beneficios a todos os Credores -
proceder a renovagdo constante de seus ativos existentes, a fim de manter sua
infraestrutura adequada a competitividade imposta pelo Mercado. Sendo assim,
apos a aprovacdo do Plano de Recuperagdo Judicial, a venda de quaisquer velculos,
equipamentos e instala¢des da empresa ficam desde ja autorizados pelos Credores,
para que seja realizada esta renovagdo mencionada e necessaria ac préprio

negocio.
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A modalidade de venda serd a que melhor reflita os interesses do GRUPO e,

portanto, de seus credores, sendo feita com a protecdo da Lei 11.101/2005, ou seja,
sem sucessao das obrigagdes do vendedor aa comprador.

Os recursos que porventura forem obtidos com as referidas vendas e que néo
forem utilizados para esta renovagio serdo destinados a recomposicdo da capital
de giro do GRUPO com intuito de reduzir seu custe financeiro, os quais serdo
devidamente registrados em seus demonstrativos contabeis, sendo

respectivamente disponibilizados aos seus credares.
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5. Consideracdes Finais

O Modificativo ao Plano de Recuperagdo Judicial aqui proposto atende acs
principios da Lei de Recuperacéo Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e
da Sociedade Empresaria (Lei n° 11101, de 9 de Fevereiro de 2005 - “Lei de
Recuperagdo de Empresas”), garantindo os metos necessarios para a recuperagdo
econdmico-financeira do GRUPO.

Neste sentido foram apresentados diferentes meios para a Recuperagdo Judicial do
GRUPQ no Plano de Recuperacgio objeto deste documento.

Salienta-se ainda que o Plano de Recuperacdo apresentado demanstra a viabilidade
econdmico-financeira das empresas através de projecdes de resultados, desde que
as condigGes propostas para o pagamento aos credores sejam aceitas. Importante
ainda destacar que um dos expedien;(es recuperatorios ao tear do artigo 50 da
referida Lei de Recupera¢io de Empresas, é a “rearganizacio administrativa®,
medida que foi iniciada e encontra-se em implementagao.

QO Planc aprovado e homologado podera ser alterado, em AGC convocada para
essa finalidade, observado os critérios previstos nos artigos da LRF, deduzidos os
pagamentos porventura ja realizados na forma deste Plano.

Sera também permitido aos devedores, casa haja motivo relevante, convocar novas
Assembleias Gerais de Credares.

As eventuais novas alteracGes ao Modificativo deste Plano abrigardao todos os
Credores Concursais, inclusive os dissidentes.

O GRUPO sempre desfrutou de um solido conceito por ser referéncia no setor de
infraestrutura de conservagdo e obras de methoria, realizando servicos, com

qualidade e com reconhecimento de seus clientes.
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Assim, num mercado competitivo, dindmico e muito dificil, as epresas vem
conseguindc manter uma preciosa relagdo de fidelidade com importantes clientes,
que hoje entendemos constituir seu mator patrimonio.

Destacamos também a relacdo com fornecedores, colaboradores e concorrentes,
onde a lealdade e lisura de propdsitos e atos os colocam em posigdo de destaque,
e que reafirmam com certeza, o bom conceito e respeito de que gozam no meio
em que atuam.

Portanto, com as proje¢des para os proximos anos favoraveis ao mercado onde o
GRUPO atua, aliado ao grande know-how techologico, combinado ao conjunto de
medidas ora proposto neste Modificative ao Plano de Recuperagdo, fica
demonstrado a efetiva possibilidade da continuidade dos negocios com a
manutengdo e ampliagdo na geragdo de novos empregos, além do pagamento dos

débitos vencidos.
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6. Nota de Esclarecimento

A participacdo e o trabalho técnico desenvolvido pela empresa EFALL Apoio
Servicas de Apoio Administrative LTDA na elaboracdo deste Modificativo ao
Plano de Recuperacdo, deu-se novamente através da revisdo das modelagem das
prajecdes financeiras de acordo com as informagdes e premissas fornecidas, neste
novo momento, pelo GRUPO.

Estas informac¢des alimentaram o modelo de projegdes financeiras da EFALL,
indicando o potencial de geracdo de caixa da empresa e consequentemente a
capacidade de amortizagao da divida.

Deve-se notar que o estudo da viabilidade econémico-financeira se fundamentou
na analise dos resultados projetados para o GRUPO e contém estimativas que
envolvem riscos e incertezas quanto a sua efetivacdo, pois dependem parcialmente
de fatores externos a gestdo da empresa.

As projecdes para o periodo compreendido em 12 (doze) anos foram realizﬁdas
com base em informacgdes das préprias empresas e das expectativas em relagio ao
comportamento de mercado, pregos, estrutura de custos e valores do passivo
inscrito no processo.

Assim, as mudancas na conjuntura econdmica nacional bem como no
comportamente das proposi¢des consideradas refletirdao nos resultados

apresentados neste trabalho.
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7. Conclusao

Este Modificativo ao Plano de Recuperagdo Judicial, fundamentada no principio da
pars conditio creditorum, implica novagdo objetiva e real dos créditos contraidos
anteriores ao pedido, e obrigam a AFASA CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA em
Recuperagcdo Judicial, a MOTORA COMERCIO E LQCAGAO DE EQUIPAMENTOS LTDA em
Recuperagdo Judicial, e todos os Credores a ele sujeitos nos termos do artigo 59 da
Let 11.101/2005 (Lei de Recuperagao de Empresas), do artigo 385 da Let n® 10.406,
de 10.01.2002 (Novo Cddigo Civil) e artigo 584, inciso lll, do caput da Lei
5.869/1973 (Codigo de Processo Civil).

A sentenca concessiva da Recuperacdo Judicial constitui titulo executivo judicial,
novando e substituindo todas as obriga¢Ges sujeitas a Recuperagdo Judicial, de
forma que, enquanto cumpridos os termos do presente Plano, estardo
desobrigados de responder pelos créditos originais seus avalistas, fiadores e
coobrigados.

A EFALL Apoio - Servicos de Apoio Administrativo LTDA que elaborou este
Plano de Recuperagio Judicial, acredita que o processo de reestruturagio
administrativa, operacional e financeira, bem como as correspondentes proje¢des
econOomico-financeiras detalhadas neste documento, desde que sejam
implementadas e realizadas, possibilitara que o GRUPO mantenha-se como
empresas viavels e rentaveis.

Também acredita que os Credores terdc maiores beneficios com a implementacéo
deste Plano de Recuperagao, uma vez que a proposta aqui detalhada nao agrega

risco adicional algum.
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Jundiai, 12 de Abril de 2013.

EFALL APOIO SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO LTDA

|,

[ ’ ‘\\‘-.
i
GOES ECOMERCIO LTDA em Recuperacio Judicial

(A:.N.P.J/MF n® 59.531.889/0001-86

Anuentes:

AFASA CONJ
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AMENTOS LTDA em Recuperagio Judicial
C.N.PJ/MF n° 01.070.690/0001-18

MOTORA COMERCIOE ‘i
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8. Laudo de Avaliacao de Bens Imabilizados
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EDUARDO DEGHRIARA ENGENRIARIA

LAUDO DE AVALIACAQ
DO
ATIVO IMOBILIZADO
QUADRO RESUMO DE CAPA

CLIENTES:

AFASA Construcdes e Comércio Ltda.

CNPJ: 59.531.889/ 0001- 86
Enderego: Rua Candido Mojola, 381 - Vila Hortolandia — Jundiai/ SP

MOTORA Locacdo e Comércio de Equipamentos Ltda

CNPJ: 01.070.690/ 0001- 18
Endere¢o: Rua Leopoldo da Silva, 54 — Terra Baixa — Aragariguama/ SP

OBJETO:

Avalia¢do de Bens Imobilizados: Maquinas, Méveis de Escritorio e

Equipamentos de Informatica

RESUMO DA AVALIACAO:

Valor de Bens Imobilizados: = R$ 94.300,00

Setembro / 2011




EDUARDO DEGHIARA ENGENRARIA

Pericias e Avaliagdes de Engenharia

| - CONSIDERAGOES INICIAIS

O presente laudo tem por finalidade, determinar o valor de bens imobilizados

da empresas contratantes.

Este laudo foi redigido seguindo as recomendag¢des das normas técnicas da
ABNT — ASSOCIAGAQ BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS.

Os requisitos minimos iniciais s&o especificados a seguir:
INTERESSADOS — SOLICITANTES: .. .+

AFASA Construgdes e Comércio Ltda.

MOTORA Locac¢éo e Comeércio de Equipamentos Ltda.

FINALIDADE: "

Avaliagéo Patrimonial.

OBJETIVO: .. =« "

Informagao de valor de mercado de maguinas, equipamentos e ferramentas.

MAQUINAS, EQUIPAMENTOS e FERRAMENTAS:
Vide relagao dos bens: CAPITULO il. 4 — PLANILHAS DE AVALIACAO

PROPRITARIOS .' e

AFASA Construgoes e Comermo Ltda
MOTORA Locagio e Comércio de Equipamentos Ltda.

DOCUMENTACAO FORNECIDA
Relagao de maqumas equ:pamentos e ferramentas

Rua Araucdria n°® 459 — Sao Paulo — CEP: 02338-010 - Fone: {11) 2592-1611
e-mail: deghiara@hotmail.com
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Pericias e Avaliagbes de Engenharia

Il — AVALIAGAO DE MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E
FERRAMENTAS

Il. 1 — CONSIDERAGOES INICIAIS

A vistoria das maquinas avaliandas foram realizadas ‘in loco”, pelo
signatario deste laudo na Avenida Luiz Pellizari, n° 2.000, Distrito Industrial —
Jundiai - SP, observando-se de forma criteriosa: estado de conservagao,
manutengdo e funcionamento de cada maquina.

Il. 2 - ESTADO DE CONSERVAGAO DOS BENS AVALIADOS

Os bens foram examinados individuaimente e chegando-se a conclusio de
que em média, o estado de conservagdo pode ser classificado como regular,
possibilitando estipular a depreciagao normal, proporcional ao tempo de vida real

de cada equipamento.

i. 3 - CRITERIOS E METODOS DE AVALIAGOES ADOTADOS

As avaliagbes das maquinas foram feitas através da determinagéo do vaior
de mercado de cada unidade em estado de nova, e sobre este valor aplicou-se um
indice de depreciagao pelo tempo de uso, considerando-se o tempo de vida Util,
valor residual e o obsoletismo funciona! de cada maquina.

A determinagdo do valor de mercado do bem em estado novo foi feita pela
sistematica de consultas aos fornecedores, buscando sempre a similaridade ou a
igualdade, entre o equipamento cotado e o avaliando, junto ao comeércio

especializado.

Rua Araucaria n° 459 — Sao Paule — CEP: 02338-010 - Fone: (11) 2592-1611
e-mail: deghiara@hotmail.com
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A determinagdo de depreciag@o foi feita pelo processo matematico, em
fungdo da idade real do bem. Quando ndo foi possivel determinar a data de
aquisicdo, a depreciagéo foi estimada em fun¢ao do estado de conservagdo em
que se encontra o equipamento.

O método de calculo aplicado na valoragio dos equipamentos foi 0 método
denominado “Método Linear’, cuja formula matematica que considera a
depreciagdo como uma fung¢io linear da idade do bem, variando uniformemente ao
longo de sua vida.

Para valores residuais (VR), adotamos em porcentuais, valores entre
0~20%, de um equipamento novo, que correspondem normalmente ao valor

residual no fim da vida util para cada classe de equipamentos € maquinas.

Outro processo utilizado para determinagéo de valores de mercado, foi
através da consulta as firmas especializadas no- comércio de maquinas e
equipamentos usados.

Il. 4 — PLANILHAS DE AVALIAGAO:

Em fungéo das caracteristicas dos mesmos e seguindo as diretrizes acima,
nas fothas seguintes apresentamos a descrigdo das maquinas e planilha de
calculo, ja considerados o estado de conservagao e o tempo de vida util restante de
cada item, a saber:

Rua Araucéria n® 459 — S&o Paulo — CEP: 02338-010 - Fone: (11) 2592-1611
e-mail: deghiara@hotmail.com
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Somatdria de todas as maquinas e equipamentos = R$ 94.290,78

Arredondando dentro do parametro permitido por NORMA obtemos:

VALOR TOTAL DAS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
- Setembro / 2.011 -
R$ 94.300.00
{Noventa e quatro mil, trezentos Reais)

Il - ENCERRAMENTO

Consta o presente Laudo de Avaliagdo de 08 (oito) folhas impressas de um
50 lado, todas devidamente rubricadas, sendo esta ultima datada e assinada.

Sao Paulo, 14 de Setembro de 2.011.

EDUARDO DEGHIARA ENGENHARIA
CREA - SP 0780456 - CGC 08.801.670/0001-19
Resp. Técnico: Eng®.Eduardo Deghiara

CREA 060.160.599-1

RELAGAO DOS ANEXOS:

01 - DOCUMENTARIO FOTOGRAFICO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS.
02 — FONTES DE CONSULTAS PARA DETERMINAGAO DOS VALORES DAS MAQUINAS.
03 ~ ART: ANOTAGAO DE RESPONSABILIDADE TECNICA.

Rua Araucaria n® 459 — S&o Paulo — CEP: 02338-010 - Fone; (11) 2592-1611
e-mail: deghiara@hotmail.com
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ANEXO 01

DOCUMENTARIO FOTOGRAFICO
DAS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Rua Araucéana n° 459 — Sao Paulo — CEP: 02338-010 - Fone: (11) 2592-1611
e-mail: deghiara@hotrmail.com
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Vista externa da base operacional das empresas.

Vista externa do escritério.

Rua Araucéria n° 459 — Sa0 Paulo — CEP: 02338-010 - Fone: (11) 2592-1611
e-mail: deghiara@hotmail.com
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Vista do almoxarifado e do galpdo de servigos.

Rua Araucéria n°® 459 — Sao Paulo — CEP: 02338-010 - Fone: (11) 2592-1611
e-mail: deghiara@hotmail.com
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Vista da sala de administragéo.

Vista de computadores de mesa.

Rua Araucaria n° 459 — Sao Paulo — CEP: 02338-010 - Fone: (11) 2592-1611
e-mail: deghiara@hotmail.com
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Vista dos notebooks.

Vista do servidor “Dell PowerEdge T310”.

Rua Araucéria n°® 459 — S&o Paulo — CEP: 02338-010 - Fone: (11) 2592-1611
e-mail: deghiara@hotmail.com



EDUARDO DEGHRIARA ENGENMRARIA

Pericias e Avaliagdes de Engenharia

Vista do servidor “IBM System x3200” e “Nobrake”.

Rua Araucaria n° 459 — Sao Paulo — CEP: 02338-010 - Fone: (11) 2592-1611
e-mail: deghiara@hotmail.com
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Vista dos arquivos.

Vista do condensador de ar-condicionado.

Rua Araucaria n°® 459 — Sdo Paulo — CEP: 02338-010 - Fone: (11) 2592-1611
e-mail: deghiara@hotmail.com
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Vista do evaporado de ar-condicionado.

Rua Araucdria n® 459 - Sao Paulo — CEP: 02338-010 - Fone: (11) 2592-1611
e-mail: deghiara@hotmail.com
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Vista das impressoras matriciais “Epson”.

Vista geral dos moveis de escritério.

Rua Araucaria n° 459 — Sao Paulo ~ CEP: 02338-010 - Fone: (11) 2592-1611
e-mail: deghiara@hotmail.com
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ANEXO 02

FONTES DE CONSULTAS PARA DETERMINACAO DOS
VALORES DAS MAQUINAS E QUIPAMENTOS

¢ Dell Computadores do Brasil Ltda.

, tel. 19.2118.4000
o EQUIPA Maquinas e Utensilios para Escritérios Ltda.

tel. 11.3209.5631
e Tekmak Brasil Ltda.

Sria. Vanessa tel. 19.3462.1786
s MFLEX Comércio de Médveis Ltda.
Sr. Maicon tel. 11.4029.8204

* NOWAK Industria e Comércio de Maquinas Ltda.
tel. 17.3355.1274

= Aplacer Industria e Comercio Lida.

Sr. Sergio tel. 11.5073.1983
¢ Metalnorte Industria e Comercio Ltda.
Sr. Edson tel. 47.2107.1985

s Zip Autormacgao(site)
+ Eletrdnica Santana Ltda.

Sr. Tiago . tel. 11.2823.7085
e Visual Méveis para Escritdrio Ltda.

Srta. Vera tel. 11.4229.8962
» Henry Equipamentos Eletrénicos e Sistemas Ltda.

Srta. Gislene tel. 41.3661.0100
» Acqua-Vent Comércio de Eletroeletronica Lida.

Sr. Edvaldo tel. 11.2084.3333

* Site: www.agrotama.com.br
* Site: www.mercadolivre.com.br
« Site: www.submarino.com.br

¢ Site: www.oficinadosbits.com.br

Rua Araucaria n® 459 ~ S&o Paulo — CEP: 02338-010 - Fone: (11) 2592-1611
e-mail: deghiara@hotmail.com
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ANEXO 03

57 - ENDERECO DA
=‘a\:n‘.:‘ammmt
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" Recibo da Sacada

___Data de Vencimsnto: 23/09/2011]

X |

Rua Araucéaria n® 459 — Sdo Paulo — CEP: 02338-010 - Fone: (11) 2592-1611
e-mail: deghiara@hotmail.com
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Itad ItadUniclass

8

Comprovanta de pagamento
Banco itad -Gomprovante de Pagamento
Titulos Outros Bancos
Cados da conta debitads:
MNome: EDUARDO DEGHIARA
Agéncia: 1035 Conta: 05164-2
Dados do pagamento:
Codigo de barras: 0095922210 18222122011 11068.5562213 & 50990000663300
Valkr do documento: R$ 33,00
Data do vencimenta: 2308/2011
Pagamento efetuado em 15/09/2011 &s 12:47:15 via Bankline, CTRL 2190857397,
Autorzado débito do difetencas relativas a informaclios inexalas.
Autenticagiio:
TAICCIF1TAT243FAGIB150D0513C6880C4ET2C23
[ —___——

Rua Araucaria n°® 459 — Sao Paulo — CEP: 02338-010 - Fone: {(11) 2592-1611

e-mall: deghiara@hotmail.com
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AFASA Construcdes e Comeércio Ltda.

BENS COMPLEMENTARES ADQUIRIDOS APOS SETEMBRO/2011

Descrigdo Marca Modelo Ano Quantidade |Valor unitario [Valor total |
Minicarregadeira 2,6t Caterpillar |226B82 2009 1 55.000,00 55.0[}0,0‘01
Fresadora Caterpillar |CAT 205 2008 1 30,000,00 30.000,00
Vibroacabadora eletronica sobre esteiras 12,6t 300t/h Ciber AF-4000 2007 1 200.000,00 | 200.000,00
Caminhao Carroceria 2e com Cabine 08 L Ford Cargo 1317E 2007 1 73.915,00 73.915,00
Trator sobre esteiras 14t Komatsu D51 EX-22 2010 1 360.000,00 | 360.000,00
Cavalo Mecanico 2e Ford Cargo 4532E 2007 1 53.965,00 93.965,00
Total 812.880,00

Fonte:
Mercado Méguinas - hitp://www.mercadomaquinas.com.br/site2/index.cfm
FIPE - hitp://fipe.org.br/

N

L

AEASA Construcdes e Comérelo Lida.

ENGE DANILO SAFATLE
CREA 5061114030/D
Dirsetor

Avx. Dr. Candido Mojola, 381 — sala 02 - Vila Hortolandia ~ Jundiai — SP - CEP 13.214-220
Fone / Fax: 11-4836-8009 — http.//afasa.net — contratos@afasa.net



Mercado Méquinas - Mini-Carregadeira 226B Caterpillar http://www.mercadomaquinas.com.br/site2/index.cfm?action=verDetal...
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& MERCARNO sanos

Min: Carecanairas - Miry Escavadinras

Anuncie Maquinas  Servigos Pegas e Acessorios  Leildes  Painel de Controle  Ajuda

Pagina Inicial / Mini-Carregadeira/ Caterpillar/ 2268
MIN-CARREGADEIRA I Fagaum bom

negocio!

Locagdo (17) | ANUNCIANTE:  TL CONSTRUGAO CIVIL ANUNCIO:  ATIVO  10/04/2013 | BELACIONADOS Consulfenos
! Data insergio: 03/06/2012 10:54:23 |
Pegas e Acessorios (26) f 21 34952721 |

21 81872721 @MIL» VENDA
Colagao de Seguro 51 7B e ek Mini-Carregadenra Caterpiiar 2268 (11) 7222-2090
| 83°33824 rextes 4013-1627
Fabricantes | Ano: 2009
Bobcat (40) Local: Rio de Janeiro | Salto-SP
P : R X X )
Case (20) rego: RS 55.000.00 Wink Carregadelra
Caterpflar (21) B Catorpllar 2268 Londrina-PR
Cobra (0) DESCRIGAC | 2013(RY]
43 9106.9106
Doosan (2) ' ! ( ) 3029.8850
Excel (4) Vendo duas Mini-Carregadeiras, as duas com g g i
N | as revisdes em dia de acordo com o manual RS 60,00 e - o4
Fiatallis (1) )
da Caterpillar, pneus em bom estado. R$
Gehl (3) 55.000,00 cada Também trabalhamos com Sy
Hysson (2} alugue! de maquinas, consulte 0s NOSSOS 30 anos de
JCB (6) pregos ! maquinas usadas
Lonking {0) . il Savador - BA
Maxxor (1) oPGOES | ) B
Mustang (0) | oy
New Holland (7} -Cotar Frete [saibax ] | g‘?;;a;vgg'ﬂ Revenda de Tratores,
; - - ; a
Racoon (0) Denunciar Irregularidades [saiba+] 2007 (5] lmp’;nme?::.“ e
Scat Trak (0) - Clique Aqul.
Terex {10) NEGOCIAGAQ SEGURA
Thomas (0) RS 52.000,00 [
Vectra {0) _Dicas [saibas] $ 52.000, 1
Volvo (4) -Termo de uso do portal [saibas] 4/&\1( ELAR
Vostosun (1) | Comercio de Maquinas
Wacker Neuson (0) PR
AT
Weean (1) . FACA UM CONTATO
WMG (0) Nome: Proposta:
XGMA (0) i E-mail: Mini-Carregadeira
Yanmar (0) | Caterpilar 2268
Telefone: Operadora 2011 [SP}
Caracteristicas Cédigo de segurancga: 1 42 & Enviar proposla
| R$ 65.000,00 Usado
Certificada
CATEGORIAS

Auto Betoneira (1)
Britador (56) PECAS RELACIONADAS {14) 3283-8888

Caminhao (465) ‘i"‘ [ .
Colheitadeira (11) h X3 T FECAR € PQUIPAMENTOS.
Distribuidor de agregados (! 2 *
Erwi!hadéira (283) Can o ‘ < : T _59
Escavadeira (556) Esteira 10"12" Langa de Mancbra Garfo Pallet Brago Simpies Garto Pallet
. Rel. 0000 of. Ref. 0000 Ref. 0000 Ref. 0000
Espargidor de Asfalto (31) RS 0,00 Rsb00. ; RS 0.00 RS 0,00 RS 4.200,00
Extrusoras ge Guias Sarjela (scl [s¢) (sC) [sCl [sC) (sP)
Fresadora de Asfalto (3)
Gerador Compressor (16)
. R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 A$ 4.200,00
Guindaste (93) (43) 3037 5261
Implemento Agricola (291) i m i = o
Mini-Carregadeira (125) 1 (43} 5604 3131
Mini-Escavadeira (60)
Moto Scraper {(19) s o \ L
Motoniveladora (306) ACESSORIO RETROESCAVADEII ACESSORIO CAGAMBA COM FREZADORA 18~ PNEU 10- 18,5
) CACAMBACOM Ref. EXCEL RETROESCAVADE!! DENTE Ref. 18HFVLY Ref. 10- 165
Onibus (17} DENTE RS 18.000,00 Ref. EX843101 Rel. EXCEL R$ 23,000.00 RS 440,00
Oulros (161} Rel. EXB43109 [PR} R$ 18.000,00 R$ 3.600,00 [RS) [sPl
. R$ 3.600.00 [PR] PRI
Pa Carregadeira (791} IPR]
Plataforma Aérea (Elevaldni R$ 3.600,00 R$ 18.000,00 RS 18.000,00 R$ 3.600,00 R$ 23.000,00 RS 440,00
Prancha (58)
Recuperadora de Pavimentc
Retro Escavadeira (468)
Rolo Compactador (397)
Trator Agricola (194) ittt sl .
Trator de Esteira (466) \&igmA E:(_].IE RAPIDO m&smom PARA :'T:Ismom PARA
Usina de Asfalto (35) Rek. 0000 R$ 8.600,00 R$ 2.240,00 Ref. FFC24' Rel. LAF5413
R$ 84.414.00 SP] {5P) .900. R$ 69.856.00 RS$ 47.825,00
valetadeira (2) {sP] f [sP| (sP] [P
Varredora {9)
VibroAcabadora (26) RS 84.414,00 RS 8.600,00 RS 2.240,00 RS 69.900,00 RS 69.858,00 RS 47.925,00
i\ | MAOFON
SERVIGOS ) Cowine Xt on
Assisténcia Técnica (34) .
Locagao - Rental (100) Venda de caminhdes
Terraplenagem (93)
Transportadora (27) @O'ROVE\DE

. e equipamentos

TAGS:

Mini-Carregadeira 226B Caterpillar
Mini-Carregadeira 226B
Caterpiilar

A . CUMNAN

Precisando fazer seguro de
Mini-Carregadelira 226B

1de2 15/04/2013 10:51
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i RODOVIARIOS
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contidas em seu(s) anuncia(s). bem como pela confaréacia dos dados, cadastrados or ele. neste sile. A veiculagao de informagdes falsas ou
suspensio imediata co anincio e do anunciante, sujeitando o anunciante As aglies kgais cabiveis. Mercado Maquinas ndo se responsabita por qualauer
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Mercado Méquinas - Trator de Esteira D31-EX Komatsu

http://www.mercadomaquinas.com.br/site2/index.cfm?action=verDetal..

> B \
6.
£ mercano _ Chno
Anuncie Maquinas  Servigos Pegas e Acessorios  Leildes  Painel de Controle  Ajuda
Pégina Inicial / Trator de Esteira/ Komatsu/ D51-EX
TRATOR DE ESTEIRA
Locagao (3) ANUNCIANTE:  SISTERMI ANUNCIO:  ATIVO  16/08/2012 RELACIONADOS
Data insercho: 15/05/2012 09:5353 |
Pegas e Acaessoérios (103) 27 97989587 VIvQ
Cotagdo de Seguro 27 33981238 VENDA
¢a0 de Seg 27 81473668 WIS Tralor de Esteira Komalsu D51-EX _ i
23746328 NETY. -Sem Rippet/Escarificadar S a u ro
Fabricantes -Torque - PS 3 a qu inas
Caferpiltar (243} - SNSRI
S Ano: 2010 B
Fiatalls (78) Local: Espirito Santo Trator de Estelra
Foton (1) Prego: RS 360.000,00 S X :
.
Komatsu (115) { Passerlne
- | L guad
Massey Ferguson (5} DESCRIGAO | maquinas |
Maxxor (1) k J
New Holland {13) TRATOR ESTEIRA KOMATSU D51 PX-22 R$ 260.000,00
Santa Maliide (1) 2010 COM CABINE E AR CONDICIONADO
Shantui (7)
Terex (1) =
XCMG (0) OPCOES
XGMA (1) -Cotar Frete [saibay
Xuanhua/Cat {0} -Denunciar Irregularidades [saiba+ &
Zoomion (0) o lss Trator de Esteira TRATORES
Komatsu D51-EX g T ob“’
" 9
. NEGOCIACAO SEGURA 209Rd Agrobil
Caracteristicas IMPLEMENTOS
Escariticador (81) -Dicas [saiba+ | )
Ripper {97) -Termo de uso do portal [saiba~ ; R$ 290.000,00
Sem Ripper/Escarificador | .
(288) ' #=SVELAR
e Salvador-BA
Embreagem (222) L
Ridrostatica {16) FACA UM CONTATO
Torque - PS (228) Nome: Proposta: | -
_mail: Trator de Esteira
E-mail ! Komatsu D51-EX
lefone: Operadora ( 2009 (SC] -
CATEGORIAS Tetofone , ? *
Cédigo de seguranga: ¥ ! Enviar proposta
Auto Betanetra (1) | A
RS 350,000,00 MAQUINAS USADAS

Britador (56) i

Caminhao (465)
Colheitadeira (11)
Distribuidor de agregados (1
Empilhadeira (283)
Escavadeira (556)
Espargidor de Asfallo {31)
Extrusoras de Guias Sajeta
Fresadora de Asfalio (3)
Gerador Compressar (16}
Guindaste (93)

implemanto Agricola (291)
Mini-Carregadeira (125)
Mini-Escavadeira (61)

Moto Scraper (19)
Motoniveladora (306)
Onibus (17)

Qutros (161)

Pa Carregadeira (791)
Plataforma Agrea (Efavatoéri:
Prancha (58)

Recuperadora de Pavimentc
Relro Escavadeira (468)
Rolo Compactador (397)
Trator Agricola (194)

Trator de Esteira (466)
Usina de Astalto (35)
Valetadeira (2)

Varredora (9)
VibroAcabadora (26)

Ripper Cat D6N
Rel. 155-5322

SERVICOS

Assisténcia Técnica (34)
Locagdo - Rental (100)
Terraplenagem (93)
Transportadora (27}

TAGS:

Trator de Estelra D51-EX Komatsu
Trator de Esteira D51-EX
Komatsu

Precisando fazer seguro de Tratar
de Estelra DST-EX Komatsuciique

1de2

 TRAC-VEL

TECAD ¥ TAUIRAMCNTOR

Ripper Cat D6R Bloco Motor Cat
Ref. 9W-0804 C6.6
R$ 0.00 Ret. 306-6845
(P R$ 0,00
[8P}
R$ 0,00

Carcaga
Diferencial Cat 04
Ref. 36396

R$ 0,00

ISP

R$ 0,00

Roda Motriz Cat
he lﬂnulm :
Re, 8P-185) GAM
Fssp?.oo 27 8105-6941 Sarra
27 8611-3751 (ES)
R$ 0,00 R$ 0,00

Maquinas
Novas e Usadas
11 3622 5488
11 77556781

D 14113094733
| (#ovovenoe |
www.OuroVerde.net.br

[ QUSMAN
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Mercado Méquinas - Trator de Esteira D31-EX Komatsu

MAPA DO SITE

Anuncia

Maguinas

Serviges

Pegas e Acessdios
LeilBas

Painel de Conimle
Ajuda

ANUNCIE

Planos e servigos
Publicidade

http://www.mercadomaquinas.com.br/site2findex.cfm?action=verDetal..

V7

SRR T
ATENDIMENTO SITES DQ GRUEGopicaagons {
o'n.tru:nes
Fale onnosco Mercada W ﬁ gfetanmas E X
Inslrugdes com videos Maquinas: AT il

Prantchzs, Cagambas
Extensivas  outro!

{27 4ne60600
(2T Ehassn

@ Copyright 2113 - Mercado Miguiras. Dyeilos Resenadas Preservados. Proibide Toda e Quakjuer Repradugds. Tarmos de use

Q o
e (ndaridace de lersiros, esm

oM SAE)

do antincit & do

P'B"" wrrn_mla ==

. m, A
nano afol prEuiz que o LEuATofs) efou vammels), dimlnou indirein,

2de?2

a0 nagodtiar

por ele, neste aita. A veiculagio de informages falsas ou

e & adles legais mbiveis. Meracdo Mdquinas n3o 88 responsabiizs por qualques

deste weh sife, Laia, steramena os fenfios de uso dicando agui.

15/04/2013 10:5¢



Cotagio

1del

htip://fipe.org.br/web/ indices/veiculos/default.aspx?v=c&p=53

Més de referéncia: Abril de 2013

Cédigo FIPE: " 504120-1
Marca: FORD
Modelo: CARGO ?z?EZSeEI)Turbo 2p
Ano Modelo: 2007
Prego médio: R$ 93.965,00

Data da consulta: segunda-feira, 15 de abril de 2013 10:5%

i

ee
>
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Més de referéncia: Abril de 2013

Cédigo FIPE: 504019-1
Marca: FORD
Modelo: CARGO 1?(:1';/581317 ET2p
Ano Modelo: 2007
Preco meédio: R$ 73.915,00

Data da consulta: sequnda-feira, 15 de abril de 2013 10:59



VALOR TOTAL DO ATIVO
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AFASA Construgcbes e Comércio Lida.

VALOR TOTAL DO ATIVO
Descrigdo Valor total
VALOR TOTAL DAS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS - avaliacdo setembro/2011 94.300,00
VALOR TOTAL DAS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS - adquiridos apds setembro/2011 812.880,00
907.180,00

Total

AN
L /

AFASA Consirtigoas e Comercio Lida.

=GE DARILO SAFATLE
CHEA 5061114030/D
Dirator

Av. Dr. Candido Mojola, 381 — sala 02 - Vila Hortolandia — Jundiai — SP - CEP 13.214-220
Fone / Fax: 11-4836-9009 — http:/fafasa.net — contratos@afasa.net





